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Mika kuntastrategia?

Kuntalaki maarittelee kuntastrategian valtuuston
paattamaksi kunnan toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteiksi (Kuntal 37 §):

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan
nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston
muutoksista seka niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen.

Kuntastrategiassa otetaan huomioon

- asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen,

- palveluiden jarjestaminen ja tuottaminen,

- kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt
palvelutavoitteet,

- omistaja- ja henkilostopolitiikka,

- kunnan asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet seka

- elinympariston ja alueen elinvoiman
kehittaminen.

Tyrndvan kuntastrategiaa 2022—2026 on
valmisteltu kunnanhallituksen nimeaman

ohjausryhman alaisuudessa vuoden 2022 kuluessa.

Valmistelun aikana on jarjestetty kuntalaisille ja
henkilostolle avoimia, myos sahkoisen
kommentoinnin mahdollistavia, tyopajoja ja

syksylla luottamushenkildille suunnattu seminaari.

Valmisteluaineisto on ollut saatavilla ja
kommentoitavana verkkosivuilla

Kunnan toimintaa johdetaan valtuuston
hyvaksyman kuntastrategian mukaisesti (KuntalL
38 §). Kuntastrategia linjaa vuosittaista talouden
suunnittelua ja kaikkea kehittamistoimia koko
kuntaorganisaation tyoskentelyssa.

Kuntastrategiaa toteuttavia asiakirjoja ovat:
- talousarvio ja tilinpaatos,

- hyvinvointikertomus,

- maankayttésuunnitelma,

- elinkeinostrategia,

- viestinta- ja markkinointisuunnitelma,

- resurssiviisauden tiekartta ja

- valmiussuunnitelma.

Valtuusto arvioi vuosittain kuntastrategian
toteutumista ja ajantasaisuutta talousarvio ja
tilinpaatos -asiakirjojen kautta. Tarvittaessa
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on
mahdollisuus ajantasaistaa hyvaksyttya
kuntastrategiaa tai siind asetettuja tavoitteita
vastaamaan muuttuvaa toimintaymparistoa.

Tyrndvan kuntastrategian 2022-2026 kuvitus
Esa Holopainen, 2019. -
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Kuntalaiset

500
400
300
200

100

-100

-200

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

2002

2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020
2021*
2022*
2023*
2024*
2025*
2026*
2027*
2028*
2029*
2030*
2031*
2032*
2033*
2034*

mmm Syntyneet

mmmm Kuolleet

mmmm Tyrnavalle muuttaneet
Tyrnavaltd muuttaneet

= | yonnollinen vaestonlisays

e Kuntien valinen nettomuutto
Tyrnavan sisdinen muutto

Kokonaisnettomuutto ml.
ulkomaanmuutot

Muuttoliike niin kuntaan muuttaneiden, kunnasta muuttaneiden
kuin kunnan sisdisten muuttojenkin osalta vaihtelee vuosittain 300-
oo muuton valilla. Kokonaisnettomuutto on vuodesta 2014 ollut
negatiivinen eli kunnasta on muutettu pois enemman kuin kuntaan
on muutettu.

Pitkaan jatkunut vakiluvun kasvu on hidastunut vuoden 2015
jalkeen. Siihen ovat vaikuttaneet muuttoliike, mutta myos
syntyvyyden vaheneminen. Syntyvyys on kdaantynyt laskuun vuoden
2010 huipun (160) jalkeen. Myos luonnollinen vaestonlisays on sen
seurauksena ollut laskeva.

Tilastokeskuksen vuonna 2019 laatima vaestonennuste vuoteen
2040 on taantuva. Vuonna 2015 laadittu vaestonennuste naytti
pienta kasvua. Alle 15-vuotiaiden osuus oli vuonna 2020 31 %.

alle 15-vuotiaat Ikdjakauma
s 15-29 vuotiaat 100 - - :
9953 m naiset
mmmmm 30-49 vuotiaat =
e )
= 50-74 vuotiaat — H miehet
: : e
mmmm \/i 74-vuotiaat =
e —
2015 ennuste* S
hoR&&E s -
883838 Ikaluokat yhteensa / ennuste* ———o—
N AN ANANANAN
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Kuntalaisten hyvinvointi ja asuminen

Tyrnavalla pienituloisuusaste 14,1 on hieman
suurempi kuin koko maassa keskimaarin (12, 5).
Gini-kerroin kuvaa alueellista tulonjakoa. Siina
Tyrnava sijoittuu koko maan keskiarvoa
paremmalle tasolle gini-kertoimen ollessa 22,2 ja
koko maassa keskimaarin 27,7. Arvolla nolla tulot
olisivat jakautuneet tasaisesti kaikkien alueen
asukkaiden kesken.

Koulutuksen ulkopuolelle jadaneita 1724 -vuotiaita
on Tyrnavalla vastaavan ikaisista 6,6 %, kun koko
maan keskiarvo on reilun prosenttiyksikon
suurempi. Vaikeasti tyollistyvia 15—-64 -vuotiaita
Tyrnavalla on 2,9 %, mika my6s on vahemman kuin
koko maassa keskimaarin (4,6).

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saavat kotitaloudet, 2020
Perustoimeentulotukea saavat kotitaloudet, 2020

Vaikeasti tyollistyvat % 15-64 -vuotiaista, 2020

Koulutuksen ulkopuolelle jaéneet 17-24 -v. % vastaavanikaisista, 2020
Gini-kerroin, 2020

Kunnan yleinen pienituloisuusaste, 2020

o

ETyrndva mKkoko maass

*) Tutkinnon suorittaneiden maaraa kuvaavaan tilastoon on vuoden 2016 jalkeen lisatty
mukaan erikoisammattitutkinto. Ne sopivat vaativan asiantuntijatason tehtaviin ja
niissa osoitetaan alan vaativampaa osaamisen ja tydtehtavien hallintaa.

Lahteet: Sotkanet, Til

Tyrnavalaiset kotitaloudet saavat vahemman (5,1)
perustoimeentuloa kuin koko massa keskimaarin
(10,3). Vastaavasti toimeentulotukea pitkaaikaisesti
saavien kotitalouksien maara on selkeasti
vahaisempi (0,7) kuin koko maan keskimaarin (3,12).

Kunnan asukkaiden koulutustaso on kasvanut
tasaisesti. Kasvua on tapahtunut kaikissa
oppiasteissa. Koulutettujen osuus on vuodesta
1995 ollut suurempi kuin vain perusasteen
tutkinnon suorittaneiden osuus. Vahintaan toisen

asteen tutkinnon suorittaneita yli 15-vuotiaitaonyli

70 %. Edelleen korkea asteen tutkinnon

16

Uusia asuintaloja on rakennettu viimevuosina
Tyrndvalle 12-15 kappaletta vuosittain ja
huoneistoja 14-16. Suurin osuus
asuntorakentamisesta on siis omakotitaloja.
Kunnalla on asuntorakentamisen tontteja tarjolla
Kirkonkylalla, Murrossa ja Temmeksella.

Toteutunut asuntorakentaminen Tyrnavalla 2015-2020

20

m omakotitalot
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suorittaneita on yli 20 % ja ylemman 5 rivitalot
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a keskimaarin

Keski- tai toinenaste

Alin korkea-aste
Ylempi korkeakouluaste

=15 vuotta tayttényt véesto yhteensa

astokeskuksen SeutuNet ja Tyrnavan kunta

= Tytkinnon suorittaneita yhteensa

Erikoisammattitutkinto®
mmmm Alempi korkeakouluaste
mmmm Tutkijakoulutusaste
Ei perusasteen jalkeisté tutkintoa




Tyopaikat, elinkeinoelama ja yrittajyys

Tyrnavalla tyossakayvien kuntalaisten suhteellinen  toimialoilla tyopaikkojen maara on vahentynyt Vuosina 2017-2019 aloittaneita yrityksia on
osuus on laskenut tasaisesti kolmenkymmenen viimeisten kolmen tilastovuoden kuluessa (2017- kuitenkin ollut lukumaarallisesti enemman kuin sita
vuoden ajan. Kunnassa olevien tyopaikkojen maara 2019). Kokonaisuudessaan tyopaikkojen maara on  edeltavind vuosina.
on viimeisen 30 vuoden kuluessa noussut 1200 vahentynyt 2 % kolmen edellisen tilastovuoden
tyopaikasta 1400 tyopaikkaan. Enimmillaan kuluessa. Tavoitteena on tarjota hyvat jggg
vuosina 2011 ja 2012 tyopaikkoja oli 1500. Reilu kasvuolosuhteet tyopaikkojen lukumaaran 5656
kolmannes Tyrnavalla olevien tydpaikkojen lisadntymiselle. 1500
tyontekijoista asuu muualla kuin Tyrnavalla. S A e 1000
Tarkasteltaessa viitta viimeista tilastovuotta 500 ‘ ‘ ‘
Suurin tyollistava toimiala on terveys- ja kunnassa on aloittanut enemman yrityksia kuin 0
sosiaalipalvelut. Seuraavina ovat maatalous, lopettanut. Vuosi 2016 oli kuitenkin poikkeus ja \09@\qqq’\qu‘\qq@\qqq’q/@%@Q%@QV@Q@@Q%@\Q@\W@\b‘(&\@(&\%

rakentaminen ja koulutus. Kaikilla suurimmilla silloin lopettaneita yrityksia oli hieman enemman.

= aueella olevien tydpaikkojen lukumaara
asuinkunnassaan tydssakayvat
alueella asuva ty6llinen tyévoima

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous

FRakentamlinen E— 40
P Koulutus ===
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta === B R-U Muut palvelut
o EkKuIJetushJa valr(astomtl I
ukku- ja vahittaiskauppa;. . === 30
C Teollisuus === I I I O-Q Julkinen hallinto, Koulutus,
B st ool i i Tetgeys i sospal:
(@) JuIklir’uegjg}?dlsintj(;j?a\rﬁtzzmg%ﬁm%...: 20 I i I ] I J-N Inform. ja viest., Rahoit., Kiint.,
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D Séhko-, kaasu- ja lampohuolto, .. S DS S S (19‘1/ S S S S S q,Qq' B B-E Kaivostoiminta ja louhinta,
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Lahde: Tilastokeskus



lImioita Tyrnavan tulevaisuudessa

h

~

/

=
| [
|—LI]

[/

www.tyrnava.fi

LTTKENNEPUTSTO YRTTYSKANTA TUNNSMU

Tyrnavin kunta

Kuntastrategia

2.0, ATIKKUMISMADOLLISUUDET @ @

&\ M

JOVAATIOT IiN MMAT- MATSEMA— MAASEUTUTLMIOT  ARVOKAS

“%xv TOVOIMATNEN

ONANTATAKTLT

\llm

BVVOIMA

Tyrnivd. Mukavamman arjen kotikunta

l\\fb“

{Sv‘




Itsenaisyys

Tyrnavalaisilla on mahdollisuus ja tahto asua ja
toimia itsendisessa kunnassa nyt ja
tulevaisuudessa. Olemme ylpeita
maaseutumaisesta asuinymparistosta seka
kulttuuriymparistoista.

Elinkeinoelama

Alkutuotanto on elinkeinona edelleen vahva.
Yrittajien ja elinkeinoelaman puitteita vahvistetaan
kunnan ja elinkeinoelaman valisella saumattomalla
yhteistyolla seka mahdollistamalla uusien yritysten
tulo kuntaan suunnitelmallisella ja
yritysmyonteisella maankayton ohjauksella. Luovat
alat nousevat ja mahdollistavat uuden yrittajyyden.

Uudistumiskyky

Tulevaisuuden Tyrndavaa maarittaa kyky vudistua ja
uudistaa toimintaansa suhteessa
toimintaympariston, kuten talouskehityksen ja
lainsaadannon muutoksiin. Kuntaa johdetaan
tiedolla. Kuntalaisille kunta nayttaytyy aktiivisena
toimijana, joka kykenee uudistumaan
toimintaymparistossa tapahtuvien muutosten

my0ta ja vahvistamaan muutoksen positiivisia
vaikutuksia. Uudistuminen ja yhteisty6 perustuu
vahvaan tahtotilaan, jossa toimintaa kehitetaan
yhdessa kuntalaisten, yritysten, jarjestojen,
seurakunnan ja kunnan muiden yhteisojen kanssa
vahvistamalla osallisuutta seka avointa,
monikanavaista ja lapindkyvaa viestintaa.

Kansainvalisyys ja seutuyhteistyo

Tulevaisuudessa paikallistalous ja paikallinen
kehitys on yha voimakkaammin sidoksissa avoimiin
markkinoihin, kansainvaliseen kilpailuun ja
talouden kehitykseen, jonka ennustettavuus on
heikentynyt. Globalisaation vaikutukset nakyvat
myos kuntalaisille yhteiskuntaelaman eri osa-
alueilla, kuten sosiaaliturvan kehityksessa. Kunnan
sisdinen ja lahiseudun yhteistyo korostuvat.

Kestava kehitys ja ilmastonmuutos

Tyrndvaldiset voivat osallistua kestavan kehityksen
mukaiseen toimintaan kunnan Hinku (hiilineutraalit
kunnat) tavoitteiden ja -toimenpiteiden kautta.
llImastonmuutos on osa kestavyyskriisia, jolla on
vaikutuksia pitkalla aikavalilla
luonnonymparistoon, ihmisten elinoloihin,

talouteen ja yhteiskuntaan. Ratkaisuja loytyy
esimerkiksi kiertotaloudesta, hiilineutraaliudesta ja
cleantechista. Tyrnavalla vaikutamme
merkittavasti kehitykseen omilla esimerkeilla,
valinnoilla ja paatoksilla.

Digitalisaatio

Tyrnavalla digitalisaatio mahdollistaa kunnan
toiminnan avoimemman tarkastelun ja
kuntalaisten monimuotoisemman osallistumisen.
Samalla se luo uusia mahdollisuuksia
uudentyyppisille yrityselaman, julkisen sektorin ja
kansalaisyhteiskunnan verkostoille seka uusia
innovatiivisen organisoitumisen muotoja myos
aika- ja paikkariippumattomasti. Oppimisen uudet
mahdollisuudet Tyrnavalla jo toimivan etalukion
tapaan lisaantyvat. Digitalisaatio edistaa etatyon
mahdollisuutta seka toimintatapojen ja palveluiden
ennakkoluulotonta, kuntalaisten hyvinvointia
parantavaa kehittamista.




Demokratian monimuotoistuminen

Kansalaisosallistuminen kanavoituu puolueiden,
jarjestojen ja aanestamisen ohella vusia reitteja
pitkin. Epamuodollisesti organisoitunut kansalais-
toiminta kasvaa ja kansalaisaktivismi eri
muodoissaan lisadantyy. Padatdksenteko on avointa,
helposti seurattavaa ja osallistavaa, mika johtaa
luottamuksen kasvamiseen ja parempaan
paatoksentekoon lisaten hyvaksyt-tavyytta ja
luottamusta hallinnon ja kuntalaisten valilla.

Tyoelaman ja tyon tekemisen muutokset

Tyoelaman muutos kiihtyy tulevaisuudessa.
Tyomarkkinat eriytyvat globaalisti kilpailtuun ja
paikalliseen, lasnaoloa edellyttavaan tychon.
Tulevaisuudessa edellytetaan enemman kykya
sietad jatkuvaa muutosta. Koulutuksen pitaa
entista paremmin edistaa osaamisen yhdistelya ja
vuorovaikutustaitoja. Hyvinvointia ja tyokykya
yllapitavat toimintatavat lisdantyvat tukemaan
tyossa jaksamista. Uudet, joustavat ja moni-
muotoiset tyotavat lisaantyvat.

Hyodynnetaan olemassa olevia tiloja etatyon
tekemisen mahdollistamiseen. Nuorempien

sukupolvien tulo tyomarkkinoille muuttaa osaltaan
organisaatiokulttuuria ja johtamiskaytantoja.

Talouskehitys, tyollisyys ja vaestorakenne

Tyrnavan yleinen taloustilanne pitaa saada
nousuun. Tyrnavan kunnan tyottomyysprosentti
jatkaa laskuaan ja kunnan tyopaikkaomavaraisuus
seka kunnassa olevien tydpaikkojen maara
parantuvat merkittavasti. Kestavyysvajeen kasvu
pitaa pysayttda mm. tyourien pidentamisellg,
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntien valisella
yhteistyolla seka kuntahallinnon toiminnan
tuottavuuden parantamisella.

Valtakunnallisesti vaestorakenne ja -maara ovat
muuttumassa voimakkaasti. Vaestomaara kasvaa,
keskittyy ja ikaantyy. Samalla tyoikaisten maara
pienenee ja huoltosuhde kaantyy epdedulliseksi.
Osaavan tyovoiman saatavuus, syrjaytymisen
ehkaisy ja eriarvoisuus uhkaavat lisaantya.
Tyrnavan kunta ehkaisee omalla toiminnallaan
muutosta ja samalla hallitsee negatiiviset
muutostrendit.

Kuntaan halutaan muuttaa ja perustaa yrityksia
luoden uusia tyopaikkoja. Kunnan palvelurakenne

tukee vaestonkasvua.
Kuntien erilaistuminen

Tyrnavan kunta on l6ytanyt omat vahvuudet ja
kehittaa niita voimakkaasti luoden uusia
tyopaikkoja. Kunta on myos haluttu alue asua, elaa
ja yrittaa. Tyrndvan kunta tunnetaan turvallisesta ja
hyvinvointiin sijoittavasta toimintaymparistosta,
joka houkuttelee muuttamaan kuntaan. Kunnassa
on onnellisia ihmisia.




Nuorten yhteiskunnallinen osallistuminen ja
osallistaminen

Nuorten yhteiskunnallisen osallistumisen
tukeminen, nuorten kuuleminen ja kansalaisuus-
kasvatuksen merkitys korostuu. Tyrnavan kunta
sijoittaa lapsiin ja nuoriin. Nuorten syrjaytymista,
nakoalattomuutta ja nuorisotyottomyytta ennalta-
ehkaistaan voimakkaasti ottamalla nuoret mukaan
kunnan kehittamiseen, paatoksentekoon ja
vaikuttamiseen.

Sivistys- ja hyvinvointikunta

Tulevaisuuden kunta vastaa tulevaisuudessa
paikallisen identiteetin ja demokratian, kunta-
laisten hyvinvoinnin ja alueen elinvoiman
edistamisesta. Varhaiskasvatuksen, koulutuksen
seka vapaa-aikapalvelujen rooli kunnan sivistys-
tyossa korostuu kuntalaisten osallisuuden
vahvistamisen rinnalla.

Hyvinvoinnin edistaminen, hyvinvointitiedolla
johtaminen ja kaytannon toimenpiteet
hyvinvointitydssa vahvistavat kuntalaisten ja
kunnassa toimivien yritysten ja yhteisdjen hyvan
elaman edellytyksia.

Kuntalaisia kannustetaan ennaltaehkaiseviin arjen
valintoihin ja vastuuseen omasta hyvinvoinnista.

Kulttuuri

Laajan kulttuurikasitteen mukaisesti
monimuotoisella kulttuurilla edistetaan
hyvinvointia, elinvoimaa ja kotikunnassa
viihtymista eli juurtumista. Sivistyksen ja
elinikdisen oppimisen lisaksi kulttuuri on keino
osallisuuden ja virkistymisen kokemuksiin
esimerkiksi tapahtumien, kulttuuriymparistojen ja
uusien kulttuuristen kohtaamisten kautta.
Kulttuuriset sisallot ja ymparistot, luovan alan
toiminta seka kansainvaliset kontaktit luovat uutta
yhteisollisyytta ja yrittajyytta, vahvistavat

kuntakuvaa seka kuntalaisten paikallisidentiteettia.

Muut muutostekijat

Tulevaisuuden muutosvoimilla, yllattavilla
tapahtumilla tai tekijoilla on merkitysta Tyrnavan
kunnalle. Kunta huomioi tulevaisuutta ennakoiden
ylimaaraiset riskit tai niiden mahdollisuudet
omassa toiminnassaan. Keskeista ovat oman
toiminnan prosessit ja niiden johtaminen.
Yllattaviin tapahtumiin ja riskeihin varaudutaan

harjoittelemalla ja luovuudella mm. “out-of-the-
box” -ajattelun avulla.




Visio asettaa olemassa olon tavoitteet

Tyrnavan kunta on turvallinen
koti jokaiselle ja kaikelle.

Lahipalvelut, sivistys ja hyvinvointi,
turvallinen ja sujuva arki seka
elinympariston kehittaminen ovat
kunnan toiminnan keskiossa.

Kunta toimii aktiivisesti yhteistyossa
sidosryhmien kanssa ja luo
mahdollisuuksia kaupungin laheisen
maaseutukeskuksen
elinkeinoelaman kehittamiselle.

Tyrnavan kunnan toimintatavoissa
korostuu asiakas- ja
asukaslahtoisyys seka laaja
hyvinvointinakokulma.




Arvot maarittelevat tekemisen tavat

avoimuus
— 4 vastuullisuus kestavyys
turvallisuus oikeuden-
mukaisuus

o A



Kunta toimii
AVOIMESTI ja
Avoimuus ja vuoro- jatkuvassa
vaikutus kuntalaisten, .
AN / vuorovaiku-
padttajien ja viranhalti-
tuksessa.

joiden valilld on jatkuvaa,
rakentavaa ja edistaa
yhteistd hyvaa.

KESTAVYYS
seka tehtavien
valintojen Tyrnavin aito
vaikutukset ovat  maaseutumaisuus, vahva
toiminnan alkutuota'nto, .Ijm}/vi?n
l5htékohdat. yhteyksien padssa

kaupungista voi hyvin.

Tulevista muutoksista viestitaan
vuorovaikutteisesti

Kehittdminen on kuntalaisten suuntaan
vuorovaikutteista

Yhteistyd yli hallintorajojen

Kestava kehitys, vahahiilisyys ja
kiertotalous ovat itsestaanselvyyksia
Pitkajanteinen ja suunnitelmallinen
taloudenpito

Ennakkoluulottomuus suunnitelmiin

Tasapuolisuus, perusteltavuus ja
paatoksenmukainen toiminta
Kuntalaisten yhdenvertainen kohtelu
Kirkonkylan ulkopuolisten alueiden
huomioiminen saavutettavuudessa

Riittava henkilostomitoitus, pateva ja
koulutettu henkilosto

tehtavien mahdollisimman hairioton
hoitaminen kaikissa tilanteissa
Kaikille kuntalaisille avoimia paikkoja

Muutosten vaikutukset huomioidaan
ennakoiden eri nakékulmista

Lasten ja nuorten hyvinvointia turvataan
Toiminnassa ja paatoksenteossa
tunnistetaan ja huomioidaan talouden
reunaehdot, ymparistovaikutukset seka
paatosten inhimilliset vaikutukset eri
ihmisryhmille ja yhteisoille

oy

=
Kunnan viestinta ja tiedotus
toimivat ennakoivasti
Avoimuus paatoksenteossa
Julkaisut ovat ajantasaisia ja
saavutettavissa

Digitalisaation mahdollisuudet
kuntalaisten hyodyksi
Kestavien valintojen tekeminen
tehdaan kuntalaisille
mahdollisimman vaivattomaksi

Kunnan virkailijan inhimillisyys ja
kuntalaisen ymmarrys omastakin
vastuusta

Digitaaliset palvelut 24/7
mahdollistavat yhteydenotot

Turvallisuus esille
likennejarjestelyihin jalankulkijat
ja pyorailijat mukaanluettuina
Kotien ja koulujen valinen tiivis
keskustelu

Koko kunta/kyla kasvattaa

Kunnassa
yksilollisyys ja
yhdenvertaisuus
korostavat
OIKEUDEN-
MUKAISUUTTA.

Tyrnavan kunta on
esteeton, turvallinen,
suvaitsevainen ja
hyvinvoiva kunta
kaikenikaisille
kuntalaisille.

Paatoksenteko on
VASTUULLISTA ja
sen vaikuttavuutta
arvioidaan pitkalla
tahtdaimella.

Jokaiselle
tyrnavalaiselle mahdol-
listetaan hyvinvoiva ja
turvallinen arki ja
oikeus mielekkadseen
tekemiseen.

Tyrnava on
TURVALLINEN
asuin- ja
kasvuymparisto.

Tyrnavan kunta on
sitoutunut toiminnassaan
yhteiseen hyvinvointiin ja
valinnoissaan vastuulliseen
elamanlaatuun.




Strategiset valinnat ohjaavat paatoksentekoa

Kasvamme parhaaksi
kuntatyonantajaksi

Luomme mahdollisuudet
elinikdiselle oppimiselle

Olemme kaikilla kylilla Iahella ja
saavutettavissa

Huolehdimme hyvinvoinnista ja
yhteisista varoista

Mahdollistamme avoimen ja
osallistuvan vuorovaikutuksen

Pidamme huolta yhteisesta
ymparistosta erityispiirteita
arvostaen

Edistamme yrittajyytta ja
lahiruokaa



Kasvamme parhaaksi
kuntatyonantajaksi

Luomme mahdollisuudet
elinikaiselle oppimiselle

Olemme kaikilla kylilla 1ahella ja
saavutettavissa

Huolehdimme hyvinvoinnista ja
yhteisista varoista

Mahdollistamme avoimen ja
osallistuvan vuorovaikutuksen

Pidamme huolta yhteisesta
ymparistosta erityispiirteita
arvostaen

Edistamme yrittajyytta ja
lahiruokaa

Kunnan toiminnan maaratietoinen tavoite on olla paras kuntatyonantaja.

Kunnan palvelutarjonta vastaa kuntalaisten tarpeisiin ja kunnassa on
mahdollisuus jarjestaa yksityisia opetus- ja terveydenhuollon palveluita.

Kuntalaisilla on mahdollisuus tyoskennella niin Tyrnavalla kuin muissa
kaupunkiseudun kunnissa toimivien yhteyksien paassa. Yritystoiminnan
monipuolisuus parantaa kylien |ahipalveluita.

Kunnan peruspalveluiden jarjestamiseen satsataan ja kunnan
omaisuudesta huolehditaan. Kunnan kiinteistot palvelevat kuntalaisia ja
alueen toimijoita.

Kuntalaisilla on mahdollisuus ajasta ja paikasta riippumatta antaa
palautetta sahkaisilla kanavilla ja osallistua paatoksentekoon
valmisteltavien asioiden tyostamiseen.

Kunnan asumisen ja tyonteon ymparistot ovat viihtyisia, siisteja ja
turvallisia lapset ja nuoret huomioiden. Kulttuurihistorialliset arvot ja
perinnemaisemat nostetaan esille ja niita yllapidetaan ajassa.

Kunnassa yrittajyys nostetaan esille ja yrittajyyteen tuetaan ja
kannustetaan. Tyrnava osaamista brandi yhdistaa paikalliset timantit.
Lahiruoan tuotannon edellytyksia vaalitaan ainutlaatuisessa ymparistossa.
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Hyvinvointi

Hyvinvoiva henkilosté on kunnan keskeinen menestystekija. Tyrnavan kunta kayttaa
monipuolisia kannustimia henkildston tydssajaksamisen, viihtymisen ja pysymisen
edistamisessa. Matala ja tiivis organisaatio mahdollistaa vuorovaikutuksen yli
osastojen.

Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut seka vapaan
sivistystyon palvelut lisdavat kuntalaisten hyvinvointia erityistarpeet huomioiden.

Kuntalaisten mahdollisuus lahipalveluiden kayttoon helpottaa arkea ja lisaa vapaa-
aikaa. Asiointimatkojen maaraan ja lilkkkumistapaan pyritaan vaikuttamaan
hyvinvoinnin ympariston nakdkulmista.

Kunnan moniammatillinen hyvinvointiryhma valmistelee vuosittain hyvinvointia
tukevat tavoitteet ja toimenpiteet.

Hyvinvointitapahtumat ja sahkdiset osallistumisen kanavat mahdollistavat
kuntalaisten osallistumisen ja yhteisollisen tekemisen.

Kunta tarjoaa kuntalaisille monipuoliset liikunta- ja ulkoilumahdollisuudet.
Ympadristosta huolehditaan tiiviissa yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Lapsiperheiden ja eri ikaryhmien viihtyisyyteen kiinnitetaan huomiota ja
nostetaan ympari kuntaa sijaitsevat erityiset kohteet esille.

Kunta edistaa palvelurakenteen monipuolisuutta ja uusien tyopaikkojen syntymista.
Yrittajien hyvinvointia tukevat yrittajatilaisuudet, tapahtumat ja liilkuntapalvelut.
Kunnan ruokapalveluissa hyodynnetaan lahiruokaa mahdollisuuksien mukaan.



Elinvoima

Viihtyisa tyoymparisto takaa tuloksellisen tyon tekemisen ja joustavan
asiakasrajapinnan. Tyonantaja huomioi tyontekijaa ja henkildsto on sitoutunut.

Kunta tarjoaa kattavasti varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-
ajanpalvelut ja vapaan sivistystyon tarjoamat mahdollisuudet. Yrittajyyskasvatus on
osana opetussuunnitelmaa.

Maankayton ja kaavoituksen keinoin mahdollistetaan yritysten ja asukkaiden
sijoittuminen yhdyskuntarakenteen kannalta jarkevasti. Huolehditaan kunnan
sisaisista ja alueellisista yhteyksista.

Varataan resursseja hyvinvointia tukeviin toimenpiteisiin eri ikaryhmat huomioiden.
Kunnan kiinteistosta ja maaomaisuudesta pidetaan huolta suunnitelmallisesti ja
pitkan aikavalin tavoitteita asettaen.

Kuntalaiset osallistuvat paatoksentekoon. Kaikessa paatoksenteossa
ennakkovaikutusten arviointi on paatoksenteon perusta. Avoimen paatoksenteon
kautta osallistava budjetointi tuodaan kaytantoon osana talouden suunnittelua.

Elinymparistosta huolehditaan suunnitelmallisesti. Ainutlaatuiset kohteet, kuten
kuntakeskuksen Meijerialueen ymparisto, nostetaan omaan arvoonsa ja niita
kehitetaan vetovoimatekijoina.

Kunta luo yrityksille kehittymisen mahdollisuuksia kunnassa. Kunta tekee tiivista
yhteistyota paikallisten ja seudullisten yrittajayhteiséjen kanssa. Lahiruoka ja
ainutlaatuinen toimintaymparisto ovat esilla eri toiminnoissa.



Juurevuus

Paikkakunnalle luonteenomainen yhteiséllisyys on vahvasti lasna myos kuntatyon
arjessa. Yhteinen tekeminen laajentaa nakokulmia.

Tyrnavalaiset arvot ja historia sisaltyvat varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmiin seka
vapaan sivistystyon opintoihin. Opetuksessa hyodynnetaan paikallisia ihmisia ja
yhteisoja siten, etta kulttuuriperintd pysyy osana yhteisoa ja kehittyy edelleen.

Paikallisia palveluita ja niiden nakyvyytta tuetaan eri tavoin. Lahipalveluiden
saatavuus pyritaan mahdollistamaan kuntalaisille.

Tyrnavalaista rakennusperint6a vaalitaan yllapitamalla kunnan rakennusten kuntoa ja
jarkevaa kayttoa. Yhteisia varoja suunnataan paikallisiin hyvinvointia lisaaviin tekoihin
ja alueen monipuoliseen kehittamiseen.

Vuoropuhelu paikallisten kanssa on aktiivista. Kuntalaisten osallistuminen tukee
paatoksentekoa ja kunnan talouden ja toiminnan suunnittelua. Osallisuuteen on
monta tapaa: vaikuttaa voi tapahtumissa, palautteilla, sahkoisissa kanavissa ja
kohtaamisissa. Yhdessa teemme tulevaisuuden Tyrnavaa.

Vahvalle alkutuotannolle tyypillisia maisemia ja rakennuksia yllapidetaan ja
arvostetaan. Kylat ja jokivarret pidetaan yhteistydssa avoimina ja siisteina.
Ymparistorakentamisessa huomioidaan kuntalaisten toiveita.

Tyrndvan osaamista brandin kautta nostetaan paikallisia elinkeinoja esille. Vahva
alkutuotanto, erityisesti perunan viljely ja jalostusasteen nosto seka paikallisten
erityispiirteiden hyodyntaminen ovat osana kunnan elinvoimatyota.
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TILINPAATOS TALOUSARVIO HYVINVOINTI ELINVOIMA JUUREVUUS YHTEISTYO
seuraa asettaa ihmislaheinen ja sitoudumme vaalimme ja yhteen hiileen
strategisten vuosittain ennaltaehkaiseva tavoitteeseen kulttuuriperintoa puhaltaminen
valintojen tavoitteet toimintatapa, vetovoimaisesta jajalostamme lapi kaiken STRATEGIAN
toteutumista toteumalle yhteisollisyys yrittajayhteisosta vahvuuksiamme toiminnan LINJAUKSET
OSAVUOSI- TEKEMISTA ASKELEITA YRITYS- VALMIUDET MEIDAN
KATSAUKSET KUNTALAISTEN VAHAHIILISYYS YSTAVALLINEN ASUMISEN JA TYRNAVA
4 kk ja 8 kk HYVINVOINNIN TAVOITTEITA TYRNAVA NAKYY YRITTAMISEN suunnitelmallista
TOIMINNAN- suuntaavat ETEEN KOHTI JA KUULUU SUJOITTUMISEEN nakyvyytta ja
OHJAUS tekemista HYTE-katsaus resurssiviisas elinkeinostrategia maankaytto- tunnettuutta
tiekartta suunnitelma
OSASTO- PALVELU- TUUNAA TAPAHTUMAT OMIEN KYLIEN
KOHTAISET KOKEMUS TYRNAVAA tuovat vireytta seka VAHVUUKSIEN YHTEISTYO-
PALAVERIT sisainen ja ulkoinen -osallistuvan kosketuspinnan VAHVISTAMINEN SOPIMUKSET KOKO
seuraavat ja asiakkuus <> paras budjetoinnin kunnan tekijoihin ja ja erityispiirteiden vahvistavat kunnan KUNNAN
jasentavat kuntatyonantaja hyodyntaminen ja toimintoihin; olla tunnistaminen ja kuntalaisten TOIMINTA
tekemista kehittaminen lasna ja nakyvissa tekemisissa yhteytta
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