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6 TEKNINEN OSASTO
Yleiskuvaus

Tekninen osasto vastaa kiinteistdjen rakennuttamisesta ja yllapidosta, katujen, liikunta-alueiden, puistojen- ja yleisten
alueiden rakennuttamisesta ja kunnossapidosta, rakentamisen ohjauksesta, rakennusvalvonnasta seka ruoka- ja sii-
vouspalveluista.

Tavoite 2023
Seudun ja lahikuntien kanssa tehdaan tiivista yhteistyota.
Tie- ja katuverkko toimivat ja ovat turvallisia, viheralueet ja puistot ovat viihtyisia.

Kunnan kiinteistokannan tehokas hallinta ja kdytto. Ruoka- ja siivouspalvelut tuottavat kunnan palvelutuotantoon liit-
tyvia ateria- ja puhtaanapitopalveluita laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Toimintasuunnitelma 2023

Tekninen osasto pyrkii vastaamaan kiristyneen kuntatalouden haasteisiin. Tulemme tarkastelemaan kullakin tulos-
alueella tehtavien eri toteuttamisvaihtoehtoja sekda mahdollisia saastoja.

Rakennusvalvonnassa on menossa paperisen rakennusvalvonnan asiakirjojen digitointi sdahkdiseen muotoon. Tavoit-
teena on saada kaikki asiakirjat turvalliseen pysyvaan sailytykseen sahkoisena. Tonttimyyntia pyrimme tehostamaan
mm. kevaalla 2023 jarjestettavalla markkinointikampanjalla.

Lilkennevaylissa ja yleisilla alueilla jatketaan yksityisteiden kunnossapito- ja perusparannusavustusten kasittelya. Mur-
ron uudelle kaava-alueelle rakennetaan kunnallistekniikka ja Haurukylan teollisuusalueen kunnallistekniikan suunnit-
telu ja rakentaminen kdynnistetaan.

Kiinteistot tulosalueella keskitytaan kiinteistokohtaisiin huolto-ohjelmiin seka kunnossapito- ja pitkdntdahtdimen suun-
nitelmien (PTS) laatimiseen. Kulttuuri- ja vapaa-aikapuolen kanssa jatketaan tilojen sdahkoista varaus- ja hallinnointi-
palvelua. Sahkaisilla varaus- ja hallinnointipalveluilla tehostetaan ja parannetaan iltakdyton seka lyhytaikaisen tilakay-
ton hallinnointia.

Ruokapalvelujen tehtdavana on kodin ja koulun ohella antaa lapsille ja nuorille mahdollisuus kokeilla, maistaa ja tutus-
tua erilaisiin ruokiin ja raaka-aineisiin. Seka tarjota ravitsemuksellisesti oikein valmistettua ruokaa ikaryhmittain. Ruo-
kalistasuunnittelussa huomioidaan juhlapaivat ja erilaiset teemat ja kampanjat. Lahiruokatuotteita tarjotaan paivit-
tain.

Siivouspalveluissa jatketaan tyoohjeiden ja mitoituksen paivittamista. Paivityksen myo6ta pystytdan paremmin reagoi-
maan muuttuviin tilanteisiin. Tyonkiertoa jatketaan. Tarvittaessa henkilostolle jarjestetdan mahdollisuus raataloityihin
tyotehtaviin.

Koko osaston toimintaa arvioidaan osaston osastopalavereissa.

Yhteenveto osaston talousarviosta 2023

Tekninen osasto Menot € Tulot € Nettomenot €
Yhteensa -5193 546 4 649 606 -543 940
Hallinto -208 564 0 -208 564
Rakennusvalvonta -97 032 50 000 -47 032
Liikennevaylat ja yleiset alueet -999 194 525 000 -474 194
Kiinteistot -2299 217 2 422 847 123 630
Ruoka- ja siivouspalvelut -1589 538 1651759 62 220
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Hallinto

Rakennusvalvonta

Liikennevaylat ja yleiset alueet

Kiinteistot

Ruoka- ja siivouspalvelut

Tekninen osasto yht.

Henkil6sto

Budjetti 2021 TP 2021
158 289 171779

94 427 90 337

827 605 761973
2219920 2254932
1795055 1682 422
5095 296 4961 445

* Tekninen johtaja
*  Osaston yhteinen palvelusihteeri 2
*  Koko teknisen osaston henkilostomaara 43 henkiloa

6.1 Rakennusvalvonta

Palvelun yleistavoite

Rakentamisen ohjaus- ja neuvonta
Rakentamiseen liittyvien lupien kasittely

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Rakennusvalvonta valvoo kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja muita toimenpiteita koskevien lupien ka-
sittelemisesta seka osaltaan valvoo rakennusten ja rakennetun ympariston kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siita

laissa sdadetaan.

Strategiset valinnat

Hyvinvointia koulu-
tuksella

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkildsto, jonka
osaaminen on hyva

Rakennus- ym. lupien
seka asiakaspalaut-
teen nopea kasittely
madritellyissa tavoi-
teajoissa

Kaikki rakentamiseen
liittyvat luvat haetaan
sahkaoisesti

Rakennusvalvonnan ja
mittaustoimen yhteis-
tyon kehittaminen ja
jatkaminen naapuri-
kuntien kanssa
Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuun-
nitelman mukaista

Toimenpiteet

Ajankohtaisiin koulu-
tuksiin osallistuminen

Rakennuslupien kasit-
telyaika 1 kk

Poikkeamis- ja suun-
nittelutarvehakemus-
ten valmistelu 3 kk

Tiedotetaan ja ohja-

taan rakentamiseen

liittyvien lupien haki-
joita kayttamaan Lu-
papistepalvelua

Jatketaan ja aloite-
taan yhteistyota naa-
purikuntien kanssa

Talouden ja toimin-
nan toteutumista seu-
rataan kuukausittain

Tehostetaan tontti-
markkinointia
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Budjetti 2022 Budjetti 2023 Muutos %
164 474 208 564 26,8
97 569 97 032 -0,6
1043 180 999 194 -4,2
2 248 863 2299217 2,2
1806 129 1589538  -12,0
5360 215 5193 546 -3,1

Mittarit

Koulutuksissa kdaymi-
nen

Kasittelyaikojen seu-
ranta

Lupapiste -palvelun
kayttajat

Mittaustoimen suorit-
teet sekd ohjaaminen
ja neuvonta yli kunta-
rajojen

Viikko- ja osavuosira-

portit

Tonttien vuokra- /
myyntisopimukset

Tavoitetaso 12/2023

Koulutuspaivid 1-3
krt/v

Rakennuslupien kasit-
telyaika 1 kk

Poikkeamis- ja suun-
nittelutarveratkaisu-
hakemusten valmis-
telu 3 kk

Kaikki rakennuslupa-,
poikkeamis- ja suun-
nittelutarvehakemuk-
set tehd&dan sahkoi-
sesti Lupapiste -palve-
lun kautta

Talousarviossa py-
syminen



Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2023
Rakennusjarjestyksen paivitystarpeiden seka lakiuudistusten vienti rakennusjarjestykseen.
Henkil6sto

*  Rakennustarkastaja

Tonttien hinnat vuonna 2023

Omakotitalot (AO)

+  Kirkonkyl3 12,00 euroa/m?

* Hirveld, Puujaakola, Eskolanpelto 12,00 euroa/m?

+  Murto 12,00 euroa/m?

+  Temmes 4,00 euroa/m?

+  Palkki 12,00 euroa/m? (asuintontit, Isosuontien pohjoispuoli)

*  Yhdistelma omakotitalo-/ teollisuustontti (AOT) 6,00 euroa/m?
+ Asuinpientalot (AP ja AP-1) 15,00 euroa/m?
«  Kerros- ja rivitalot (AR) 15,00 euroa/m?

+  Liike- ja toimistorakennukset seka liike- ja yleisten

rakennusten korttelialueet (K, KL, KLY) 15,00 euroa /m?
+  Toimitilarakennukset (KTY) 6,00 euroa/m?
+  Teollisuustontit (T) 2,00 euroa/ m?
+ Yleisten rakennusten korttelialue (Y) 6,00 euroa/m?

+  Palvelurakennusten korttelit (P, PL) ja ymparistohairioita aiheuttamattomien teollisuus- ja varastorakennus-
ten korttelialueet (TVY, TY) 4,00 euroa/m?
*  Lohkomiskustannus 1 200 euroa / tontti
Lohkomiskustannuksista vastaa ostaja / vuokraaja

Kaikki tontit ovat mahdollista ostaa tai vuokrata. Vuosivuokra on kahdeksan (8) prosenttia kauppahinnasta. Jos tontti
lunastetaan viiden (5) vuoden kuluessa vuokrasopimuksen allekirjoittamisesta, hyvitetddn lunastushinnassa siihen
mennessa maksetut vuokrat.

Tontin varausmaksu on 500,00 euroa / tontti. Varausmaksu hyvitetdan kauppahinnassa kaupan tai vuokrasopimuksen
toteuduttua.

6.2 Liikennevaylat ja yleiset alueet

Palvelun yleistavoite

Tulosalueen tavoitteena on kaavateiden, liikunta-alueiden ja yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito siten,
ettd saavutetaan laadukas ymparisto ja asuinalueet

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Kaava-alueiden katujen kesa- ja talvikunnossapito, katuvalaistuksen kunnossapito
Yksityisteiden tienhoidon avustus

Puistojen, yleisten alueiden (ml vesialueet) ja leikkipaikkojen ylldpito ja kunnostaminen

Jaa-, latu- ja liikunta-alueiden kunnossapito
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Strategiset valinnat

Hyvinvointia
koulutuksella

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Omaleimainen, mie-
lenkiintoinen ja hou-
kutteleva

Henkil6sto

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkildsto, jonka
osaaminen on hyva

Laadukas ymparisto ja
viihtyisat asuinalueet

Hoidetut viheralueet

Leikkipaikkojen raken-
taminen ja yllapito

Katuympadriston hoito

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuun-
nitelman mukaista

Energiatehokkuus

Paivitetyn metsdnhoi-
tosuunnitelman to-
teuttaminen ja ympa-
ristdn pitaminen siis-
tind ja houkuttele-
vana

*  Yhdyskuntatekniikan paallikkd 40 %
*  TyoOnjohtaja 50 %

*  Puistotyonjohtaja

*  Puistotyontekija 40 %

+ Liikuntapaikkahoitajat 2

*  Metsuri

* Maaraaikainen puutarhuri

Toimenpiteet

Patevyysrekisterin
laatiminen ja yllapito

Asemakaava-alueiden
katuverkon rakenta-
minen ja yllapito

Puistojen niitot/ruo-

honleikkaus, istutus-

ten hoito, maiseman-
hoito

Puutarhuri tulevalle
kesélle 2023. Suunni-
telmallinen maise-
manhoito

Rakennetaan vuosit-
tain uusi leikkipaikka
tai kunnostetaan ny-
kyinen leikkipaikka

Katualueiden raivauk-
set ja kuivatuksen pa-
rantaminen suunnitel-
mallisesti

Taloutta ja toiminnan
toteutumista seura-
taan kuukausittain, si-
sdinen tiedottaminen

Katu- ja aluevalaistuk-
set LED-valaistukseksi

Toimintojen arviointi,
omana tyéna vai osto-
palveluna, markkina-
kartoitus

Kunnan metsia ja taa-
jamametsia hoidetaan
paivitetyn metsanhoi-
tosuunnitelman mu-
kaisesti. Ymparisto
hoidetaan suunnitel-
mallisesti
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Mittarit

Ajantasalla olevat
ty6turvallisuus-
todistukset

Korjatut kadut

Jatketaan aikaisem-
min toteutettua suun-
nitelmallista maise-
manhoitoa

Rakennettu/ kunnos-
tettu leikkipaikka

Laaditaan suunnitel-
mat raivauksille ja oji-
tuksille

Osavuosiraportit

LED-valaistuksen
osuuden kasvattami-
nen

Enemman aikaan-
saannosta samalla ta-
loudellisella panok-
sella

Saadut myyntituotot

Kuntalaisten tyytyvai-
syys ympadristonhoi-
toon

Tavoitetaso 12/2023

1 koulutuspaiva/hlo/v

Korjataan vahintaan
1 kpl asemakaava-alu-
een katuja

Maisemanhoitosuun-
nitelma tehty toimen-
pide-esityksineen ja
toimenpiteineen

Leikkipaikan kunnos-
taminen

Katualueiden (1/3)
raivaus ja ojitus tehty
suunnitelmallisesti

Talousarvion toteutu-
minen.

LED-valaistuksen
maara kasvaa 50%

Myyntituotot vahin-
tdan talousarvion mu-
kaiset

Ympaéristomme tila on
hyva ja hoidettu



6.3 Kiinteistot

Palvelun yleistavoite

Taata kayttdjille terveelliset ja turvalliset tilat panostamalla suunnitelmalliseen kiinteistdjen kunnossapitoon seka ke-

hittamiseen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tulosalueen vastuualueina ovat pienten investointikohteiden suunnittelu- ja rakennuttamistehtdvat, kunnan omista-
mien kiinteistéjen peruskorjaussuunnittelu ja rakennuttaminen seka kunnan omistuksessa olevien rakennusten kiin-
teistonhoito, kunnossapito ja vuokraus.

Strategiset valinnat

Hyvinvointia
koulutuksella

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkildsto, jonka
osaaminen on hyva

Yhteistyd muiden
osastojen ja asiakkai-
den kesken

Kiinteistonhoitajien
tehtavien kirkastami-
nen / kuvaaminen

Vikailmoitukset/pal-
velupyynnot sahkoi-
sesti

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuun-
nitelman mukaista

Kiinteistojen koko-
naisvaltainen kaytto-
suunnitelma

Dokumentoitu ener-
gian kulutuksen seu-
ranta

Energian kulutuksen
hillitseminen

Toimenpiteet

Henkiloston koulutus-
suunnitelman laatimi-
nen

Patevyydet

BEM

Kiinteistokierrokset
yhdessa kiinteiston-
kayttajien kanssa

Kiinteistonhoitajien
vastuukiinteistojen

suunnitelmallinen ja
dokumentoitu “val-
vonta” (BEM)

Ohjaus/opastus sih-
koisten menetelmien
kayttoon, ohjeet tilo-
jen ilmoitustauluille

Talouden ja toimin-
nan toteutumista seu-
rataan kuukausittain
(viestinta)

Jatketaan kiinteist6-
kohtaisten huolto-oh-
jelmien, seka kunnos-
sapito- ja pitkantah-
tdimen suunnitelmien
laatimista

Kiinteistéjen toimin-
nan mukainen energi-
ankulutuksen hallinta.
Jatketaan v. 2020 aloi-
tettua 50-50 energi-
ansdastokampanjaa
kouluista
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Mittarit

Ajan tasalla olevat
ty6turvallisuus- ja
muut tarvittavat pate-
vyydet

Koulutusten maara

Kiinteistokierrosten
kattavuus

Sahkoisten palvelu-
pyyntdjen maara
(vs. 2022).

Osavuosiraportit

Kiinteistojen kehitta-
missuunnitelma

Toimintakohtaisen
energiankulutuksen
vertailu aikaisempien
vuosien kulutuksiin

HINKU, Vére

Tavoitetaso 12/2023

Patevyysrekisteri
luotu

Voimassa koko kiin-
teistéhenkilostolla
3 koulutuspaiva/hlé/v

Kiinteistokierros tehty
kaikissa kohteissa

Kattava dokumen-
tointi on kaytossa kai-
kissa kohteissa tallen-
nettuna BEM:iin

Palvelupyynnot 100 %
sahkoisesti

Kiinteistdonhoitajien
tehtavat kirkastettu ja
toiminta sen mukaista
Talousarviossa pysy-
minen

Kehittamissuunnitel-
man mukaiset toi-
menpiteet etenevat.
Toimialakohtaiset
(sote, siv, hall) tarve-
selvitykset laadittu

Veden ja energianku-
lutuksen pienentami-
nen



Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2023

Kiinteistot tulosalueella pdapaino kohdistetaan kiinteistdjen kokonaisvaltaiseen hallintaan. Suuren huomion vie kiin-
teistojen sisdilma-asiat. Kunnan kotisivulle on lisatty linkki sdhkoisten palvelupyyntdjen/vikailmoitusten antamiseksi.
Kiinteistoille jatketaan v. 2020 aloitettua vaiheittaista kiinteistokohtaisten huolto-ohjelmien seka kunnossapito- ja pit-
kantahtdimen suunnitelmien laatimista.

Jatketaan v. 2020 aloitettua energiansddstokampanjaa 50/50 kouluissa ja paivakodeissa. Kampanjassa energiassa saas-
tetysta summasta puolet ohjautuu kunnalle ja puolet kouluille/péivakodille.

Selvitetdadan kunnalle tarpeettomat kiinteist6t ja tehdaan suunnitelma niista luopumiseksi. Kiinteistdjen energiatehok-
kuutta parannetaan mm. valaistusten osalta.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue vuokraa osan kunnan tiloista 1.1.2023 alkaen.
Henkil6sto

*  Yhdyskuntatekniikan paallikkod 60 %
+  TyoOnjohtaja 50 %

* Kiinteistonhoitajat 3

*  Kiinteistonhoitaja 60 %

*  Seka- ja aputyomiehet 1

*  Kirvesmies 1
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6.4 Ruoka- ja siivouspalvelut

Palvelun yleistavoite
Tuottaa laadukkaita ja kustannustehokkaita ruoka- ja siivouspalveluita vauvasta vaariin.
Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Ruoka- ja siivouspalvelujen tavoitteena on tuottaa laadukkaita tukipalveluja kouluille ja paivdakodeille. Elintarvikehan-
kinnoissa ja ruokalistasuunnittelussa huomioidaan lahialueen tuottajien raaka-aineet ja sesonkiluontoisuus. Ruokalis-
tat laaditaan seudullisesti yhteistydssa valtion ravitsemusneuvottelukunnan suosituksien mukaisesti. Ruokapalvelujen
tavoitteena on lahiruoan ja kasvisruoan suosiminen ja vakiinnuttaminen ruokalistoille. Siivoussopimukset laaditaan
asiakkaan tarpeiden mukaisesti kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Siivouspalveluiden tuottamisessa kiinnitetdan

huomiota aineiden ja tarvikkeiden ymparist6a sdaastavaan kayttoon.

Strategiset valinnat

Hyvinvointia
koulutuksella

Tyontekijan tukemi-
nen tyossa
ja vapaa-ajalla

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Terveellinen ja turval-
linen |dhiruoka

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkildsto, jonka
osaaminen on hyva

Tyossa jaksaminen pa-
rantuu

Palvelun laadun kehit-
taminen

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuun-
nitelman mukaista

Lahiruokaa tarjotaan
vahintaan yhdella ate-
rialla

Kasvisruoka-paiva ker-
ran viikossa kouluissa
ja paivékodeissa

Toive-/ldhiruoka-/pe-
rinneruokapaiva

Toimenpiteet

Koulutukset

E-passi, virkistyspaiva,
tyonkierto,
tyénohjaus

Avoin ja vuorovaiku-
tuksellinen tyoyh-
teiso, saannolliset pa-
laverit

Ty6ohjeet ja mitoitus
ajantasaiset
Asiakastyytyvaisyysky-
selyt

Siivouspalvelut: Paiva-
kodit

Ruokapalvelu: yhtei-
set ruokapalaverit:
SIHY- ja VAKA- osasto

Ruokailutilojen ja viih-
tyvyyden kehittdami-
nen

Jamix-tuotannonoh-
jausjarjestelman hyo-
dyntdaminen

Talouden ja toimin-
nan toteutumista seu-
rataan kuukausittain

Lahiruoka-paivat

Lahiruokatuottajien
tunnettavuuden lisaa-
minen

Toive-/perinneruoka-
paiva
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Mittarit

1-2 krt/ vuosi.
Ruokapalveluiden
tuottaminen, asiakas-
palvelu siivoustyon te-
hostuminen

Tyontekijan tyossa
jaksaminen paranee,
kuormitus vahenee

Henkilostopalaverit,
siivouspalvelut joka kk
/ ruokapalvelut 6 ker-
taa / vuosi
Toimipistekohtaiset
5min paivakatsaukset

Asiakaspalautteet

Asiakaspalautteet

Ruokala-toimikunta /
Ruoka-agentti (Kuu-
lampi)

Tuotannon-ohjausjar-
jestelmien tehokas
kayttdminen

Osavuosi- ja
kuukausiraportit

Lahiruokapaiva 2 krt/
6vkoa

Lahiruokatuotteita
esille kouluissa

Tavoitetaso 12/2023

Henkil6sto osaa kehit-
tad omaa tyotaan

Osaava ja ammattitai-
toinen henkil6sto

Sairauspoissaolojen
vahentdminen

Viestinta tavoittaa
tyontekijat

Ajantasaiset mitoituk-
set kouluissa ja paiva-
kodeissa

Tyytyvaiset asiakkaat

Asiakkaiden osallista-
minen

Tuotannon-ohjausjar-
jestelman aktiivinen
kaytto

Talousarviossa pysy-
minen

Lahiruokapaiva 2krt /
6 viikon ruokalista
seka paivittain lahi-
ruokatuotteita

Lahiruokatuotteiden
suosiminen



Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2023

Tukipalveluja tuotetaan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti ottaen huomioon asiakaskayttaytymisen muuttuminen.
Ruokapalveluissa on kadytossa kuuden viikon kiertdva ruokalista. Kouluissa ja paiviakodeissa tarjotaan kasvisruokavaih-
toehto paaruokana kerran viikossa. Lahiruokatuotteita tarjotaan vahintdaan yhdella aterialla paivassa. Ruokapalvelujen
tehtdvana on kodin ja koulun ohella antaa lapsille ja nuorille mahdollisuus kokeilla, maistaa ja tutustua erilaisiin ruokiin
ja raaka-aineisiin. Ruokalistasuunnittelussa huomioidaan juhlapaivit ja erilaiset teemat seka kampanjat.

Hyvinvointialue muutoksesta johtuen 1.1.2023 alkaen Kotolan keittion toiminta ja sote-asiakkaiden aterioiden tuotta-
minen siirtyy hyvinvointialueen tuotettavaksi. Ruokapalveluiden asiakkaana jatkavat Sihyn ja Vakan asiakkaat. Hyvin-
vointialueen muutos vaikuttaa myds siivouspalveluiden tuottamiseen. Sote-kiinteistdjen siivouspalveluiden tuottami-
nen siirtyy hyvinvointialueen tuotettaviksi, muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta. Ruoka- ja siivouspalveluissa kiin-
nitetddan huomiota henkiloston tydssdjaksamiseen. Tyontekijoita kannustetaan uuden oppimiseen. Tyota raataloidaan
mahdollisuuksien mukaan ja tyonkiertoa jatketaan. Henkilost6ad kannustetaan ja motivoidaan [6ytamaan mielekasta
tekemistd vapaa-ajalla, joka auttaa omalta osaltaan jaksamaan ty6ssa. Tavoitteena on osallistaa henkilékuntaa kehit-
tdmaan omaa tyotdan ja |16ytamaan ratkaisuja. Joka omalta osaltaan vaikuttaa tyonmielekkyyteen.

Henkil6sto

Henkilostorakenne on ruoka- ja siivouspalveluissa hyva. Tyontekijoiden tydssdjaksamista tuetaan tyonkierrolla ja yksi-
16idyilla tyoaikaratkaisuilla sekd muuttamalla tarvittaessa tydnkuvaa. Tydyhteisossa kohdellaan kaikkia tasa-arvoisesti
ja vuorovaikutus on avointa. Henkil6stolle pidetddn kerran vuodessa kehityskeskustelut ja tavoitteena on tehda tyon-
vaativuuden arvioinnit. Henkil6stda kannustetaan uuden oppiseen ja kouluttautumaan joko tyénohessa tai muutoin.

*  Ruokapalvelupaallikko

*  Ruokapalveluesimies 2

*  Siivoustyonesimies vapaalla 28.2.2023 asti
* Vs, Siivoustydnesimies 28.2.2023 asti

*  Ruokapalvelutyontekijat 2

*  Kokkeja 8

* Laitoshuoltajat 13

+  Osa-aikaiset 5-10 henkil6a / vuodessa

56



