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TYRNAVAN KUNNAN TILINPAATOS VUODELTA 2022
1 TILINPAATOSSAANNOKSET

1.1 Tilinpaatdksen laadintaa koskevat saannokset

Kunnan tilinpaatdksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka sovelletaan kirjanpitolain ja -asetuksen sdannoksia
(KuntaL 112 §). Kuntalaki on kirjanpitolakiin ndhden erityislain asemassa. Siltd osin kuin mainittujen lakien sadanndkset
poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5 §). Kirjanpitolain sddnndsten soveltamisesta antaa ohjeet kir-
janpitolautakunnan kuntajaosto (KuntalL 112 §). My6s konsernitilinpaatoksen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin
kirjanpitolakia (KuntalL 114 §). Kunnan tilinpdatoksessa esitettavista tiedoista on lisdksi annettu erillinen asetus
(525/2020).

Tilinpaatoksen sisalto

Kunnan tilinpaatoksen sisalté maaritellaan kuntalaissa. Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja niiden liitteend olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus (Kuntal 113.2 §) Kunnan,
joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee lisdksi laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaa-
tos. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteisdja, mutta joka on jasen kuntayhtymadssa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisal-
lyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpdatosta vastaavat tiedot. Kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpdaatdksen laati-
misesta ohjeistetaan tarkemmin kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa yleisohjeessa kunnan ja kuntayhty-
man konsernitilinpdatoksen laatimisesta.

Tilinpaatoslaskelmat laaditaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisiin kaavoihin. Liitetietojen an-
tamisessa noudatetaan kuntajaoston antamaa yleisohjetta.

Tilinpaatoksen laadinta ja allekirjoittaminen

Tilinpaatoksen laadinnasta on sddnnokset kuntalaissa ja kirjanpitolaissa. Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnan-
hallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annet-
tava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jdlkeen saatettava se valtuuston kasiteltavaksi. Tilintar-
kastajan on viimeistdan toukokuun loppuun mennessa tarkastettava paattyneen tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilin-
paatos ja luovutettava tarkastuslautakunnalle valtuustolle osoitettu tilintarkastuskertomus. Valtuuston on kasiteltava
tilinpaatos kesdkuun loppuun mennessa. (Kuntal 113.1 §).

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja. Tilinpdatos voidaan allekirjoittaa myos
sdhkoisesti. Jos tilinpaatoksen allekirjoittaja on esittanyt eridvan mielipiteen tilinpaatoksestd, on tata koskeva lausuma
sisdllytettava siihen hdanen vaatimuksestaan.

2 TILINPAATOSASIAKIRJIAT

Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpaatosta varmentavat asiakirjat. Tilinpaatosta varmentavia asiakirjoja ovat
tase-erittelyt. Tilinpaatoksen kasittelyyn liittyvat lisdksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikerto-
mus

2.1 Tilinpaatos

Kunnan tilinpaatos sisaltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslaskelmat, liitetiedot,
erillistilinpaatokset, allekirjoitukset ja tilinpaatdosmerkinnat seka luettelot ja selvitykset. Tilinpaatokseen kuuluvien
asiakirjojen on oltava selkeita ja tilinpaatoksen on muodostettava yhtendinen kokonaisuus (KPL 3:1.4 §)

2.2 Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilinpaatosta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt (KPL 3:13 § ), joiden laatimisesta on annettu ohjeet kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaoston Kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta koskevassa yleisohjeessa.

3. TOIMINTAKERTOMUS

3.1 Toimintakertomusta koskevat sdannokset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Toimintakertomuksessa annetaan tie-
dot kunnan toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta, taloudellista tilannetta seka merkittavia riskeja ja epavarmuus-
tekijoita koskevista tarkeista seikoista. Kunnan toimintakertomuksen erityisend tehtavana on selvittaa valtuuston
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talousarviossa hyvaksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimin-
takertomuksessa on my6s annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista asi-
oista, joista ei ole tehtdva selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa.

Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja nii-
den perusteella tehdyistd keskeisista johtopadatoksista. Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kirjanpitovelvollinen huolehtii ymparistoasioista, sosiaalisista asi-
oista ja henkilostdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korruption ja lahjonnan torjunnasta.



3.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
3.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2022 alkoi korona- ja vaalitunnelmissa kun 23. tammikuuta 2022 pidettiin historian ensimmaiset aluevaalit.
Samalla riehui koronan Omikron-muunnos. Rokotuskattavuuden noustessa koronarajoituksista ja myds maskeista
paastiin eroon kevaan mittaan. Vuoden kddannekohta oli Venajan hyokkdys Ukrainaan 24.helmikuuta, johon kulmi-
noituu suuri osa vuoden tapahtumista. Sodan seurauksena korona jai taka-alalle ja katseet suuntautuivat erityisesti
turvallisuusasioihin. Toukokuussa eduskunta teki historiallisen paatéksen ja kannatti Natoon hakemista murskalu-
vuin 188-8. Suomessa elettiin jo kolmas perakkainen kriisivuosi.

Ukrainan sota nakyi Suomessa pakolaisina ja haluna auttaa. Venajan energia-asiat ja erityisesti kaasukiristys ajoi
puolestaan Fortumin ongelmiin saksalaisen tytaryhtionsa kautta. Kesallda myos Hanhikiven ydinvoimalaprojekti ka-
riutui.

Vuoteen 2022 osui monta asiaa samaan aikaan: Venajan hyokkays Ukrainaan, siitd seurannut energiakriisi, korkea
inflaatio, korkojen nopea nousu seka rahapolitiikan muutos, kun keskuspankit alkoivat purkamaan poikkeuksellisia
osto-ohjelmiaan. Valtionvelka oli vuoden 2022 lopussa 141,6 miljardia euroa eli 51,6 prosenttia suhteessa brutto-
kansantuotteeseen. Julkinen velka oli 71,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Vuosi 2022 oli kaiken kaikkiaan erittdin haastava vuosi myos Tyrnavalla. Korona jai taka-alalle, mutta Ukrainan sodan
vaikutukset oli meilldkin lasna koko vuoden. Jouduimme valilla voimakkaastikin keskittymaan perustehtadvien hoitami-
seen. Vuosi 2022 oli kuitenkin kokonaisuutena varsin hyvin onnistunut. Kunta oli tehnyt negatiivisen tuloksen vuosina
2016, 2017 ja 2018. Vuodesta 2019 alkaen olemme tehneet joka vuosi positiivisen tuloksen. Vuoden 2022 tulokseksi
tuli 199 426,84 euroa, jonka jalkeen kunnan taseessa on kertynytta ylijaamaa 3 327 329 euroa.

Kunnan toimintatuotot vuonna 2022 olivat 5 654 462,20 euroa. Vuonna 2021 vastaava luku oli 4 951 472,60 euroa ja
vuonna 2020 4 055 529,52 euroa. Kasvua siis 702 989,60 euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Suunta on pysynyt oi-
keana.

Toimintakulut puolestaan olivat -47 712 339,73 euroa. Vastaava luku vuonna 2021 oli 45 333 929,93 euroa ja vuonna
2020 42 253 349,22 euroa. Toimintakulut kasvoivat siis 2 378 409,80 euroa. Kasvaneet toimintakulut johtuivat suu-
relta osin varautumis- ja rajoittamistoimenpiteistd seka sote-kuluista.

Toimintakatteeksi muodostui ndin ollen -42 057 877,53 euroa, kun se vuonna 2021 oli -40 382 457,33 euroa ja
vuonna 2020 -38 197 819,70 euroa.

Verotuloja kuntaan kertyi 22 109 796,18 euroa. Ansio- ja padomatuloverojen osuus oli 20 276 379,67 euroa, yhteiso-
verojen osuus oli 847 034,10 euroa ja kiinteistéverojen osuus oli 986 382,47 euroa. Vuonna 2021 verotuloja kertyi
21577 980,71 euroa ja vuonna 2020 19 898 901 euroa. Kasvua siis 531 815,47 euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Valtionosuuksia kuntaan tuli 22 401 451,00 euroa. Vuonna 2021 valtionosuuksia saimme 21 352 948,00 euroa, kun
vastaava luku vuonna 2020 oli 21 800 848,00 euroa. Kasvua valtionosuuksissa oli 1 048 503 euroa.

Korko- ja rahoituskulujen seka -tuottojen jalkeen vuosikate oli 2 196 095,82 euroa.

Tyrnavan kunnan tulos vuodelta 2022 oli 199 426,84 euroa positiivinen. Viimeisimpien vuosien tulokset olivat seu-
raavat: 2021 tulos oli 205 499,82 euroa, vuoden 2020 976 258,28 euroa ja vuoden 2019 184 695,20 euroa.

Myos suhteellinen velkaantuneisuutemme on mennyt oikeaan suuntaan ollen 71,7 %. Vuonna 2021 suhteellinen vel-
kaantuneisuutemme oli 75,7 %, kun vastaava luku vuonna 2020 oli 80,70 ja vuonna 2019 87,64 seka vuonna 2018
94,98.

Lainakantamme on myo6s pienentynyt ollen vuonna 2022 29 139 635,28 euroa Vuonna 2021 lainakantamme oli
30201 318,62 euroa ja vuonna 2020 lainakantamme oli 31310501,80 euroa. Vuonna 2019 vastaava luku oli
31939 141,51 euroa ja vuonna 2018 33 749 519,54 euroa.



Lainojen ja vastuiden kehitys on ollut oikea myés vuonna 2022 ollen 4 441,34 euroa/asukas. Vuonna 2021 luku oli 4
660,23 euroa/asukas. Vastaavat luvut olivat vuonna 2020 4 740,42 euroa/asukas, vuonna 2019 4 852,62 euroa/asukas
ja vuonna 2018 5 028,98 euroa/asukas. Samanaikaisesti rahat ja pankkisaamisemme ovat kasvaneet ollen nyt
2 226 614,03 euroa.

Omavaraisuusasteemme on myds parantunut viime vuosina. Vuonna 2022 omavaraisuusaste oli 28,78 % kun se
vuonna 2021 oli 28,35 %. Vastaava luku vuonna 2020 oli 27,70 % ja vuonna 2019 26,07 % seka vuonna 2018 24,99 %.

Tyrnavan kunnassa vdestokehitys on ollut positiivista pitkalla aikavalilla, mutta vuoden 2015 jdlkeen vaestonmadara on
laskenut noin 200 henkil6lld. 31.12.2022 Tyrndvan kunnan asukasmaara oli 6 561. Vuosi sitten vastaava luku oli 6593.
Syntyneiden maara on laskenut useilla kymmenilla lapsilla vuodesta 2015. Vuonna 2022 syntyi 75 lasta, kun vastaa-
vasti vuonna 2021 syntyi 111 lasta. Vuonna 2020 Tyrnavalle syntyi 63 lasta ja vuonna 2019 Tyrnavalla syntyi 101 ja
vuonna 2018 107 lasta.

Tyrnavalla joulukuun lopussa 2022 oli 192 ty6tonta tyonhakijaa, kun vastaava luku 31.12.2021 oli 233 ty6tonta tyon-
hakijaa. Ty6ttomyysaste joulukuun lopussa oli 6,8 %. Vuonna 2021 luku oli 8,4 % ja vastaava luku vuoden 2020 lopussa
0li 10,1 % ja vuoden 2019 lopussa oli 8,8 % seka vuoden 2018 lopussa tydttomyysaste oli 8,9 %. Avoimia tyopaikkoja
oli joulukuun lopussa 16, kun niita oli vuosi sitten 58. Vastaava luku vuoden 2020 lopussa oli 37, vuoden 2019 lopussa
avoimia ty6paikkoja oli 19 ja vuoden 2018 lopussa 12.

Vuonna 2022 Tyrnavalle perustettiin 23 yritysta. Lakanneita yrityksia oli 12. Vastaavasti vuonna 2021 perustettiin 29
uutta yritysta. Lakanneita yrityksia oli 7. Vuonna 2020 Tyrnavalla perustettiin 25 uutta yritysta. Lakanneita yrityksia oli
11. Vuonna 2019 Tyrnavalla perustettiin 25 uutta yritysta ja lakanneita yrityksia oli 7. Vuonna 2018 yrityksia perustet-
tiin 27. Vuosi 2022 oli my6s Tyrnavan Kehitys Oy:n ensimmainen tdysi toimintavuosi.

Vuonna 2022 tehtiin yhteensa 81 paatostd kunnanvaltuustossa ja 293 paatosta kunnanhallituksessa. Merkittavim-
mat paatokset olivat kuntastrategian hyvaksyminen, Kirkkomannikdon rakennushanke, laaja hyvinvointikertomus, ky-
lien yhteistydsopimus, kunnan kiinteistjen kehittdmissuunnitelma (salkutus), tehtdvan vaativuuden arviointijarjes-
telma seka viestinta- ja markkinointisuunnitelma.

Strategiaan asetettujen tavoitteiden valossa olemme onnistuneet vahintaankin hyvin. Kunnan tuloksellisen toiminnan
osalta on useita seurantamittareita. Ndaiden mittareiden perusteella olemme onnistuneet kauttaaltaan. Kiitos kuuluu
niin paattajille, kuntalaisille, kaikille tydntekijoille ja yhteistydkumppaneille. Tulos ei ole tullut helposti. Se on vaatinut
paljon ponnisteluja ja paatettyjen asioiden tehokasta toimeenpanemista. Kiitos!

Emme kuitenkaan ole vield valmiita - seuraavaksi haluamme olla taloudellisesti vakaa, hyvinvoiva ja paras kunta-
tyonantaja!

Turvallista kevaan odottelua!

Tyrnavalla 14.3.2023

Vesa Anttila
Kunnanjohtaja



3.2.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnan valtuusto

Kunnanvaltuuston jasenmaara on 27.

Kunnanvaltuusto valtuustokaudella 1.8.2021 — 31.5.2025

Valtuuston poliittiset voimasuhteet kaudella 2021-2025 ovat

Suomen Keskusta r.p. 16
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 2
Perussuomalaiset r.p. 4
Vasemmistoliitto r.p. 1
Kansallinen Kokoomus r.p. 4

Valtuusto jasenet 1.1.2022 alkaen

Backman Tarja, Erkkild Senja, Heikkild-Tuomaala Hannele, Karhumaa Niina (9.5.2022 saakka), Karppinen Kari, Karppi-
nen Ossi, Kauppi Pasi, Lithovius Helena, Manninen Ville-Juhani, Matinlauri Minna, Matinolli Jari, Matinolli Maarit, Myl-
lyoja Emilia, Mallinen Seija, Ojala Timo, Paaso Maria, Partanen Jari, Partanen Marko, Patala Heikki, Pokka Soili, Rusila
Tiia, Saikkonen Miska (10.5.2022 alkaen), Sainio Lauri, Suotula Annukka, Térma Visa, Uitto Jaakko, Vaisanen Seija, Yli-
talo Jussi. Valtuuston puheenjohtaja on Jussi Ylitalo kesk., | varapuheenjohtaja Emilia Myllyoja SDP ja Il varapuheen-
johtaja Visa Torma kesk.

Kunnanhallitus
Kunnanhallitukseen kuuluu yhdeksan jasenta.

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet kaudella 2021-2025 ovat: Suomen Keskusta viisi jasenta, Perussuomalaiset
kaksi jasentd, Kansallinen Kokoomus yksi jasen, Vasemmistoliitto yksi jasen.

Kunnanhallituksen jasenet vuonna 2022

Heikkild-Tuomaala Hannele, Karppinen Ossi, Kauppi Pasi, Matinolli Maarit, Mallinen Seija, Partanen Marko, Patala
Heikki, Rusila Tiia, Suotula Annukka. Kunnanhallituksen puheenjohtaja on Annukka Suotula, ensimmainen varapu-
heenjohtaja Maarit Matinolli ja toinen varapuheenjohtaja Marko Partanen.

Lautakunnat

Lautakunnat ovat luottamushenkildista koostuvia toimielimia, jotka vastaavat Tyrnavan kunnan palvelujen jarjestami-
sestd. Kunnanvaltuusto valitsee lautakuntien jasenet.

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Sosiaali- ja terveyslautakunta vastaa Tyrnavan kunnan sosiaali- ja terveyspalveluista. Lautakunnassa on yhdeksan ja-
senta.

Sosiaali- ja terveyslautakunta vuonna 2022

Paaso Maria puheenjohtaja, Erkkila Senja varapuheenjohtaja, Immonen Heidi, Huurre Kaarina, Jetsonen Allan, Kokko
Satu, Makela Timo, Kantola Jukka, Tuuri Jukka.



Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kasittelee koulutukseen liittyvia asioita esiopetuksesta aikuiskoulutukseen. Lisaksi
sivistyslautakunnan toimialaan kuuluvat kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut ja vapaa-aikapalvelut. Lautakuntaan kuuluu
yhdeksan jasenta.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta vuonna 2022

Matinlauri Minna puheenjohtaja, Sainio Lauri varapuheenjohtaja, Herrala Helena, Huusko Vesa, Partanen Jari, Pokka
Soili, Saikkonen Miska, Uitto Jaakko, Vaisanen Seija.

Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan vastuualueeseen kuuluvat mm. julkisten tilojen ja alueiden hoitaminen, vuokra-asuntotoimen
hoitaminen ja vdestonsuojelutehtavat. Lautakuntaan kuuluu yhdeksan jasenta.

Tekninen lautakunta vuonna 2022

Karppinen Kari puheenjohtaja, Matinolli Jari varapuheenjohtaja, Alapirtti Mirka, Backman Tarja, Hietikko Veli-Matti,
Junttila Anita (10.5.2022 alkaen), Karhumaa Niina (9.5.2022 saakka), Lithovius Helena, Manninen Ville-Juhani, Ojala
Timo.

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta hoitaa vaalilain maaraamia tehtavia. Esimerkiksi kunnallisvaaleissa keskusvaalilautakunta vas-
taa tuloksen laskennasta ja vahvistaa tuloksen. Lautakuntaan kuuluu viisi jasenta.

Keskusvaalilautakunta vuonna 2022
Marttinen Tuula puheenjohtaja, Tuura Petteri varapuheenjohtaja, Kangasjarvelda Timo, Matero Riitta, Suutari Anu.
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavat ovat lakisaateisia. Sen tehtavat liittyvat kunnan ulkoiseen valvontaan. Tarkastuslauta-
kunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja arvioi, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Lautakunnassa on viisi jasenta.

Tarkastuslautakunta vuonna 2022:

Torma Visa puheenjohtaja, Myllyoja Emilia varapuheenjohtaja, Piippo Jouni, Markus Anu, Manninen Ville.

3.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen bruttokansantuote (BKT) kdantyi lievaan laskuun syksylla ja heikon talouskehityksen odotetaan jatkuvan tal-
ven ajan. Suomen talous painui vuoden 2022 jalkipuoliskolla tekniseen taantumaan, ja vuoden viimeiselld neljannek-
sella kysynta heikkeni laajasti. Valtiovarainministerion ennusteen mukaan vuonna 2023 BKT supistuu 0,2 prosenttia,
kun hintojen nousu heikentda kotitalouksien ostovoimaa ja vdhentaa kulutusta. Inflaation hidastuminen kdantaa kui-
tenkin reaalitulot kasvuun jo vuoden 2023 aikana. Suomen talous kasvaakin jalleen vuosina 2024 ja 2025 1,2 ja 1,4
prosenttia. Vendjan hyokkayssota vaikuttaa taloudessa pidempaan, eika talous palaudu aiemmin ennakoidulle kasvu-
uralleen. Venajan hyodkkayssota seurannaisvaikutuksineen nayttaisi iskeneen Suomen talouteen pahemmin kuin mui-
hin euromaihin keskimaarin. Nettoviennin heikko kehitys seka elinkustannusten ja korkojen nousu ovat nakertaneet
kasvun evaita.

Ennusteeseen liittyy huomattavan paljon epavarmuutta. On hyvin mahdollista, etta sodan uusilla kddnteilla on mer-
kittavia ja nopeasti levidvia vaikutuksia talouteen. Myos kotitalouksien kulutuskayttaytymiseen liittyy riskeja hintojen
noustessa ennatyksellisen nopeasti.

Venajan hyokkayssota nosti viime kevadana merkittavasti energian ja raaka-aineiden hintoja koronakriisin takia jo val-
miiksi korkealta tasolta. Laaja-alainen hintojen nousu on leikannut kotitalouksien ostovoimaa ympari maailman, kun
tulojen kasvu on jaanyt jalkeen hintojen noususta. Lisdksi velkaantuneiden kotitalouksien ahdinkoa lisdavat EKP:n ja
muiden keskuspankkien koronnostot, jotka lisddvat lainanhoitokustannuksia.



Hintojen nousuun on kuitenkin odotettavissa helpotusta. Raaka-aineiden hintapiikki on jo ohitettu ja koronan aiheut-
tamat maailmankaupan pullonkaulat ovat helpottaneet. Tavaroiden ja ruuan hintojen odotetaankin kdantyvan las-
kuun. Sahkon hinta pysyy korkeana talven ajan, mutta siindkin on odotettavissa laskua kevaalla ja kesalla. Vaikka sah-
kon hinta luultavasti nousee uudelleen vuoden paasta talvella, ovat Euroopan energiamarkkinat sopeutumassa uuteen
tilanteeseen, ja hintojen nousu jaa tata talvea selvasti maltillisemmaksi.

Vuonna 2023 energian ja monien tavaroiden hinnat laskevat selvasti, mutta hintataso jaa laht6tasoa korkeammalle.
Vuonna 2023 kuluttajahinnat nousevat 4 prosenttia ja vuosina 2024-2025 hinnat nousevat vajaat 2 prosenttia. Yh-
dessa nousevien palkkakustannusten kanssa aiempaa korkeammat kustannukset siirtyvat myos palveluiden hintoihin.
Tulevina vuosina inflaatio on nopeampaa kuin mihin viime vuosina on totuttu. Tastad huolimatta inflaation hidastumi-
nen helpottaa kotitalouksien tilannetta vuonna 2023, kun palkat ja tulonsiirrot nousevat viime vuosina totuttua enem-
man.

Hintojen nousu heikentaa kotitalouksien ostovoimaa, mutta hintojen noususta on myoés hyotyjia. Monet yritykset hyo-
tyvat tuotteidensa hintojen noususta, mika on pitamaéssa tyollisyystilannetta kohtuullisen hyvana ja vauhdittamassa
palkkojen nousua.

Myos euroalueella tuotanto supistuu valiaikaisesti. Ylipaataan euroalueen taloustilanne on hyvin samanlainen kuin
Suomen. Korkeat hinnat heikentadvat kotitalouksien ostovoimaa ja kulutusta, ja epdvarmuus ja korkojen nousu hidas-
tavat investointitahtia. Suuri osa euroalueen maista karsii energiakriisistd Suomea enemman, koska maakaasulla on
niiden energiatuotannossa selvasti suurempi rooli. Tastd huolimatta vuositasolla euroalueen tuotanto kasvaa 0,2 pro-
senttia, kun Suomen tuotanto vihenee saman verran.

JulkisyhteisOjen rahoitusasema on kohentunut vuonna 2022 reippaasti talouden nopean nimelliskasvun ja ty6llisyyden
kasvun vetamana. Alijaama alkaa kasvaa vuonna 2023, kun talouskasvu ja siten verotulojen kasvu hiipuvat, minka li-
saksi mm. Vendjan hyokkayssodan vuoksi tehdyt toimet kasvattavat menoja. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa
alijagamaisina suurten investointien takia, ja alijadaman ennakoidaan vahitellen kasvavan, kun kustannukset ja erityisesti
henkilostomenot kasvavat. Menojen kasvu on nopeaa myds kuntahallinnossa. Valtiontaloutta puolestaan rasittavat
varautumistoimien lisdksi kasvaneet velanhoitomenot. Vaikka julkinen velkasuhde on parina viime vuonna supistunut
vahvan BKT:n nimelliskasvun vetdamana, alkaa velkasuhde kasvaa uudelleen vuodesta 2023 alkaen. Valtionhallinnon ja
paikallishallinnon mittavat alijagdgmat sekd kohonneet velanhoitokustannukset pitavat velkasuhteen nousevalla uralla
Iahitulevaisuudessa.

Yleisesti tehdyt ennusteet perustuvat oletukselle, ettd pakotteet ja sodan vaikutus taloudellisiin suhteisiin pysyvat ny-
kyisella tasolla. Sodalla on negatiivinen vaikutus talouteen koko ennusteperiodin ajan, mutta vaikutus lievenee, koska
talous sopeutuu uuteen tilanteeseen. On kuitenkin todenndkdistd, etta tilanne muuttuu ennusteperiodilla, mutta on
hyvin vaikea ennakoida miten. On hyvin mahdollista, ettad joko sotatilanne Ukrainassa tai Vendjan sisdinen kehitys
aiheuttavat uusia negatiivisia vaikutuksia maailman ja Suomen talouteen. Tall6in talouskasvu ja tyollisyys kehittyisivat
arvioitua heikommin. Toisaalta sodan loppumisella ja jalleenrakentamisen kdynnistymisella olisi merkittavia positiivi-
sia vaikutuksia talouteen. Julkisen talouden ennuste on vuodesta 2023 eteenpain tehty nk. muuttumattoman politii-
kan ennusteena. Kevaalla 2023 muodostettavan hallituksen paatokset tulevat keikauttamaan julkisen talouden ennus-
tetta kumpaan suuntaan tahansa.

Julkisyhteis6jen rakenne muuttui vuoden 2023 alussa, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamis-
vastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille. Tama helpottaa kuntien rakenteellisia, vdaestdn ikadntymisesta johtuvia me-
nopaineita, mutta silti kuntahallinto jaa painelaskelmassa alijaamaiseksi. lkdantyva rakennuskanta, muuttoliike ja
infra-rakentaminen pitavat kuntien investointimenot korkeina. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa alijaamaisina.
Alijaama johtuu mm. mittavista investoinneista sekd henkiléstomenojen kasvusta. Kuntien tulot sekd menot lahes
puolittuvat uudistuksen seurauksena. Kuntahallintoon (paikallishallinto pl. hyvinvointialueet) luettavat tehtavat pai-
nottuvat uudistuksen jalkeen entistda vahvemmin varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden yhteenlaskettu palve-
luntarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen syntyvyyden alenemisen vuoksi. Kehitysarviossa palvelutarpeen laskua
on totuttuun tapaan hieman pehmennetty, silld pienissa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat
rajalliset ja lisaksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste on ollut viime vuosina kasvussa.

Loppuvuodesta 2022 laadituissa talousarvioissaan lahes puolet kunnista, noin 140, ennakoi taloutensa kaantyvan ali-
jaamaiseksi vuoteen 2025 mennessa. Inflaatio ja korkotaso ovat sittemmin jatkaneet nousuaan, palkkaratkaisut nos-
tavat kuntien kuluja, eivatka investointitarpeetkaan juuri laske. Kuntatalouden tila heikkenee siis vield arvioituakin
enemman. Yksin korkojen nousu nostaa kuntien rahoituskuluja 150-200 miljoonaa euroa vuodessa. Kuntien on vaikea
vyoryttaad kustannuspainetta eteenpain, joten korkean inflaation olosuhteissa kulukuri on normaaliakin tarkeammassa
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roolissa. Kdynnissa on paljon pitkdkestoisia hankkeita, mutta erityisesti uusia investointeja on harkittava tarkkaan, ja
taloutta tulee vahvistaa maaratietoisesti. On kuitenkin mahdollista, ettad talouden epavarmat nakymat seka kasvavat
korot ja kustannukset siirtavat investointeja tuleville vuosille. Kuntahallinnon alijdgaman arvioidaan pysyvan n. 0,4 pro-
sentissa suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Kuntahallinnon alijadama kasvaa 0,5 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina
2024-2025 ja 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen tarkastelujakson lopulla vuosina 2026—2027.

Edelld mainitut seikat huomioon ottaen Tyrnavan kunta kuitenkin |dhtee vuonna 2023 edelleen tavoittelemaan posi-
tiivista taloudellista tulosta.
(Iahteet: kuntaliitto, VM, kuntarahoitus)

3.2.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Kuntastrategian toimeenpano, seuranta ja arviointi

Strategian toimeenpano

+ Vuosittainen talousarviovalmistelu (aihiot strategiasta toimialoittain)

* Seuranta ja arviointi toteutetaan vuosittain

*  Perusteellisempi arvio toteutetaan valtuustokauden lopussa

* Vuosittain arviointia toteutetaan tilinpaatoksen ja tarkastuslautakunnan havaintojen pohjalta

Hyvinvointikertomus osana hyvinvointijohtamista

Hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtava. Vuonna 2011 voimaan tullut terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntia
raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista. Sen
lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Laajempi hyvinvointikertomus on laadittu syksyllda 2022 ja valtuusto on hyvaksynyt sen 7.11.2022.

Tyrndvan arvoperusta

* Avoimuus

*  Kestavyys

*  Oikeudenmukaisuus
*  Turvallisuus

*  Vastuullisuus

Tyrnavan kunnan strategiset valinnat

* Luodaan mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle seka tarpeellisille sosiaali- ja terveyspalveluille
* Tyopaikat ja asiointipalvelut ovat lahella ja saavutettavissa seka kunnassa etta lahiseudulla

*  Kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Vuorovaikutus on avointa ja osallistavaa

*  Yhteisesta ymparistosta pidetdaan huolta erityispiirteita arvostaen

*  Edistetaan paikallislahtoista yrittdjyytta ja [ahiruokaa

Strategian lapileikkaavat teemat

*  Hyvinvointi
*  Elinvoima
*  Juurevuus



HYVINVOINTI

Tyrnavalla on poikkeuksellinen ikdrakenne. Kuntalaisista noin 45 prosenttia on alle 29-vuotiaita, 17 % kuntalaisista on
0-9-vuotiaita. Palvelujen kehittamista on tehty aidosti hallintokuntien rajat ylittavalla tavalla. Ikdrakenne aiheuttaa
haasteita investointien osalta.

Tavoitteet

* Luodaan mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle seka tarpeellisille sosiaali- ja terveyspalveluille
+  Tyopaikat ja asiointipalvelut ovat lahella ja saavutettavissa seka kunnassa etta lahiseudulla

*  Kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Vuorovaikutus on avointa ja osallistavaa

*  Yhteisestd ympadristosta pidetdan huolta erityispiirteitd arvostaen

+ Edistetdan paikallislahtoista yrittdjyytta ja lahiruokaa.

Toimenpiteet

* Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut seka vapaan sivistystyon palvelut
lisaavat kuntalaisten hyvinvointia erityistarpeet huomioiden. Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat helposti saata-
villa

*  Kuntalaisten mahdollisuus ldhipalveluiden kdytt6on helpottaa arkea ja lisda vapaa-aikaa. Asiointimatkojen
maaraan ja liikkkumistapaan pyritdaan vaikuttamaan hyvinvoinnin ympariston nakdkulmista

*  Kunnan moniammatillinen hyvinvointiryhma valmistelee vuosittain hyvinvointia tukevat tavoitteet ja toi-
menpiteet

*  Hyvinvointitapahtumat ja sahkoéinen osallistuminen mahdollistavat kuntalaisten osallistumisen ja yhteisolli-
sen tekemisen

*  Kunta tarjoaa kuntalaisille monipuoliset ulkoilumahdollisuudet. Ymparistosta huolehditaan tiiviissa yhteis-
tyossa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Asukkaiden viihtyisyyteen kiinnitetdan huomiota ja nostetaan
ympdri kuntaa sijaitsevat erityiset kohteet esille

*  Kunta edistda palvelurakenteen monipuolisuutta ja uusien tyopaikkojen syntymista. Kunnan toimenpiteet
yrittdjien hyvinvoinnin edistamiseksi; aamukahvit, elinvoimatoimikunta, tilaisuudet, liikuntapalvelut. Kunnan
ruokapalveluissa hyédynnetdan ldhiruokaa mahdollisuuksien mukaan.

Toteutuminen

Hyvinvointiin liittyvia tapahtumia jarjestettiin noin 50 kpl sisdltden muun muassa yhdessa tekemista, lilkkuntatarjonnan
esittelyjd, osallisuutta lisddvia tyopajoja. Seurayhteistyon avulla liikutettiin tyrnavaldisia yli 16 000 kertaa.

Mobiilikirjastoilla kirjastopalvelut lahemmas kuntalaisia -hankkeen puitteissa hankittujen kirjakaappien myota kirjas-
topalvelut laajenivat marraskuussa 2021 Temmekselle ja kesalla 2022 Murtoon.

Lukeva ja liikkuva kunta -ohjelmat toteuttavat hyvinvointity6ta. Lukeva kunta — ohjelmassa tavoitteena on edistaa ja
innostaa kaikenikaisten lukuharrastusta ja lukutaitoa. Liikkuva kunta -ohjelma tukee kunnan eri osastoja edistamaan
liilkuntaa arjessa ja kannustaa kuntalaisia liikkunnalliseen elamantapaan Kunnossa kaiken ikéé -ryhmien ja Harrastami-
sen Suomen mallin lilkkuntakerhojen avulla. Harrastamisen suomen malli - hankkeella mahdollistettiin lasten ja nuorten
harrastamista koulupaivan yhteydessa.

Kunta on tukenut kolmatta sektoria mm. toiminta-avustuksin, ja siten mahdollistanut monipuolisten ja myds uusien
ulkoilumahdollisuuksien tarjonnan kuntalaisille. Tuunaa Tyrnavaa - osallistavan budjetoinnin kohteeksi valikoitui ulko-
liikuntapuisto.

Tyrnavan kunta oli mukana Vertaistervarit -hankkeessa, myds vuonna 2022. Vertaistervarit- hanke on saanut jatkora-
hoituksen vuodelle 2023 ja yhteistyo jatkuu edelleen. Hankkeessa on elintapaohjaukseen liittyvia toimenpiteita.

Tyollisyyden kuntakuntakokeilu kdynnistyi 1.3.2021. Kuntakokeilussa on kehitetty uudentyyppisia palveluja ja tehos-
tettu palvelumalleja. Tyollisyyden kuntakokeilu jatkui vuonna 2022.

Kotimetsan leikkipuiston saneeraus on valmistunut 2022. Katuvalaistuksen vuosittainen uusiminen led-valaisimiksi on
toteutunut. Murron pohjoisosan valaistus on uusittu 2021 ja eteldosa uusittiin syksyn 2022 aikana. Puistoja ja yleisia
alueita on hoidettu laadittujen hoitoluokitusten mukaisesti. Murron metsaalueiden raivaukset ja siivoukset toteutuivat
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kesan 2022 aikana. Tyrnavan kuntakeskusalueella on ollut suunnitelmana Vanhatien saneeraus vililld Kunnankuja-
Meijerikatu. Hankkeen tavoite on parantaa keskusta-alueen liikenneturvallisuutta seka viihtyisyytta.

Tarkemmin hyvinvointitydn toteutumisesta vuonna 2022 on kerrottu sivistys- ja hyvinvointiosaston osuudessa.
ELINVOIMA
Vahva alkutuotanto

Kunnassa oli vuonna 2022 137 aktiivitilaa. Naista oli peltoa viljelyksessa 11 200 ha. Maitoa tuotetaan n. 4,8 mil]. litraa
vuodessa.

High Grade-alue

Korkealuokkaisen siemenperunan tuotantoalueiksi on Euroopassa nimetty viisi aluetta: Skotlanti, Irlanti, alue Pohjois-
Saksassa, Azorit seka Tyrndvan ja Limingan kuntien muodostama alue.

Palvelualan merkitys on kasvanut Tyrnavalla. Eniten tydpaikkoja Tyrnavalla on terveys- ja sosiaalipalveluiden alalla.
Luovat alat nousevat ja mahdollistavat uuden yrittajyyden.

Tavoitteet

* Luodaan mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle seka tarpeellisille sosiaali- ja terveyspalveluille
*  Tyopaikat ja asiointipalvelut ovat ldhelld ja saavutettavissa seka kunnassa etta lahiseudulla

*  Kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Vuorovaikutus on avointa ja osallistavaa

*  Yhteisesta ympadristosta pidetdan huolta erityispiirteita arvostaen

*  Edistetdan paikallislahtoista yrittajyytta ja [ahiruokaa

Toimenpiteet

* Kunta tarjoaa kattavasti varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut, sosiaali- ja
terveyspalvelut sekd vapaan sivistystyon tarjoamat mahdollisuudet

+  Maankayton ja kaavoituksen keinoin mahdollistetaan yritysten ja asukkaiden sijoittuminen yhdyskuntara-
kenteen kannalta jarkevasti. Huolehditaan kunnan sisdisista ja alueellisista yhteyksista

*  Varataan resursseja hyvinvointia tukeviin toimenpiteisiin. Kunnan kiinteistdstd ja maaomaisuudesta pidetdan
huolta suunnitelmallisesti ja pitkdn aikavalin tavoitteita asettaen

+ Kuntalaiset osallistuvat paatoksentekoon. Kaikessa paatoksenteossa ennakkovaikutusten arviointi on paatok-

senteon perusta. Avoimen paatoksenteon kautta osallistava budjetointi tuodaan kdytanté6n osana talouden
suunnittelua

*  Elinymparistosta huolehditaan suunnitelmallisesti. Ainutlaatuiset kohteet, kuten kuntakeskuksen Meijerialu-
een ymparist®, nostetaan omaan arvoonsa ja niita kehitetdaan vetovoimatekijoina

*  Tarjotaan yrityksille kehittymisen mahdollisuuksia kunnassa. Kunta tekee tiivista yhteistyota paikallisen ja
seudullisen yrittdjayhteison kanssa. Lahiruoka on esilla eri toiminnoissa.

Toteutuminen
Koronavuosien jalkeen vuonna 2022 tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestamisia paastiin toteuttamaan totutusti.

Asemakaavojen ajantasaisuutta on tarkasteltu keskeisia toimenpiteita kaynnistaen ja jalankulun ja pyorailyn yhteyksia
ja ymparistoa on tarkasteltu vuoden aikana laaditun tavoiteohjelman valmistelussa. Viestinta- ja markkinointisuunni-
telmaan kirjatut toimenpiteen ovat edenneet vuosikellon mukaisesti ja Meidan Tyrnava -brandia on vahvistettu kyla-
kohtaisella brandityolla kylien yhteistydsopimusten valmistelujen yhteydessa.

Tyollisyystilanne on parantunut vuoden 2022 aikana. Vaikka lomautukset rakennusalalla nakyvat vuoden lopun lu-
vuissa, on tyollisyystilanne parantunut verrattuna vuoteen 2021. Marraskuun 2022 tyottomyysprosentin ollessa 5,3 %
ja joulukuussa 6,8 %. Edellisen vuoden vastaavien lukujen tilanne marraskuun osalta 7,1 % ja joulukuun osalta 8,4 %.
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JUUREVUUS

Tavoitteet

* Luodaan mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle seka tarpeellisille sosiaali- ja terveyspalveluille
+ Tyopaikat ja asiointipalvelut ovat lahella ja saavutettavissa sekd kunnassa etta ldhiseudulla

* Kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Vuorovaikutus on avointa ja osallistavaa

*  Yhteisestd ympadristosta pidetdan huolta erityispiirteitd arvostaen

+  Edistetdan paikallislahtoista yrittajyytta ja lahiruokaa

Toimenpiteet

+  Tyrnavalaiset arvot ja historia sisaltyvat varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmiin seka vapaan sivistystyon
opintoihin. Opetuksessa hyédynnetaan paikallisia ihmisia ja yhteisoja siten, etta kulttuuriperintd pysyy osana
yhteiséa ja kehittyy edelleen

+  Paikallisia palveluita ja niiden nakyvyytta tuetaan eri tavoin. Lahipalveluiden saatavuus pyritddan mahdollista-
maan kuntalaisille

*  Tyrnavalaista rakennusperintda vaalitaan yllapitamalld kunnan rakennusten kuntoa ja jarkevaa kayttoa. Yh-
teisid varoja suunnataan paikallisiin hyvinvointia lisdaviin tekoihin ja alueen monipuoliseen kehittdmiseen

*  Vuoropuhelu paikallisten kanssa on aktiivista. Kuntalaisten osallistuminen tukee paatéksentekoa ja kunnan
talouden ja toiminnan suunnittelua. Osallisuuteen on monta tapaa: vaikuttaa voi tapahtumissa, palautteilla,
sahkaisissa kanavissa ja kohtaamisissa. Yhdessa teemme tulevaisuuden Tyrnavaa

*  Vahvalle alkutuotannolle tyypillisia maisemia ja rakennuksia yllapidetdan ja arvostetaan. Kylat ja jokivarret
pidetdan yhteistydssa avoimina ja siisteind. Ymparistérakentamisessa huomioidaan kuntalaisten toiveita

+  Tyrndvan osaamista brandin kautta nostetaan paikallisia elinkeinoja esille. Vahva alkutuotanto, erityisesti
perunan viljely ja niiden jalostusasteen nosto ovat osana kunnan elinvoimatyota.

Toteutuminen

Lakeuden kansalaisopisto toimii Limingan, Lumijoen ja Tyrndvan kuntien alueella. Sen toiminta perustuu lakiin va-
paasta sivistystyosta. Lakeuden kansalaisopisto tarjoaa matalan kynnyksen harrastus- ja virkistysmahdollisuuksia ja
yleissivistavaa koulutusta tasa-arvoisesti kaikenikaisille toimialueensa asukkaille. Kansalaisopiston tavoitteena on edis-
taa kuntalaisten aktiivista osallistumista, yhteisollisyytta, elinikdistd oppimista ja sekd henkista ettd fyysista hyvinvoin-
tia.

Tyrnavalld kansalaisopiston kursseille osallistui 391 henkil6a vuonna 2022. Toteutuneita kursseja oli 34 kpl. Tyrnavalla
jarjestettiin kursseja kieliin, musiikkiin, esittavaan taiteeseen ja kirjallisuuteen, kuvataiteisiin ja muotoiluun, kddentai-
toihin seka tanssiin ja liilkuntaan liittyen. Opetustunteja toteutui 1186 oppituntia.

Asiointipalvelujen saatavuutta idkkadiden osalta tuettiin sosiaali- ja terveysosaston kuljetuspalveluilla ja palveluliiken-
teella.

Vuoden 2022 aikana vanhus- ja vammaisneuvostot kokoontuivat sovitun mukaisesti ja he nimesivat edustajansa alu-
eellisiin neuvostoihin.

Talouskehitys kunnassa on kdaantanyt suuntaansa toivotusti. Tilikauden ylijaama on kasvanut merkittavasti.
Kunnan oma ruokahuolto on nostanut lahiruokaprofiilia. Lahiruokaa suosittiin koulujen ruokalistalla.
Tyrnavan kunnan talous suunnitelmakaudella

Tyrnavan kunnan talouskehitys jatkuu positiivisena. Taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa. Taseeseen oli aikaisem-
pina vuosina saatu kerattya erittain tarpeellinen yli neljan miljoonan euron ylijagdmapuskuri. Vuoden 2018 jalkeen tuo
puskuri kutistui noin 1,8 miljoonaan euroon ja vuoden 2021 positiivisen tuloksen myota kohosi yli kolmeen miljoonaan
euroon. Kunnan toimintamenojen kasvu saatiin kdannettya saastétoimenpitein laskuun, mika on alle kuntien keski-
maardisen menojen kasvun. Kertomusvuoden tilinpdatds on positiivinen. Tahan auttoi erityisesti verotulojen huomat-
tava kasvu. On huomattava, ettd vuoden toimintakate oli noin 1,0 miljoonaa euroa alijaamainen verrattuna alkuperai-
seen talousarvioon. Verotulojen kasvu on viimeisten vuosien aikana ollut alle maan keskiarvon, kun poistetaan vero-
ayrin korotuksen vaikutukset.
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Kunnan kasvutavoitteen saavuttaminen merkitsee, ettd kunnan lisddantyvat palvelu- ja investointitarpeet edellyttavat
palvelutuotantotapojen tehokkuuden ennakkoluulotonta tarkastelua seka suunnitelmallista ja hyvin ajoitettua inves-
tointipolitiikkaa seka eri investointimallien tarkastelua.

Vuoden 2022 talousarvio ja suunnitelmavuodet 2023-2024 oli laadittu siten, etta talouskehitys saadaan pidettya po-
sitiivisena. Kayttotalousmenoja seurataan jatkuvasti ja raportoidaan valtuustolle neljan kuukauden valein.

Kayttotalouden nettomenot kasvoivat kertomusvuonna 3,1 % (edellisend vuonna kasvoivat 5,7 %).

Kiinteistovero % 2022 Yleinen Vakituisten asuntojen Muu asuinrakennus

Tyrnava 1,12 0,54 1,12

Pohjois-Pohjanmaa 1,13 0,52 1,12

Koko maa 1,07 0,51 1,18

Tulovero % kehitys 2021 2022

Tyrnava 22,00 22,00

Pohjois-Pohjanmaa 21,43 21,42

Koko maa 20,98 21,00

Verotulojen kehitys Tyrnava 1000 € 2018 2019 2020 2021 2022

Tulovero 16 976 18 387 18 634 19943 20276

Kiinteistovero 904 925 843 932 986

Yhteisovero 416 408 422 703 847

Yhteensa 18 296 19721 19 898 21578 22 109
Lainat

Tyrnavan kunnan lainakanta oli vuoden 2022 alussa 30 201 3191 euroa ja vuoden lopussa 29 139 635 euroa. Uutta
pitkdaikaista lainaa nostettiin 4 miljoonaa euroa vuonna 2022. Asukasta kohden lainamaéara on 4 441 (ed. vuonna 4
582) euroa. Konsernilainat ovat yhteensa 38 058 804 euroa (ed. vuonna 37 291 838 euroa) ja 5 899 (ed. vuonna 5 657)
euroa/asukas.

Kunnan talousasemaa esittavia lukuja 2018 2019 2020 2021 2022
Verotulot milj.€ 18,3 19,7 19,9 21,6 22,1
Valtionosuudet milj.€ 18,5 18,8 21,8 21,4 22,4
TA-lainat milj.€ 33,5 31,9 31,3 30,2 29,1
TA-lainat €/asukas 4990 4 810 4740 4 660 4441
Vuosikate 1000 € -288 1926 3243 2327 2196
Vuosikate €/asukas -42,9 290 491 353 335
Vuosikate% kayttotuloista 0,7 4,5 7,1 4,9 4,4
Vuosikate% poistoista 14,2 95,9 159,3 109,7 110,0
Investointien tulorahoitus% -9,9 250,9 290,6 186,8 128,7
Lainanhoitokate 0,0 0,6 1,1 0,8 0,57
Kassan riittavyys pv. 1,0 0,1 12 16 15
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3.2.5 Kunnan henkilésto

Kertomusvuonna kunnanjohtajana on toiminut Vesa Anttila.

Osastopaillikot

Hallinto- ja kehittamisosasto Hallinto- ja talousjohtaja Jarno Kilpinen

Sosiaali- ja terveysosasto Sosiaali- ja terveysjohtaja Teija Eskola

Sivistys- ja hyvinvointiosasto Sivistys- ja hyvinvointijohtaja Elina Vehkala

Tekninen osasto 30.6.2022 saakka Tekninen johtaja Tomi Leinonen, 1.9.2022 alkaen Tekninen johtaja Hannu Komu
Tunnusluvut

31.12.2022 Tyrnavan kunnan henkilostomaara oli 473 henkil6a, sisdltden vakinaisen ja maardaikaisen seka palkka-
tuella palkatun henkilostdn. Vakinaisessa palvelussuhteessa oli vuoden 2022 aikana 211 henkiléa. Vakinaisista palve-
lussuhteista eldkkeelle siirtyi 18 henkilda. Vakinaisista palvelussuhteista 37 palvelussuhdetta paattyi muista syista. Hy-
vinvointialueelle siirtyi 134 henkil6a, mukaan lukien vakinaiset ja maaraaikaiset tyontekijat seka oppisopimussuhteiset
seka palkkatuella palkatut.

Henkilostomaara 31.12. osastoittain, sisdltden vakinaiset ja maaradaikaiset seka palkkatuella palkatut henkil6t:

Henkiléston lukumaara 31.12. 2020 2021 2022

Hallinto- ja kehittdmisosasto 20 22 24

Sosiaali- ja terveysosasto 113 139 146

Sivistys- ja hyvinvointiosasto 239 231 251

Tekninen osasto 57 57 52

Yhteensa 421 449 473
Henkiloston ikdjakauma 31.12.

lka -29  30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65- Ka Lkm.

Naiset 34 51 51 79 51 33 48 44 7 44 398

Miehet 7 6 9 8 12 11 12 9 47 75

Kaikki 41 57 59 87 63 44 60 53 8 45 473

Henkilostokulut € 2020 2021 2022

Kulut tuloslaskeman mukaan 17 740 777,10 19968 882,58 20 879 464,54

kulut aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin 51 103,99 65 772,64 168 181,34

Henkilostokulut yhteensa 17 791 881,09 20 034 655,22 21 047 645,88

Tyohyvinvointi

Henkiloston hyvinvointi oli edelleen keskeisena kehittamiskohteena vuoden 2022 aikana. Yhdessa suunniteltujen hy-
vinvointia lisddvien toimintamallien kdytt6on kuten taukoliikuntaan ja kavelykokouksiin kannustettiin. Vuoden 2022
aikana kokeiltiin tydnantajan henkiléstolle tarjoamaa ohjattua viikoittaista kehonpainoharjoitteluryhmaa ja kuntosa-
liohjausta. Tyrnavan kunta sitoutui kuntakumppanuuteen PoPLi:n kanssa, yhtena tavoitteena henkilostoliikkunnan ke-
hittdminen. Liikunta- ja kulttuurisetelien maksimiarvo oli 200 eur/ vuosi/ tyontekija. Vuonna 2022 ePassi edun sai 289
tyontekijaa, joista 124 (42,91 %) kaytti etua vahintddn yhden kerran kuluvan vuoden aikana. Etua kaytettiin vuoden
2022 aikana 20 392,29 euroa.

Syksylla 2022 toteutettiin esihenkildiden seminaaripaiva, jossa teemana oli johtaminen ja esihenkilotyo tyohyvinvoin-
nin edistdjana. Jatkossa esihenkiléseminaarit toteutetaan kaksi kertaa vuodessa. Etatyo jatkui vuoden 2022 aikana
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ohjeistusten mukaisesti. Tyrndvan kunnassa etatyon maaraa ei rajoiteta. Etatyd edellyttda aina sopimista ja kunkin
osaston johtaja vastaa osastonsa osalta etatyon ohjeistuksen noudattamisesta.

Tehtdvan vaativuuden arviointi (TVA)- prosessi kaynnistettiin syksyn 2022 aikana. TVA-prosessi aloitettiin KVTES:n
alaisen kunnantalon henkildstosta.

Henkiloston saatavuudessa etenkin sosiaali- ja terveyspalveluissa ja varhaiskasvatuspalveluissa oli haasteita. Rekry-
toinnin osalta kokeiltiin maaraaikaisen rekrytointilisan ja kertapalkkion kayttoa. Varhaiskasvatuspalveluissa vaikutta-
vuutta ei kokeilulla ollut. Sosiaali- ja terveyspalveluissa kokeilu auttoi tilannetta merkittavasti.

Henkiloston koulutuspdivid toteutui v. 2022 yhteensa 697 koulutuspdivaa. Toteutuneiden koulutuspadivien maaraan
todennakdisesti vaikutti esimerkiksi sosiaali- ja terveysosaston osalta sijaishenkiloston saatavuuden haasteet.

2020 2021 2022
Koulutuspaivat 296 384 697

Tyokyky

Tyo6terveyshuollosta vastaa Pihlajalinna toimintasuunnitelman ja sopimuksen mukaisesti. Tyoterveyshuollon kanssa
tehtiin tiivistd yhteistyota henkiloston tyokyvyn tukemiseksi. Tyoterveyspalveluiden saatavuus oli hyva. Tyopaikkasel-
vitykset toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Sairauspoissaoloja oli yhteensa 7946 pdivaa vuoden 2022 aikana. Tyontekijoista 13 %:lla ei ollut sairauspoissaoloja
lainkaan. Tuki- ja lilkuntaelinsairaudet ja mielenterveydelliset syyt olivat edelleen merkittavimpia sairauspoissaolojen
syita.

Sairauspoissaolot

Pv/ henkil6ty6évuosi 18,12
Sairauspoissaolo % 6,81
2020 2021 2022
Sairauspoissaolopaivat 6265 8092 7946
Tyosuojelu

Tyosuojelujaos ja sisdilmatyéryhma kokoontuivat saanndllisesti vuoden 2022 aikana. Sisdilmaongelmailmoituksia teh-
tiin v. 2022 yhteensa 75 kpl. Tyoryhma kasitteli kaikki saapuneet ilmoitukset ja laati tapauskohtaiset selvitys- ja toi-
mintasuunnitelmat ilmoitusten kohteena oleviin tiloihin. Vaara-, uhka- ja lahella piti - ilmoituksia tehtiin vuoden 2022
aikana yhteensa 330 kpl, joista maarallisesti suurin osa sosiaali- ja terveysosastolta. Kaikki ilmoitukset kasiteltiin toi-
mintamallin mukaisesti ja tilanteita ratkaistiin moniammatillisesti.

3.2.6 Ymparistdasiat

Tyrndva on mukana valtakunnallisen Canemure -hankkeen osahankkeessa Resurssiviisaat, vahahiiliset ratkaisut kulut-
tajille, jossa vahahiilisia ratkaisuja pyritdaan tuomaan jokaisen tietoisuuteen ja saataville. Kevattalvella 2022 hankkeen
toimenpiteena kadynnistettiin Kestavien elamantapojen kiihdyttamo, jonka kuluessa neljassa Tyrnavalaisessa per-
heessa kokeiltiin ilmastopalapelin avulla konkretisoitujen paastotavoitteiden saavuttamista perheiden omassa arjessa.
HINKU-kuntana Tyrnava on sitoutunut tavoittelemaan koko alueensa kasvihuonekaasupdastéjen vahentamista 80 %
vuoden vuoteen 2030 mennessa. Tyrndvan kunta on mukana myos kuntien energiatehokkuusohjelman jatkosopimuk-
sessa 2017-2025.

HINKU-tydssa valmistellun resurssiviisaan tiekartan ehdotuksia viimeistelldan vuonna 2023 ja otetaan mahdollisuuk-
sien mukaan kayttéon. Tyrndvan koulut ovat mukana 50/50 energiansdastéhankkeessa, josta varsinaiset tulokset
konkretisoituvat kevaalld seurantavuoden tulosten tarkastelun myo6ta.
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3.2.7 Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan lisdksi tiedot siitd, miten kirjanpitovelvollinen huo-
lehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korruption
ja lahjonnan torjunnasta.

Tyrnavan kunnalla on sisdisen valvonnan ohje osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.
Sisdisen valvonnan avulla saadaan riittava varmuus siita, ettd mm. seuraavat yleiset tavoitteet saavutetaan

* Noudatetaan lakeja, sdannoksia ja johdon ohjeita

+ Valtytaan resurssien menetyksilta, jotka aiheutuvat tuhlauksesta, huonosta hoidosta,
+ virheista, vaarinkaytoksista, petoksista tai muista epasdannéonmukaisuuksista

*  Pystytdan tunnistamaan ja ennaltaehkdisemaan virheita ja hallitsemaan riskeja.

Sisdisen valvonnan ohjeen mukaan sisdinen valvonta koostuu viidesta toisiinsa liittyvasta osatekijasta, jotka ovat joh-
tamistapa ja organisaatiokulttuuri, riskienhallinta, valvontatoimenpiteet, raportointi ja tiedonvilitys seka seuranta ja
arviointi. Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri luovat perustan valvonnalle ja edistavat tavoitteiden saavuttamista
seka henkiloston valvontatietoisuutta. Organisaatiokulttuuri koostuu mm. eettisista arvoista, rehellisyydesta, organi-
saation ihmisten patevyydesta seka tavasta, jolla johto antaa valtaa ja vastuuta seka organisoi ja kehittda henkilosto-
aan.

Sisdisen valvonnan ohjeessa on viitattu kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain ja rikoslain séanndéksiin, joiden mu-
kaan viranhaltija tai julkisyhteison tyontekija ei saa vaatia tai hyvaksya lahjaa tai muuta etua, jolla vaikutetaan tai py-
ritddn vaikuttamaan taikka joka on omiaan vaikuttamaan hanen toimintaansa palvelussuhteessa. Arviointikriteerina
on se, voiko edun vaatiminen, hyviaksyminen tai vastaanottaminen vaarantaa luottamusta viranomaiseen, viranhalti-
jaan tai julkishallinnon tyontekijaan.

Toimintakertomuksessa on erikseen selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskei-
sistad johtopaatoksista.

Ulkoinen valvonta koostuu tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toiminnasta, seka valtion viranomaisen, kunnan
jasenten ja asianosaisten valvonnasta.

Sisdinen tarkkailu on jatkuvaa paivittaista toimintojen, varojen kdytdn ja muun taloudenhoidon valvontaa. Tarkkailu
kuuluu esimiehille ja on olennainen osa palvelujen jarjestamista ja muuta toimintaa. Sisdinen tarkastus on sisdisen
valvonnan ndkyva osa.

3.2.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Pidemman ajan arvioon Tyrnavan kunnan kehityksesta talouden kannalta tulee vaikuttamaan verotulojen kehitys seka
muutokset valtionosuuksissa. N&illd ndkymin valtionosuudet supistuvat Tyrndvan kunnan osalta tulevaisuudessa. Ve-
rotuloihin ennustetaan kuitenkin lievda nousua, pois lukien vuodelle 2024 ennustettu verotulojen pienentyminen.
Kunnassa joudutaan pitamaan ylla tarkkaa taloudenhoitoa, jotta kunnan talous kaantyisi ja pysyisi tasapainossa.

Viimeisten vuosien aikana tehdyt merkittavat investoinnit rajoittavat kunnan kykya uusiin isoihin investointeihin ldhi-
vuosina. Tulevia investointeja pitda tarkasti arvioida ja suunnitella huolellisesti suunnitelmavuosina. Kirkkomannikén
paivakodin uudisrakennuksen rakentaminen rajoittaa kunnan kykya muihin merkittaviin investointeihin.

Kayttotalouden osalta vuosi 2022 toteutui positiiviseksi johtuen muun muassa verotulojen positiivisesta kehityksesta,
mutta vuosi 2023 tulee olemaan tiukka. Juuri ilmestynyt veroennuste ennustaa pienempaa verokertymaa vuodelle
2023 kuin mit& oli odotettavissa talousarviota tehtdessa. Vuoden vaihteessa 2022/2023 toteutuva hyvinvointialueuu-
distus myos sitoo kunnan rajallisia resursseja. Uudistuksen lopulliset vaikutukset mm. kunnan tuleviin valtionosuuksiin
tarkentuvat vuoden 2023 aikaan. Naista suurista haasteista huolimatta kunta tavoittelee positiivista tulosta vuodelle
2023.

3.2.9 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensda mm. strategiset, toiminnalliset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Strategiset riskit
liittyvat kunnan pitkdn aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin epdvarmuustekijoihin.
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Toiminnalliset riskit koskevat mm. pdivittaistd toimintaa, prosesseja ja tietojarjestelmid, henkiloston osaamista ja saa-
tavuutta, suhdannevaihteluita ja lainsadadannon muutoksia.

Valtionosuusuudistuksen tavoitteena on ollut valtionosuusjarjestelma, joka on nykyistd yksinkertaisempi, selkedmpi
ja lapinakyvampi. Valtionosuusjarjestelman on esitetty pyrkivan tasaamaan kuntien kustannuksia, jotka liittyvat pe-
ruspalvelujen tuottamiseen, mutta normien lisddntyessa yleensa myos kuntien menot kasvavat. Viimeisimmat muu-
tokset valtionosuuden perusteissa ovat Tyrndvan kannalta olleet epdedullisia ja verorahoituksen kertyminen haastaa
kunnan palvelutuotannon jarjestamista ja rakenteita ainakin valiaikaisesti.

Kunnan henkilostdssa on ollut vaihtuvuutta. Henkiloston saatavuudessa on ollut ongelmia. Ongelmiin on vastattu
muun muassa rekrytointipalkkioiden kayttéénotolla.

Rahoituksen saamisessa ei ole ollut ongelmia. Ennakointi maailmantalouden kehityksesta vaikeuttaa korkotason en-
nakointia. Viimeisen vuoden aikana korkotaso on muuttunut merkittavasti. Korkoherkkien lainojen osuus Tyrnavan
kunnan tamanhetkisesta lainakannasta on noin 30 %. Tasta huolimatta korkotason nousu vaikuttaa oleellisesti kunnan
tulokseen. Tama vaikutus kasvaa tulevina vuosina.

3.3 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 11.6.2014 §:ssa 30 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
Tyrnavan kunnassa ja kuntakonsernissa.

Kunnanhallitus on 19.12.2011 hyvaksynyt ohjeen sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Ohjeessa on maaritelty mm. si-
saisen valvonnan rakenne Tyrnavan kunnassa, sisdisen valvonnan osatekijat, sisdisen valvonnan toteuttajat ja heidan
vastuunsa, riskienhallintapolitiikka ja valvontatoimenpiteet toimintaprosesseissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi
Arviointikysely osastopaiallikoille

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen arviointi vuodelta 2022 on kdynnissa ja se toteutetaan kayttamalla
kunnanhallituksen hyvdaksymaa arviointilomaketta. Arvion tekivat osastopaallikot kukin omien osastojensa toimin-
nasta. Talla kertaa arvioitiin seuraavia kokonaisuuksia: Tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta, riskien
hallinta, tieto ja tiedonvalitys tai tiedonkulku.

Tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta

Kunnan tavoitteilla ohjataan kunnan toimintaa ja resurssien kayttda. Tavoitteet luovat perustan toiminnan ja sen tu-
loksellisuuden arvioinnille. Olennaisiin asioihin kohdistuvat ja mitattavat tavoitteet mahdollistavat toiminnan ja siihen
liittyvien riskien (poikkeamien) arvioinnin ja havaitsemisen.

Arviointi: Strategian suunnittelu-, toimeenpano- ja seurantavastuut on selkedsti maaritelty ja ne toteutuvat kaytan-
nossa. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta on saannollista kaikilla osastoilla.

Riskienhallinta

Riskilla tarkoitetaan sellaisen tapahtuman mahdollisuutta, joka voi uhata kunnan tavoitteiden saavuttamista. Riski voi-
daan myo6s ymmartaa hyodyntamatta jaaneeksi strategiseksi tai toiminnalliseksi mahdollisuudeksi. Kuntaa ja sen toi-
mintaa voidaan johtaa ja kehittaa riskien mahdollisuuksien perusteella. Tunnettujen riskien toteutumisen todennakoi-
syytta ja vaikutusta tulisi arvioida ja maaritella toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sddanndnmukaiseksi
raportoimiseksi.

Riskienkartoitusraportti

Kunnan vakuutusten hoidossa kdytetaan vakuutusmeklaripalveluja. Riskienkartoitusraportin tiivistelmassa todetaan,
etta riskienhallinnan ndakékulmasta Tyrnavan kuntaa voidaan pitaa tyypillisena kohteena.
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Riskid parantavia seikkoja

*  Merkittdvimmat toiminnot, kuten Iammon-, sahkodn- ja vedentuotanto on siirretty

alueella toimivien yritysten tai kunnan omistamien itsendisten oikeushenkil6iden tehtavaksi.
*  Kunnan tarjoamat muut palvelut ovat toiminnoiltaan ja kokoluokaltaan joko pienia

tai keskimaaraisia.
*  Kunnan omistamat kiinteistot ja muu omaisuus on tyypillista eika niihin liity erityista

riskia (mm. kemikaalit).

Riskia heikentavia seikkoja

+ Kokonaisvaltaista riskienhallintajarjestelmaa ei ole.

+ Jatkuvuussuunnittelua tarkeiden kohteiden ndkékulmasta on tehty.
paasaantoisesti varautumissuunnittelun (vrt. poikkeustila) mukaisesti.

* Toiminnan kannalta merkittavien kohteiden, kuten koulujen, pdivakotien
yms. tiloihin ei ole tehty kattavaa omaisuus- ja keskeytysriskikartoitusta

* eijatkuvuussuunnitelmia.

*  Kuntakonsernin ulkopuolelle ulkoistettujen tehtavien riskienhallinnan tasoa ei arvioida
yhtendisen mallin mukaisesti.

Riskienhallinnan kokonaisvaltaisuus

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista, johon on kiinnitetty huomiota. Kunnanhallituksen hyvaksyman
sisdisen valvonnan ohjeen liitteena on kattava kyselylomake sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen arvi-
oinnista. Arviointia on tehty vuodesta 2019 alkaen tavoitteiden asettamisesta ja niiden seurannasta, riskienhallinnasta,
tiedonvalityksesta ja tiedon kulusta sekd seurantamenettelyista. Arviointi on tehty vuosittain johtoryhmatasolla ja
osastot osastopaallikon johdolla arvioi omaa toimintaansa.

Riskeiltd suojaudutaan myos vakuutuksin. Vakuutusturvan oikealla tasolla pitamiseksi kdytetaan vakuutusmeklaripal-
veluja.

Turvallisuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota. Kunnassa toimii nimettyna turvallisuusvastaava tehtdavanaan kunnan
turvallisuutta, varautumista ja valmiussuunnittelua koskevat asiat.

Kuntalaissa on sdanndkset kunnan ja kuntakonsernin sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Niissa on erityisesti
kiinnitetty huomiota sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kattavuuteen, jarjestamiseen ja raportointiin. SGanndsten
mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Lisaksi
hallintosdaant66n on tehty tarpeelliset maaraykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtdvien jaosta. Hallintosaanto
on tarkistettu vuoden 2022 aikana. Muilta osin viitataan jaljempana esitettyihin kehittdmistoimenpiteisiin.

Vuoden 2022 aikana osastopaallikot ovat kiinnittaneet huomiota mm. henkildston jaksamiseen, vaihtuvuuteen ja saa-
tavuuteen. Osastopaallikkdjen nakemyksen mukaan henkilékunnan riittavyys on turvattu myds normaalien sairaus-
poissaolojen aikana, uusille tydntekijoille on asianmukaiset perehdytyskaytdannot, joiden noudattamista valvotaan, uu-
sien henkildiden tarve ennakoidaan ja tehtavat maaritellaan etukateen. Tietyilld toimialoilla kuitenkin uusien tyonte-
kijoiden saatavuudessa on ollut suuria haasteita. Tahan on reagoitu mm. rekrypalkkio -jarjestelman kayttéonotolla.

Edelleen ndhdaan, etta toimintaan ja kunnan tulevaisuuteen liittyvistd toiminnallisista ja taloudellisista riskeista vaka-
vimpia ovat tietoturvariskit, kilpailutusten onnistumiset, sopimus- ja vastuuriskit, henkilostoriskit, kiinteistojen si-
sailma-asiat, talouden ennakointi ja korkoriskin hallinta seka rahoituksen saamisen turvaaminen.

Riskeihin voidaan vastata seuraavasti: Rakenteiden ja prosessien uudistaminen, henkildston koulutus ja tyénkierto,
hyvinvointitydn vaikutus koko kuntaorganisaatioon, yhteistyd yli hallintorajojen, saanndlliset palaverit/dokumen-
tointi, henkilostotarpeiden ennakointi, perehdyttdaminen, avoimuus, tiedottaminen, yhdessa kehittdminen, kustan-
nusten ennakointi, tyétehtdvien maarittely, yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa, kuukausittainen talouden seuranta
yksikoittain, sddnnolliset kiinteistokierrokset, kiinteistdjen jarjestelmalliset kuntoarviot ja tutkimukset, urakoitsijoiden
tietojen tarkistaminen/tilaajavastuu, osaamisen lisédminen ja lakimiespalvelujen kdyttaminen seka lainojen suojaami-
nen.
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Tieto ja tiedonvalitys tai -kulku

Toimivat vuorovaikutus- ja raportointikanavat mahdollistavat sen, ettd kunnan johto, henkil6sto ja sidosryhmat saavat
oikea-aikaisesti olennaista ja kdyttokelpoista tietoa toimintaan vaikuttavista tekijoista. Oikea, riittava ja luotettava
tieto on valttdamatonta paatoksenteossa ja toiminnan arvioinnissa.

Kunnalla on kaytossaan sisdiset tiedotuskanavat ja -menettelyt, joita kdyttden vastuualueen ja sen tulosalueiden ja
tulosyksikdiden johto ja henkilékunta saavat tyotehtaviinsa liittyvaa ajantasaista tietoa.

Samaa mielta oltiin my0s siitd, etta kunnalla on systemaattiset ulkoisen tiedottamisen kanavat ja menettelytavat, joita
kayttdaen toimialaa, tulosalueita ja tulosyksikoita koskeva informaatio valitetdan asiakkaille, yhteistydkumppaneille,
sidosryhmille, viranomaisille. Kunnan viestintdkoordinaattori vahvistaa kunnan sisaista ja ulkoista viestintaa. Lisaksi
kunnalla on kaytossaan raportointijarjestelma, joka tuottaa luotettavaa ja ajantasaista tietoa tavoitteiden saavuttami-
sesta.

Tieto, tiedonvalitys — ja vuorovaikutus siirtyvat ja keskittyvat entistd enemman sahkoisiin jarjestelmiin. Toimivat vuo-
rovaikutuskanavat ja -menettelyt vaativat panostuksia henkiloston osaamiseen ja laitteistoon. Sahkoisten jarjestel-
mien helppokayttdisyys on otettu huomioon mm. kunnan kotisivujen ja intran suunnittelussa seka sahkoisten kokous-
kaytantojen kehittdmisessa.

Sisdinen viestintd on noussut esille my6s monissa henkilostopalavereissa yhdeksi tarkeimmista kehitettavista asioista.
Kunnassa on viestintdryhma vastaamassa tdhan tarpeeseen ja lisaksi kunnan viestintdkoordinaattori auttaa omalla
panoksellaan.

Tietoturvaryhmalle ei ole tullut tietoon kertomusvuonna tietoturvarikkeita. Tietoturvapolitiikkaohjeessa on ohjeet rik-
keiden kasittelysta. Tietoturva- ja tietosuojapoikkeamia ei ole ollut. Atk-laitetilojen lampétilan seuranta on reaa-
liajassa. Jakamon kulunvalvontahalytykset toimivat. Halytykset menevat vartiointiliikkeelle.

Sisdista tarkastusta on kohdistettu vuorovuosin eri toimintoihin. Kohdennettuja tarkastuksia kdytetdan edelleen myos
osana sisdistd tarkastusta.

Kaytossa olevia tyomenetelmia

*  Ostolaskujen ym. menotositteiden kasittelyyn kunnanhallitus ja lautakunnat
nimeavat vastaanottajat ja hyvaksyjat

*  Nimenkirjoitusoikeudet ovat maaritelty hallintosdadanndssa

+ Paatosvalta ja delegoinnit maaritelty hallintosdadannossa ja delegointipaatoksin

*  Sopimusten seurannan halytysjarjestelma

+ Tietohallinnossa tietosuoja- ja tietoturvapolitiikat, tietoturvaohjeet, salasanakaytannot ja ohjelmankayttooi-
keudet

*  Kirjaamiskdytannot asioille

Kehittamistoimet

+ Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen arviointiin tarvitaan edelleen selkeyttamista. Kyselyn
avulla riskienhallintaty6lle saadaan nakyvyytta ja se saadaan kiintedksi osaksi toimintayksikdiden tyota.

* Hankinta-asioihin ja erityisesti tarjouspyyntdihin kdytetdaan enemman aikaa ja hankitaan lisaa osaamista mm.
koulutuksen avulla ja asiantuntijapalvelua kayttaen.

* Kiinteistojen jarjestelmalliset kuntoarviot ja toimenpiteet.

*  Perusty6hon keskittyminen.

Kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminatavoissa on edelleen kehitettavaa. Kohtuullinen varmuus sisdisen val-
vonnan tuloksellisuudesta vuodelta 2022 on saatu.
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3.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa.
Molempien laskelmien ja niistd laskettavien tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Ra-
hoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoi-
tetaan.

3.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Vuo-
sikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Toimintatuotot olivat kertomusvuonna 5 654 462 euroa ja toimintakulut olivat 47 712 340 euroa. Toimintatuotot kas-
voivat 14,2 % eli 702 990 euroa. Toimintatuottoja kertyi 769 773 euroa enemman kuin talousarviossa oli arvioitu.
Toimintatuottojen toteutuma-aste oli 116 %.

Toimintakulut kasvoivat 2 378 411 euroa (edellisend kasvoivat 3 080 580), 4,4 %.

Toimintakatteeksi muodostui 42 057 878 euroa. Verotulot olivat 21 109 796 euroa. Verotulot pienenivat edelliseen
vuoteen verrattuna 2,2 %. Verotulojen toteutuma-aste oli 104,8 %. Valtionosuudet olivat 22 401 451 euroa. Valtion-
osuudet kasvoivat 4,9 %. Valtionosuuksien toteutuma-aste oli 100,9 %.

Vuosikatteeksi muodostui 2 196 096 euroa. Poistoja kirjattiin yhteensd 1 996 669 euroa. Satunnaisia tuottoja ja kuluja
ei tilikauden aikana kirjattu. Tilikauden ylijadmaksi muodostui 199 427 euroa.

Tuloslaskelma (ulkoiset luvut) 2022 2021 2020
Toimintatuotot 5654 462 4951 472 4 055 529
Toimintakulut 47 712 340 45333929 42 253 349
Toimintakate 42 057 878 40 382 457 38 197 820
Verotulot 22 109 796 21577980 19 898 900
Valtionosuudet 22 401 451 21352948 21800 848
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 12 621 20529 10 843
Muut rahoitustuotot 25 885 28 095 18933
Korkokulut 277 055 247 845 270556
Muut rahoituskulut 18 725 22276 18 043
Vuosikate 2 196 096 2326974 3243105
Poistot ja arvon alentumiset 1996 669 2121473 2 035640
Satunnaiset erat 0 0 -231 207
Tilikauden tulos 199 427 205 500 976 258
Tilikauden ylijaama (alijadma) 199 427 205 500 976 258
Tuloslaskelman tunnusluvut 2022 2021 2020
Toimintatuotot/ Toimintakulut % 11,9 10,9 9,6
Vuosikate/Poistot % 110,0 109,7 159,3
Vuosikate, euroa/asukas 335 353 491
Asukasmaara 6 561 6 592 6 605
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3.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman pdadoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaaran erotus tai
summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma itsessdaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen maara ilmaisee sen,
kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla
lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayt-
tyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Tyrndavan kunnan toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
on viidelta vuodelta 2 332 914 euroa.

Investointien tulorahoitus — tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella. Kertomusvuoden investointien tulorahoitus — tunnusluku on 128,7 % (ed. vuonna 186,8 %)

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2022 2021

Toiminnan rahavirta € €
Vuosikate 2 196 096 2326974
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -136 829 -295942
Investointien rahavirta € €
Investointimenot -1720784 -1261702
Rahoitusosuudet investointimenoihin 15 000 15 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 220184 326 130
Toiminnan ja investointien rahavirta 573 667 1110459
Rahoituksen rahavirta € €
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset 22770
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 4 000 000 4 000 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -4 061 683 -3109 183
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -1 000 000 -2 000 000
Tyrndvan Sotavammaisten tukiyhdistys Ry

Tyrnavan Kuitu Oy osakaslaina

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -4 067 -3958
Saamisten muutos -224 968 117 874
Korottomien velkojen muutos 796 931 439 406
Rahoituksen rahavirta -493 788 -533 091
Rahavarojen muutos 79 879 577 368
Rahavarat 31.12. 2226614 2146 735
Rahavarat 1.1. 2 146 735 1569 366
Rahavarojen muutos 79 879 577 368
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Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tu-
lorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on yksi tai suurempi. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Luotet-
tavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Tyrnavan kunnan
lainanhoitokatteen kehitys vuodesta 2000 ldhtien vaihtelee 0,0-2,8 valilla. Kertomusvuonna lainanhoitokate oli 0,57
(ed. vuonna 0,77).

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan
riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Vuonna 2018 yksi paiva, vuonna 2019 0,1 paivad, vuonna 2020 12 paivaa, vuonna 2021 16 pdivaa ja vuonna 2022 15

paivaa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta € 2332 914,36 -4 805 208,83
Investointien tulorahoitus % 128,74 186,80
Laskennallinen lainanhoitokate 0,63 0,64
Lainanhoitokate 0,57 0,77
Kassan riittavyys, pv 15 16
Asukasmaara hlo 6 561 6 592
3.5 Rahoitusasema ja sen muutokset
Lainamaaran kehitys 2022 2021 2020 2019 2018
Lainakanta milj. euroa 29,1 30,2 31,3 31,9 33,5
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 1000 € 4 000 4 000 0 3047 4500
Pitkdaikaisten lainojen vah. 1000 € 4 062 3109 3029 3200 3394
Lainat euroa/asukas 4441 4582 4740 4810 4990
Konsernilainat euroa/asukas 5 899 5657 5544 5312 5390
Tyrndvan kunnan tase ja sen tunnusluvut
Taseen tunnusluvut 2022 2021
Omavaraisuusaste % 28,8 28,4
Suhteellinen velkaantuneisuus % 71,7 75,7
Kertynyt yli-/alijaama € 3327 329 3127903
Kertynyt yli-/alijaama € /asukas 507 474
Lainat 31.12. €/asukas 4441 4582
Lainakanta 31.12. 29139 635 30201318
Lainat ja vastuut 31.12. 29 603 886 30720235
Lainat ja vastuut 31.12. €/asukas 4512 4 660
Lainasaamiset 320 286 331906
Kunnan asukasmaara 6 561 6 592
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Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama + Tilikauden ylijaama. Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijadamaa tulevien
vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainasaamiset 31.12. Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja

Kunnan tase

VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 46790959 47165199 OMA PAAOMA 14573 172 14 373 745
Aineettomat hyddykkeet 1193 258 1229470 Peruspddaoma 11245843 11245843
Aineettomat oikeudet 80983 51445 Muut omat rahastot 0 0
Muut pitkivaikutteiset menot 1112274 1178025 jE;;:Z‘te" tilikausien ali/yli- 3127902 2922403
Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden ali/ylijaama 199 427 205 500
Aineelliset hydodykkeet 40733301 41105938 :gs\.’r:: :SKJ:E.\I_/APAAEHTOI-
Maa- ja vesialueet 5837 547 5848 554 Poistoero 0 0
Rakennukset 30658040 31396571 PAKOLLISET VARAUKSET
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3889 557 3562475 Muut pakolliset varaukset 0 0
Koneet ja kalusto 186 288 163827 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 94 603 94 198
Muut aineelliset hyodykkeet 35454 35454 Valtion toimeksiannot 0 0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 126 416 99056 Lahjoitusrahastojen pasomat 995 995
hankinnat
Sijoitukset 4864400 4829791 Zﬂn:‘:tt toimeksiantojen pds- 93 607 93 203
Osakkeet ja osuudet 4493 109 4493109 VIERAS PAAOMA 35968 777 36 233 529
Muut lainasaamiset 0 0 Pitkdaikainen 25365452 25702135
Muut saamiset 371291 336682 f;igii;f:onus'ja vakuutus- 55365452 25702135
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 93 607 93 203 Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Valtion toimeksiannot 0 o Lyhytaikainen 10603325 10531394
Muut toimeksiantojen varat 93 607 93203 Joukkovelkakirjalaina 0 1000 000
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3751985 3443070 lL;'tr;T;rli:o'tus Javakuutus- 377,183 3499183
Vaihto-omaisuus 51 662 47 594 Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Ennakkomaksut 0 0 Ostovelat 2602 667 2 455 357
Muu vaihto-omaisuus 51 662 47 594 Muut velat 697 410 516 857
Saamiset 1473710 1248 741 Siirtovelat 3529 065 3 059 996
Pitkdaikaiset saamiset 320 286 331906 VASTATTAVAA YHTEENSA 50636552 50701473
Lainasaamiset 320 286 331 906
Muut saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 1153424 916 835
Myyntisaamiset 558 991 551 829
Muut saamiset 594 433 365 007
Siirtosaamiset 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 2226614 2 146 735
VASTAAVAA YHTEENSA 50636 552 50701473
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3.6 Kokonaistulot ja kokonaismenot

Tulot 2022

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vast. hyodykkeiden luovutus voitot

Investoinnit 2022

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot.

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisen vdhennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paddoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Menot 2022

Toiminta

Toimintakulut

- Valmistus omaan kadyttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit 2022
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa 2022
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3.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous
3.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Toimintakertomuksessa esitetdan yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteisoista seka kun-
tayhtymistd, joissa kunta on jasenend. Yhdistelmassa ilmoitetaan tytaryhteis6jen lukumaarat yhteisotyypeittdin ja
toimialoittain seka kuntayhtymien, osakkuusyhteiséjen ja muiden omistusyhteysyhteisdjen lukumaarat. Lisaksi ilmoi-
tetaan yhdisteltyjen ja yhdistelematta jatettyjen yhteisdjen lukumaarat.

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen Yhdistelty(kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytdryhteisot (yhteensa) 2
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtitt
Kunnallista liilketoimintaa harjoittavat yhtiot 1
Muut yhtiot 1
Osuuskunnat
Yhdistykset 0
Saatiot
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisot ) 7
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa 7 7

Tytaryhtiot Tyrnavan Kehitys Oy ja Tyrndvan Vesihuolto Oy on yhdistelty konsernitilinpdatokseen, kuntayhtymat omis-
tusosuuden suhteessa ja yhteisyhteisoista Hirsijarven Vesi Oy ja Tyrnavan Kuitu Oy on yhdistelty psdomaosuusmene-
telmalla. Osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteisdista (kunnan omistusosuus tai maaraysvalta on alle 50 %), joita ei
ole yhdistelty konsernitaseeseen on luettelo liitetiedoissa.

Konsernitaseen tunnusluvut 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Omavaraisuus - % 29,8 27,34 27,04 27,8 27,52 26,1
Konsernin lainakanta milj. euroa 33,7 36,2 35,2 36,6 37,3 38,7
Konsernin lainat euroa/asukas 5001 5390 5313 5544 5657 5899

3.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Tyrnavan kunnan konserniohjeissa on maaritelty kunnan toimivalta ja vastuu Tyrndva-konsernissa. Tyrndvan kunnan
omistajapolitiikan tavoitteena on tuottaa laadukkaita ja edullisia palveluja kunnalle ja kuntalaisille. Konserniohjeen
hyvaksyy kunnanvaltuusto. Valtuusto maarittelee kunnan tavoitteet ja hyvaksyy konsernijohtamista koskevat yleiset
tavoitteet ja toimintaperiaatteet. Valtuusto on kuntakonsernin ylin valvoja. Valtuusto hyvaksyy tavoitteet talousarvi-
ossa ja taloussuunnitelmassa koko kuntakonsernille.

Paivitetty konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 22.2.2012.

Konserniohjeen mukaan tilivuoden paatyttya tytaryhteison tulee toimittaa kunnalle vuosikertomus seka konsernita-
seen laatimisessa tarvittavat tiedot kunnan edellyttamassa maardajassa. Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen tulee
laatia kirjanpitonsa yhtenadisesti siten, etta konsernitaseen laatimista varten tarvittavat tiedot on vaikeuksitta saata-
vissa. Yhteisdjen tulee myos laskea kunnan poistosuunnitelman mukaiset poistot kunnan konsernitasetta varten.

Tytaryhteisdjen henkilostopolitiikassa noudatetaan kunnan omaksumia yleisperiaatteita elleivat asianomaista alaa
koskevat sopimukset muuta edellyta.

Kunnanhallitus koordinoi, antaa konsernivalvontaa koskevia ohjeita ja seuraa yhteisdjen hallintoa ja taloudenhoitoa
seka tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotukset havaitsemiensa epakohtien poistamiseksi. Kunnanhallitus valitsee
edustajat kuntayhtymia lukuun ottamatta muiden tytaryhteiséjen hallintoelimiin (yhtiokokous tai muun yhteisémuo-
don hallintoelin) ja antaa tarvittaessa yksityiskohtaisemmat ohjeet kunnan edustajille eri yhteisojen hallintoelimissa
kasiteltavista asioista.
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Tyrnavan Vesihuolto Oy:n tulee informoida kunnanjohtajaa valittomasti poikkeus- tai hairidtilanteista veden jakelussa
tai muista vesiyhtion toiminnan muutoksista.

3.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tyrnavan Kehitys Oy yhdistettiin ensimmaista kertaa vuoden 2021 kunnan tilinpaatékseen. Kunta omistaa 100 % Tyr-
navan Kehitys Oy:sta. Tyrndvan Kuitu Oy on yhdistelty ensimmaisen kerran vuonna 2018 Tyrnavan kunnan tilinpaatok-
seen. Kunta omistaa 49 % Tyrnavan Kuitu Oy:stad. Oulun seudun koulutuskuntayhtyma OSAO on yhdistelty ensimmai-
sen kerran vuonna 2010 Tyrnadvan kunnan tilinpaatékseen. Kunnan omistusosuus on 2,7 %. Tyrnavan kunnan omistus-
osuus Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirista on 1,36 %. Tyrnavan kunnan osuus Pohjois-Pohjanmaan liitosta on 1,05
%.

Tyrnavan Vesihuolto Oy

Tyrnavan Vesihuolto Oy:n osakkeita on 100 kpl, joista Tyrnavan kunnalla on 68 %. Kunta on antanut vuonna 2015
Tyrnavan Vesihuolto Oy:n 600 000 euron lainalle takauksen. Kunta sai vastavakuudeksi panttikirjoja neljaan eri tilaan:

400 000 euroa, kiinnitys tilaan Suojala, kiinteistétunnus 859-401-5-32

200 000 euroa, kiinnitys tilaan Vesikukkola, kiinteistotunnus 859-401-123-0
200 000 euroa, kiinnitys tilaan Alavesild, kiinteistotunnus 859-401-95-13
200 000 euroa, kiinnitys tilaan Pumppula, kiinteistétunnus 859-401-41-22

Toiminnallisesti vuosi sujui vedenjakelun osalta hyvin eika toimintavuoden aikana ollut merkittavia pitkakestoisia vuo-
toja. Haja-asutusalueen jatevesiverkostoon liitettiin kiinteistoja Korkalantielld ja Palontiellda. Murron alueen tayden-
nystonttien vesi- ja viemariverkostojen rakentaminen toteutettiin yhteistydssa Tyrnavan kunnan kanssa kesalla 2022.

Myydyssa vesimadrassa oli vahennysta viimevuoteen verrattuna 0,66 %. Vahennysta vedenostoissa oli 2,49 %. Erotus
johtuu satunnaisista verkostovuodoista, Tyrnavan Ylipaan Kontissa tapahtuvasta pitkan runkolinjan huuhtelusta ja mit-
taamattomasta yleisesta vedenkulutuksesta.

Tyrnavan Vesihuolto Oy osallistui toimintavuoden aikana omalta osaltaan Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy:n, Hirsijar-
ven Vesi Oy:n, Vesi- ja Viemarilaitosyhdistyksen ja Pohjois-Suomen vesivaliokunnan toimintaan. Naapurilaitosten
kanssa jatkui tiivis ja hyva yhteistyo.

Tyrnavan Kehitys Oy

Vuosi 2022 oli yhtion ensimmadinen kokonainen toimintavuosi. Toiminnan aloittamista hidastivat mm. Vendjan sota-
toimista johtuneet vaikutukset energiakustannuksiin ja komponenttien saatavuuteen. Koska Tyrnavan elinkeino pai-
nottuu pitkalti alkutuotantoon, ja merkittdvassa roolissa on siemenperuna- ja perunaviljely, olivat edelld mainitut vai-
kutukset suhteellisen vahaisia. Muissa toimialoissa vaikutukset olivat niin ikdan suhteellisen pienid, koska yritysten
asiakkuudet ovat paasaantoisesti kotimaassa, joskin joitakin toimijoita tekevat vientitoimintoja valillisesti, suora vien-
titoiminta yrityksissa on vahaista.

Kehittamisyhtio kasvatti vuoden aikana verkostoaan ldhikuntien elinkeinokehittdjaorganisaatioihin, julkisiin rahoitta-
jiin, eri koulutusorganisaatioihin ja muihin kumppanitoimijoihin. Tama nakyi selvasti yhteisten tapaamisien, tilaisuuk-
sien ja muun toiminnan osalta, jossa haettiin niin Tyrnavan kuin ldhialueen yritysten kasvun mahdollisuuksia.

Yhtion toiminnan haasteina ndhdaan yhtion pidemman tahtdimen rahoitus. Yhtion aloittaminen rahoitettiin kunnan
antamalla omalla vapaalla pddomalla. Yhtion resurssit ovat rajalliset. Naitd pyritdan kasvattamaan muun muassa hyo-
dyntamalla julkisia rahoituksia saaden siten lisda niin henkilo- kuin hankintaresursseja. Hankkeita tehddan yhdessa
yrittdjien ja kunnan kanssa kohdistaen ne oikeisiin ja tarpeellisiin kohtiin elinvoiman kehittamisen nakdkulmasta.

3.7.4 Arvio konsernin todenndkodisesta kehityksesta

Tyrnavan kuntakonsernista on yhteenveto konsernin liitetiedoissa. Yli 50 prosentin maaraamisvalta on Tyrnavan Kehi-
tys Oy:ssa sekd Tyrnavan Vesihuolto Oy:ssa.

Tyrnavan kuntakonsernin kehityksen arvioidaan jatkuvan nykyisessa laajuudessaan.
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3.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeilla konsernijohto antaa konsernitason toimintaohjeet ja — periaatteet sekd tdismentda kunnan ja kunnan-
hallituksen asemaa konsernin johtajana. Konserniohje on uusittu vuonna 2012.

Tyrnavan Vesihuolto Oy:n hallituksessa on kunnanhallituksen edustus. Tyrnavan kunnalla ja Tyrndvan Vesihuolto Oy:lla
on sama tilintarkastaja. Asiakirjahallinnossa on tehty yhteistyota (arkistonmuodostussuunnitelman valmistelu). Tyrna-
van Kehitys Oy:n hallituksessa on myds kunnanhallituksen edustus ja yhti6lla on sama tilintarkastaja kuin kunnalla.
Myos Lakeuden Kuitu Oy:ssd on hallituksessa kunnanhallituksen edustus.

Konserniohje sisdltaa konsernijohtamiseen, -ohjaukseen ja seurantaan liittyvia asioita seka maarittelee, minkalaista
yhteistyota konsernitasolla tehdaan, esim. Tyrndvan kunnan tytaryhteison henkildstopolitiikassa on konserniohjeen
mukaan noudatettava kunnan omaksumia yleisperiaatteita elleivat asianomaista alaa koskevat sopimukset muuta
edellytd. Konserniohjeen mukaan tilivuoden paatyttya tytaryhteiséjen tulee toimittaa kunnalle vuosikertomus seka
konsernitilinpaatdksen laatimisessa tarvittavat tiedot kunnan edellyttdmassa maardajassa. Kuntakonserniin kuuluvien
yhteisojen tulee laatia kirjanpitonsa yhtenaisesti siten, etta kunnan konsernitaseen laatimista varten tarvittavat tiedot
on vaikeuksitta saatavissa.

Kehittamistoimet (konsernia koskevat)

Tieto, tiedonvalitys ja — kulku ovat kehittyneet harjoitusten myo6ts, jatketaan harjoittelua ja yhteistyota erityisesti koko
kuntaa koskevissa hairictilanteissa

Jatketaan turvallisuustyo6ta.

Sisdisen valvonnan toimintatavoissa on edelleen kehitettavaa. Kohtuullinen varmuus sisdisen valvonnan tuloksellisuu-
desta vuodelta 2022 on kuitenkin saatu.
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3.7.6 Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut
Konsernituloslaskelma
Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

1.1.-31.12.2022

16 848 291,07
-60 514 381,33

1.1.-31.12.2021

16 552 829,74
-57 918 146,88

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta -18 997,41 28 533,81
Toimintakate -43 685 087,67 -41 336 783,33
Verotulot 22 109 796,18 21577 980,71
Valtionosuudet 24 488 521,84 23327 024,06
Rahoitustuotot ja kulut -287 068,49 -223 112,03
Korkotuotot 15 430,82 22 205,43
Muut rahoitustuotot 36 845,30 39562,74
Korkokulut -310 636,78 -260 112,44
Muut rahoituskulut -28 707,83 -24 767,76
Vuosikate 2626 161,86 3 345109,41
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3 036 525,60 -3199 772,39
Omistuksen eliminointierot 24,34 -29,45
Arvonalentumiset -1242,29
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos -411 581,69 145 307,57
Tilinpaatossiirrot 8 822,21 31 806,97
Tilikauden verot -19 719,14 -6 962,36
Laskennalliset verot -95,20 -784,72
Vahemmistéosuudet -2 208,70 -434,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -424 782,52 168 933,46
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toimintatuotot/Toimintakulut % 27,84 28,58
Vuosikate/Poistot % 86,48 104,54
Vuosikate euroa/ asukas 400,27 507,45
Asukasmaara 6561 6592

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat konsernikoh-
taisia eroja. Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Konsernin vuosikate prosenttia poistoista: kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen ole-
van riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhtei-
sojen keskimaaradista vuotuista investointitasoa.

Konsernin vuosikate euroa/asukas: Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen riitta-
vyyden arvioinnissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaarainen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida
asettaa. Muun muassa konserniyhteiséjen toimintojen sisalto vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen konser-
nissa.
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Konsernin rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
..Vuosikate

..Satunnaiset erat

1.1.-31.12.2022

2626 161,86

1.1.-31.12.2021

3345109,41

..Tulorahoituksen korjauserat -152 453,28 -407 471,99
..Tilikauden verot -19 719,14 -6 962,36
Investointien rahavirta
..Investointimenot -5 422 339,00 -4 350 892,42
..Rahoitusosuudet investointimenoihin 22 670,54 25413,40
..Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 287 557,30 402 328,63
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 658 121,72 -992 475,33
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antosaamisten lisdykset
Antosaamisten vahennykset 22 770,42
Lainakannan muutokset 1413 961,01 671 335,47
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 6 733 600,00 6 053 600,00
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -4 309 303,64 -3 353 704,53
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 010 335,35 -2 028 560,00
Oman padaoman muutokset 200 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -444,38 -14,92
Vaihto-omaisuuden muutos -1 876,62 -10 340,10
Saamisten muutos -236 366,29 215 694,48
Korottomien velkojen muutokset 1005 200,01 743 503,26
Rahoituksen rahavirta 2184 226,97 1842 948,61
Rahavarojen muutos -473 894,75 850 473,28
Rahavarat 31.12. 4 081 238,50 4 555 133,25
Rahavarat 1.1. 4 555 133,25 3704 659,95
Rahavarojen muutos -473 894,75 850 473,30
Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta € -4 912 799,60 -8 831 079,85
Investointien tulorahoitus 48,64 77,34
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 1,00
Lainanhoitokate 0,64 0,73
Kassan riittavyys pv 6 7

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma itsessdan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijagdmainen) maara
ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja
negatiivinen (alijadmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.
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Investointien tulorahoitus - tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pddoma-
rahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoitus-
laskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaami-
set.

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
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Konsernitase

VASTAAVAA 2022 2021 VASTATTAVAA 2022 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 62 132 059,06 59 896 580,30 OMA PAAOMA 18392 249,36 18 820 465,89
Aineettomat hy6dykkeet: 1513 988,18 1490 032,40 Peruspdadoma 11 245 843,00 11 245 843,00
Aineettomat oikeudet 401 713,72 312 007,78 Saatioiden ja yhdistysten 2 287,36 2 287,36
Muut pitkdvaikutteiset menot 1112 274,46 1178 024,62 Muut omat rahastot 399 186,54 402 758,75
Ennakkomaksut 0,00 0,00 Edellisten tilikausien ali/ylijaama 7 169 714,98 7 000 643,33
Aineelliset hyédykkeet: 57 500 582,49 55461592,80  Tilikauden ali/ylijadma -424 782,52 168 933,45
Maa- ja vesialueet 5833 238,62 5841576,26 VAHEMMISTOOSUUDET 673 087,75 649 646,64
Rakennukset 38 682 306,70 39372 256,46 PAKOLLISET VARAUKSET 399 227,27 417 195,11
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4265 898,16 3939159,14 Muut pakolliset varaukset 399 227,27 417 195,11
Koneet ja kalusto 1057 190,45 1036 309,80 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 276 162,86 286 867,76
Muut aineelliset hyodykkeet 51339,71 48 932,19 Valtion toimeksiannot 66 971,41 82 909,26
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 7 610 608,85 5223 358,95 Lahjoitusrahastojen padgomat 6 933,15 6 662,69
Sijoitukset: 3117 488,39 2944 955,10 Muut toimeksiantojen padomat 202 258,30 197 295,81
Osakkuusyhteisosuudet 1585 207,01 1446 791,74  VIERAS PAAOMA 50632 874,57 48 197 457,08
Muut osakkeet ja osuudet 1052772,16 1053 263,00 Pitkaaikainen 36 801 503,04 34 827 368,07
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 34 494 948,33 32533 843,16
Muut lainasaamiset 343,10 343,10 Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Muut saamiset 479 166,12 444 557,26 Liittymismaksut ja muut velat 2275513,58 2240 303,58
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 275 071,69 285 332,22 Siirtovelat 22 275,40 44 550,80
Valtion toimeksiannot 66 971,41 82 909,26 Laskennalliset verovelat 8 765,73 8670,53
Lahjoitusrahastojen erityiskate 5 848,76 5553,93 Lyhytaikainen 13 831 371,53 13 370 089,01
Muut toimeksiantojen varat 202 251,52 196 869,03 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7966471,06 8189 720,03 zistfj:ikame” lainojen Iyhytaikainen 421085614 375799514
Vaihto-omaisuus: 385 747,83 387 624,45 Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Aineet ja tarvikkeet 193 732,54 230 430,18 Saadut ennakot 312,27 363,82
Keskenerdiset tuotteet 1323,27 1099,25 Ostovelat 3629 682,46 3331861,73
Valmiit tuotteet 139 030,43 108 500,66 Joukkovelkakirjalainat 0,00 1000 000,00
Muu vaihto-omaisuus 51 661,59 47 594,36 Muut velat 928 898,36 712 231,27
Ennakkomaksut 0,00 0,00 Siirtovelat 5061622,30 4567 637,05
SAAMISET 3499 484,73 3246 962,33 Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
Pitkdaikaiset saamiset: 321 723,48 333423,40 VASTATTAVAA YHTEENSA 70373 601,81 68 371632,48
Lainasaamiset 320 285,88 331 906,00 | KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Muut saamiset 627,41 627,41 = Omavaraisuusaste % 26,14 27,52
Siirtosaamiset 810,19 889,95 | Suhteellinen velkaantuneisuus 100,93 78,42
Lyhytaikaiset saamiset: 3177 761,25 2913538,97  Kertynyt ylijaama € 6 744 932,46 7 169 576,79
Myyntisaamiset 1624 017,70 1533295,04 | Kertynyt ylijaama € /asukas 1 028,03 1087,62
Lainasaamiset 362 832,51 484 117,73 | Konsernin lainat €/asukas 5 899,38 5657,14
Muut saamiset 945 470,60 647 985,36 | Konsernin lainakanta 38 705 804,47 37 291 838,30
Siirtosaamiset 245 440,44 248 140,84 | Lainat ja vastuut 31.12. 39617 304,00 38325 209,46
Rahoitusarvopaperit 126 730,51 218 715,26 = Lainat ja vastuut € /asukas 6 038,30 5813,90
Osakkeet ja osuudet 142,33 142,33 | Konsernin lainasaamiset 362 832,51 484 117,73
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 126 588,18 218 572,93 | Kunnan asukasmaara 6561 6592
Rahat ja pankkisaamiset 3954 507,99 4336 417,92
VASTAAVAA YHTEENSA 70373 601,81 68 371 632,48
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3.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
3.8.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Silloin kun kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumi-
sesta.

3.8.2 Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittda valtuustolle vuoden 2022 tilikauden tuloksen 199 426,84 euroa kasittelysta seuraavaa:

Tilikauden ylijaagméaksi muodostuu 199 426,84 euroa, joka siirretaan tilikauden yli /alijaamatilille.

3.8.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Vuoden 2022 tilinpaatos osoittaa 199 426,84 euroa ylijaamaa. Aikaisempien vuosien ylijaamaa on 3 127 902,42 euroa.

4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

4.1 Seurantaa koskeva saantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia asioita
ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

Toteutumisvertailusta on lisdksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla
tavalla. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa
noudatetaan vastaavaa rakennetta.

4.2 Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sadanndksissa: valtuusto ylimpana toimielimena paat-
tda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, maardrahan ja tuloarvion on liityttava
tavoitteeseen ja kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta.

Vertailut tavoitteiden toteutumisesta on esitetty jaljempana osastoittain sivulta 38 Iahtien. Lautakunnat ovat kasitel-
leet omat kertomuksensa ja kunnanhallitus hallinto- ja kehittdmisosaston seké sosiaali- ja terveysosaston kertomuk-
sen.

Talousarvioon otetut tavoitteet ovat erityyppisia. Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja ra-
portointivelvoite. Tavoitteiden sitovuusaste on kuitenkin erilainen. Se riippuu tavoitteen saavuttamisajasta, meno- tai
tulosidonnaisuudesta tai siita, kuinka paljon muut tekijat kuin kunnan omat toimenpiteet vaikuttavat tavoitteen to-
teutumiseen.

Pitemman aikavalin tavoitteista, koko vaestda koskevista tavoitteista ja kuntastrategian kehittamisalueita koskevista
tavoitteista ja niiden toteutumisesta on selostettu edella kohdassa 3.2.4.

4.3 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Madraraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle myontdma, euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varojen kdyttamiseen maaratyn tehtavan suorittamiseksi tai hankkeen toteuttamiseksi. Kunnan rahankaytto
perustuu valtuuston myontamaan maararahaan.

Tuloslaskelmaosaan ja rahoitusosaan merkittavat rahan lahteet ovat talousarviossa tuloarvioita.

Toteutumisvertailussa esitetddn seka budjetoidut etta toteutuneet menot ja tulot bruttomaaraisina riippumatta siita,
onko sitovuus talousarviossa madritelty brutto- vai nettoperiaatteen mukaan.

Toteutumisvertailussa on esitetty myos alkuperdiseen talousarvioon hyvaksytyt muutokset. Kayttotalousosan sito-
vuustaso on tulosaluetaso.

4.3.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kayttotalousosassa on valtuusto asettanut tehtava-
kohtaiset tavoitteet seka osoittanut maararahat tehtavien hoitamiseen.
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Poikkeamat tilinpaatésvuoden alkuperaiseen talousarvioon

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 13.12.2022 kunnanhallituksen esityksen mukaisesti talousarviomuutoksena
lisdta sosiaali- ja terveysosaston kayttotalouden maararahoja yhteensa 2 652 500 eurolla. Sivistyslautakunta on myos
tehnyt talousarviomuutosesityksen hallituksen ja edelleen valtuuston kasiteltavaksi, mutta talla ei ole maararahoja

lisdavaa vaikutusta.

Kayttotalouden toteutuminen maararahat (menot) sisdltden sisdiset- ja ulkoiset luvut

KAYTTOTALOUSOSA

Hallinto- ja kehittamisosasto

Yleishallinto ja elinkeinojen kehittdminen

Tuki- ja sédhkoiset palvelut
Sosiaali- ja terveysosasto

Sosiaali- ja terveysosasto hallinto

Sosiaalipalvelut
Vammaispalvelut

Iakkdiden palvelut
Terveyspalvelut

Sivistys - ja hyvinvointiosasto
Sivistysosaston hallinto
Opetuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-aika
Tekninen osasto

Teknisen osaston hallinto
Rakennusvalvonta
Liikennevaylat ja yleiset alueet
Kiinteistot

Ruoka- ja siivouspalvelut
Yhteensa

Talousarvio

Madrarahat
2 004 695
1609 079

166 006
2226 465
3912414
3738022

12 515 357

208 872
11323773
4 981 809
1005 183

164 474
97 569
1043 180
2248 863
1806 124
49 051 885

Talousarvio

muutos

5500
310 000
867 000
890 000
580 000

13900
92 000
-105 900

2652 500

Talousarvio
+ Ta-muutos

2 004 695
1609 079

171 506

2 536 465
4779414
4628 022
13 095 357

222772
11415773
4 875909
1005183

164 474

97 569
1043 180
2 248 863
1806 124
51 704 385

Kayttotalouden toteutuminen tuloarviot sisdltden sisdiset- ja ulkoiset luvut

KAYTTOTALOUSOSA

Hallinto — ja kehittamisosasto

Yleishallinto ja elinkeinojen kehittdminen

Tuki- ja sdhkoiset palvelut
Sosiaali- ja terveysosasto

Sosiaali- ja terveysosasto hallinto

Sosiaalipalvelut
Vammaispalvelut

lakkaiden palvelut
Terveyspalvelut

Sivistys - ja hyvinvointiosasto
Sivistysosaston hallinto
Opetuspalvelut
Varhaiskasvatuspalvelut
Kulttuuri- ja vapaa-aika
Tekninen osasto

Teknisen osaston hallinto
Rakennusvalvonta
Liikennevaylat ja yleiset alueet
Kiinteistot

Ruoka- ja siivouspalvelut
Yhteensa

Talousarvio
tulot

117 650
308 374

25375
142 102
1226 400
349 932
484 390

17 000
563 095
264 419
236518

60 000
541 000
2141392
1905 567
8383214

Talousarvio
muutos
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Talousarvio
+ Ta-muutos

117 650
308 374

25375
142 102
1226 400
349932
484 390

17 000
563 095
264 419
236518

60 000
541 000
2141392
1905 567
8383214

Toteuma

2164 163
1473373

173 278

2 550 802
4713 800
4632539
13 565 187

224192
11545 264
4833813
971231

161 891
86 095
895021
2501515
1691375
52183 538

Toteuma

313 326
306173

72678
238 649
1169 143
674 865
1171913

18 469
686 574
302 019
261535

40992
548 515
2478 020
1840157
10 123 028

Poikkeama

159 468
-135706

1772
14 337
-65 614
4517
469 830

1420
129491
-42 096
-33952

-2583
-11474
-148 159
252 652
-114 749
479 153

Poikkeama

195676
-2201

47 303
96 547
-57 257
324933
687523

1469
123 479
37 600
25017

-19 007
7515
336628
-65 410
1739 815

Tot %

108,0
91,6

101,0
100,6
98,6

100,1
103,6

100,6
101,1
99,1
96,6

98,4
88,2
85,8
111,2
93,6
100,9

Tot %

266,3
99,3

286,4
167,9
95,3

192,9
241,9

108,6
121,9
114,2
110,6

68,3
101,4
115,7
96,6
120,8



Kayttotalous netto, maardrahat sisaltaen sisdiset — ja ulkoiset luvut.

KAYTTOTALOUSOSA Talousarvio
menot

Hallinto- ja kehittamis-

osasto

Yleishallinto ja elinkeinojen 2004 695

kehittaminen
Tuki -ja sdhkoiset palvelut 1609 079
Sosiaali- ja terveysosasto
Sosiaali- ja terveysosasto

hallinto 166 006
Sosiaalipalvelut 2226 465
Vammaispalvelut 3912414
lakkaiden palvelut 3738022
Terveyspalvelut 12 515 357
Sivistys- ja hyvinvointi-

osasto

Sivistysosaston hallinto 208 872
Opetuspalvelut 11323773
Varhaiskasvatuspalvelut 4981 809
K}Jlttuurl—Ja vapaa- 1005 183
aikapalvelut

Tekninen osasto

Teknisen osaston hallinto 164 474
Rakennusvalvonta 97 569
Liikennevaylat — ja

yleiset aluget : 1043180
Kiinteistot 2248 863
Ruoka- ja siivouspalvelut 1806 124
Yhteensa 49 051 885

Tulot

117 650
308 374

25375

142 102
1226 400
349932
484 390

17 000
563 095
264 419

236518

0
60 000

541 000

2141392
1905 567

8383214

Netto

1887045
1300705

140631

2084 363
2 686 014
3388 090
12 030967

191 872
10760678
4717 390

768 665

164 474
37 569

502 180

107 471
-99 443

40 668 671
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Talousarvio
muutos

5500

310 000
867 000
890 000
580 000

13900
92 000
-105 900

2652 500

Ta+Ta
muutos

1887045
1300 705

146 131

2394 363
3553014
4278 090
12 610967

205772
10852 678
4611490

768 665

164 474
37 569

502 180

107 471
-99 443

43 321171

Toteuma

1850 836
1167 200

100 600

2312153
3 544 656
3957674
12 393 274

205723
10 858 689
4531794

709 696

161 891
45102

346 506

23 495
-148 782

42 060 507

Poikkeama

36 209
133 505

45531

82210
8358
320416
217 693

49
-6 011
79 696

58 969

2583
-7 533

155674

83976
49 339

1260 664

Tot%

98,1

89,7

68,8
96,6
99,8
92,5
98,3

99,9
100,1
98,3

92,3

98,4
120,1
69,0

21,9
149,6
97,1



4.3.2 Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelman toteutuminen sisaltden ulkoiset luvut

Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio
talousarvio muutos muutosten jilkeen Toteutuma

Toimintatulot 4 884 689 4 884 489 5654 462

Myyntitulot 697 700 - 697 700 598 257

Maksutulot 2424752 - 2424752 1925095

Tuet ja avustukset 625 490 - 625 490 1965 752

Muut toimintatuotot 1136 747 - 1136 747 1165 359
Toimintamenot -45 553 360 -2 652 500 -48 205860 -47 712 340

Henkilostomenot -20 401 026 -320 000 -20721026  -20879 465

Palvelujen ostot -19 999 653 -2 112 500 -22112 153  -21524599

Aineet, tarvikkeet, tavarat -2616 109 -60 000 -2676 109 -2 888 409

Avustukset -1828991 -160 000 -1 988991 -1743918

Muut toimintamenot -707 581 - -707 581 -675 949
Toimintakate -40 668 671 -2 652 500 -43321171  -42 057 878
Verotulot 21100 000 - 21100 000 22109 796
Valtionosuudet 22 200 000 - 22 200 000 22401451
Korkotulot 5000 - 5000 12 621
Muut rahoitustulot 15 000 - 15 000 25885
Korkomenot -310 000 - -310 000 -277 055
Muut rahoitusmenot -20 000 - -20 000 -18 725
Vuosikate 2321329 -2 652 500 -331171 2 196 096

Suunnitelman mukaiset poistot -2 314 450 - -2 314 450 -1 996 669

Arvonalentumiset 0,00 - 0,00 0,00
Satunnaiset erat 0,00 - 0,00 0,00
Tilikauden tulos 6 879 -2 652 500 -2 645 621 199 427
Poistoeron lisdys tai vahennys
Tilikauden yli/alijaama 6 879 -2 652 500 -2 645 621 199 427
Verotulot AIkuperéiin'en Talousarvio Talousar\.l.i.o Toteutuma

talousarvio muutokset muutosten jilkeen
Kunnan tulovero 21100 000 - 21100 000 20276 380
Osuus yhteiséveron tuotosta 0,00 - 0,00 847 034
Kiinteistovero 0,00 - 0,00 986 382
Verotulot yhteensa 21 100 000 - 21 100 000 22 109 796
Kiinteistoveroprosentit % 2022 2021 2020 2019
Yleinen kiinteistéveroprosentti 1,12 1,12 1,12 1,12
Vakituisten asuntojen veroprosentti 0,54 0,54 0,54 0,54
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,12 1,12 1,12 1,12
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 20 126 338,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 7 287 996,00
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -1013 557,00
Verotulomenetysten korvaus 3288 670,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 22 401 451,00
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Poikkeama

-769 773
99 443
499 657
-1340262
-28 612
-493 520
158 439
-587 554
212 300
-245 073
-31632
-1263 293
-1 009 796
-201 451
-7 621

-10 885
-32 945
-1275

-2 527 267
-317 781
0,00

0,00

-2 845 048

-2 845 048

Poikkeama

823 620
-847 034
-986 382

-1 009 796

2018
1,12
0,54
1,12

2021
19 548 807,00
7 249 092,00
0,00
-929 087,00
2733 228,00
21 352 948,00



4.3 .3 Investointien toteutuminen

Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia toimielimittdin. Investointimenojen toteutuma-aste oli 63,61 % ja tulojen
447,97 %. Kunnanvaltuusto ei ole tehnyt muutoksia alkuperdiseen investointiosaan.

Talousarvio Ta- Talousarvio +
KUNNANHALLITUS madraraha talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
valtuusto muutos muutos
Maa-alueiden ja osakkeiden hankinta 150 000,00 - 150 000,00 10,00 149 990,00 0,01 %
Tulot 30 000,00 - 30 000,00 147 846,94 -117 846,94 492,82 %
Kunnan yhteiset ICT-hankinnat 20 000,00 - 20 000,00 23 814,00 -3 814,00 119,07 %
Dynasty 10 25 000,00 - 25 000,00 0,00 25 000,00 0,00 %
AV-tekniikan paivitys 20 000,00 - 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 %
Juhlasillan hankevalmistelu ja toteuttaminen 100 000,00 - 100 000,00 9 500,00 90 500,00 9,50 %
KUNNANHALLITUS MENOT YHTEENSA 315 000,00 315 000,00 33 324,00 281 676,00 10,58 %
Tulot 30 000,00 - 30 000,00 147 846,94 -117 846,94 492,82 %
Netto 285 000,00 - 285 000,00 -114 522,94 399 522,94 -40,18 %
SOSIAALI - JA TERVEYSOSASTO
TK toiminnalliset muutokset ja tarvikehankinnat 15 000,00 - 15 000,00 0,00 15 000,00 0,00 %
Terveyskeskuksen katon korjaus 80 000,00 - 80 000,00 3 000,00 77 000,00 3,75%
SOSIAALI JA TERVEYSOSASTO YHTEENSA 95 000,00 95 000,00 3 000,00 92 000,00 3,16 %
SIVISTYS - JA HYVINVOINTIOSASTO
Paivakotien toiminnalliset muutokset ja tarvikehankinnat 50 000,00 - 50 000,00 45 153,40 4 846,60 90,31%
Koulujen toiminnalliset muutokset ja tarvikehankinnat 40 000,00 - 40 000,00 36 998,24 3001,76 92,50 %
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kiinteistéjen muutokset ja 55 000,00 ) 55 000,00 53 553,84 1446,16 97.37 %

tarvikehankinnat
Tulot 22 500,00 - 22 500,00 15 000,00 7 500,00 66,67 %
Nahkurin rakennukset; tarveselvitys/hanke- ja peruskorjaus-

) 0,00 - 0,00 6 200,38 -6 200,38 -100,00 %
suunnittelu, toteutus
Kirkkoméannikon uusi koulu 0,00 - 0,00 7 375,30 -7 375,30 -100,00 %
SIVISTYS - JA HYVINVOINTIOSASTO YHTEENSA 145 000,00 145 000,00 149 281,16 -4 281,16 102,95 %
Tulot 22 500,00 - 22 500,00 15 000,00 7 500,00 66,67 %
Netto 122 500,00 - 122 500,00 134 281,16 -11781,16 109,62 %
TEKNINEN OSASTO
Pitkdvaikutteiset yhteishankkeet
E/Il_/ILLukenneympanston toimenpiteet Leppiojantie-Laiduntie 300 000,00 ) 300 000,00 273 447,74 26 552,26 91,15 %
Tulot 0,00 - 0,00 3678,40 3678,40 -100,00 %
Kiinteistot
Kirkkoménnikén koulu, kuntotutkimusten 2015-2022 100 000,00 - 100 000,00 57 709,81 4229019  57,71%
valttdmattomat korjaustyot
Temmestupa 20 000,00 - 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 %
Vaentuvan kumibitumikermikatteen uusiminen 60 000,00 - 60 000,00 66 473,43 -6 473,43 110,79 %
R.akenr.wsten |nyestc?|nt|hankkeet kuntoarvioiden ja PTS-suun- 130 000,00 ) 130 000,00 102 258,72 2774128 78,66 %
nitelmien mukaisesti
T0|m!t|Iat/"|||k.eF|Iat kunnostukseen ja muutostoihin; v. 2022 70 000,00 ) 70 000,00 1497883 55 021,17 21,40 %
Pappila, Pomila
Kunnan vuokra-asuntojen korjaustyot 45 000,00 - 45 000,00 59 052,97 -14 052,97 131,23 %
Kiinteistdautomaation modernisointi 20 000,00 - 20 000,00 8771,61 11 228,39 43,86 %
Varaus kuntotutkimusten suorittamiseen 20 000,00 - 20 000,00 11 350,66 8 649,34 56,75 %
Sisdilmaongelmien tutkimusohjelmat ja korjaukset 20 000,00 - 20 000,00 16 256,11 3 743,89 81,28 %
Liikennevaylat ja yleiset alueet
Murron uuden kaava-alueen kunnallistekniikka 400 000,00 - 400 000,00 264 543,86 135 456,14 66,14 %
Tulot 0,00 - 0,00 68 659,00 -68 659,00 -100,00 %
Haurukylan teollisuusalueen kunnallistekniikka 50 000,00 - 50 000,00 2 960,00 47 040,00 5,92 %
Kunnantalon piha ja pysdkointialue 180 000,00 - 180 000,00 162 431,23 17 568,77 90,24 %
Yleisurheilukentdn perusparannustyot 130 000,00 - 130 000,00 4 284,10 125 715,90 3,30%
Katuverkoston korjaus; Seppala 200 000,00 - 200 000,00 262 217,85 -62 217,85 131,11 %
Teiden, kevyen liikenteen vaylien paallystys 50 000,00 - 50 000,00 35 853,72 14 146,28 71,71 %
Kunnallistekniikan liittymismaksut, vesihuolto 20 000,00 - 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 %
KatL!—, plha—, I||I.<ur‘1ta—Ja yleisten alueiden valaistuksen raken- 50 000,00 ) 50 000,00 44 590,06 5 409,94 89,18 %
taminen ja uusiminen
Puistot ja leikkikentat, Torialue 30 000,00 - 30 000,00 29 241,45 758,55 97,47 %
Koirapuisto; suunnittelu ja rakentaminen 30 000,00 - 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 %
Kuntoportaat; keskusta-alue 20 000,00 - 20 000,00 0,00 20 000,00 0,00 %
Muu varaus 30 000,00 - 30 000,00 17 038,57 12 961,43 56,80 %
Aloite ulkosalibandykentasta 30 000,00 - 30 000,00 12 950,84 17 049,16 43,17 %
Kalusto
Murskaimen hankinta 10 000,00 - 10 000,00 9 148,67 851,33 91,49 %
Moottorikelkka latujen tekoon 20 000,00 - 20 000,00 18 075,00 1925,00 90,38 %
Valmistus- ja jakelukeittididen kone- ja laitehankinnat 30 000,00 - 30 000,00 1358,44 28 641,56 4,53 %
Siivouspalvelut yhdistelmakoneen hankinta 15 000,00 - 15 000,00 12 332,43 2 667,57 82,22 %
Rakennusvalvonta
Rakennusvalvonnan paperiarkistojen digitointi 60 000,00 - 60 000,00 43 352,72 16 647,28 72,25 %
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TEKNINEN OSASTO YHTEENSA 2 140 000,00 2 140 000,00 1530678,82 609 321,18 71,53 %

Tulot 0,00 0,00 72 337,40 -72 337,40 -100,00 %
Netto 2 140 000,00 2140000,00  1458341,42 681 658,58 68,15 %
ALOITTEET, LUOTTAMUSHENKILOESITYKSET JNE

Ulkoilureittien ja lisddminen ja kehittdminen 10 000 10 000 4 500 5500,00 45,00 %
MENOT YHTEENSA 2 705 000,00 2 705 000,00 1720 783,98 984 216,02 63,61 %
TULOT YHTEENSA 52 500,00 52 500,00 235 184,34 -182 684,34 447,97 %
NETTOMENOT 2 652 500,00 2 652 500,00 1485 599,64 1166 900,36 56,01 %

4.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

. . . Talousarvio .
Rahoitusosan toteutuminen Talousarvio Ta-muutos Toteuma Poikkeama
muutosten jalkeen

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2321329 -2 652 500 -331171 2 196 096 -2 527 267
Tilikauden verot 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00 - 0,00 0,00 0,00

Investointien rahavirta

Investointimenot 2 705 000 - 2 705 000 1720784 984 216
Rahoitusosuudet investointeihin 22500 - 22 500 15 000 7 500
ruyj\‘;;’iti:\;’;izata"ie” hydykkeiden 30 000 - 30 000 220184 -190 184
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 15 000 - 15 000 0,00 0,00
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 - 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 4232183 - 4232183 4 000 000 232183
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 3499183 - 3499 183 4061683 -562 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 - 0,00 -1 000 000 1000 000
Oman padoman muutokset 0,00 - 0,00 0,00 0,00
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4.3.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sisaltden sisdiset ja ulkoiset luvut.

Yhteenveto

KAYTTOTALOUSOSA

Hallinto- ja
kehittdmisosasto

Sosiaali- ja terveysosasto

Sivistys- ja
hyvinvointiosasto

Tekninen osasto

TULOSLASKELMAOSA

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot

INVESTOINTIOSA

Hallinto- ja
kehittdmisosasto

Sosiaali- ja terveysosasto

Sivistys- ja
hyvinvointiosasto

Tekninen osasto

RAHOITUSOSA

Antolainauksen
muutokset
Antolainasaamisten
lisaykset
Antolainasaamisten
vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen
lisdys

Pitkaaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Oman padoman
muutokset

Poistoeronmuutos

YHTEENSA

Madrarahat

Alkuperdinen
talousarvio

-3613774

-22 558 264

-17 519 637

-5360 210

-310 000

-20 000

-315 000

-95 000

-145 000

-2 150 000

-3499 183

-55 586 068

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Ta-
muutos

-3613774
-2652 500 -25210764
-17 519 637

-5360 210

-310 000

-20 000

-315 000

-95 000

-145 000

-2 150 000

-3499 183

-2 652 500 -58 238 568

Tuloarviot

Toteutuma  Poikkeama AIkuperal'nen
talousarvio
-3637 536 23762 426 024
-25 635 607 424 843 2228199
-17 574 499 54 862 1081032
-5 335 896 -24 314 4647 959
21100 000
22 200 000
5000
15 000
-277 055 -32945
-18 725 -1275
-33324 -281676 30 000
-3 000 -92 000
-149 281 4281 22 500
-1535179 -614 821
4232183
-4 061 683 -562 500
-1 000 000 -1 000 000
-59 261 784 -2101783 55 987 897
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Talousarvio
muutosten
jalkeen

Ta-
muutos

426 024

2228199

1081032

4647 959

21 100 000

22 200 000

5000

15 000

30000

22 500

4232183

55 987 897

Toteutuma

619 499

3327249

1268597

4907 685

22109 796

22401451

12 621

25 885

147 847

15000

72337

4000 000

58 907 967

Poikkeama

-193 475

-1099 050

-187 565

-259726

-1009 796

-201451

-7621

-10 885

117 847

7500

72337

232183

2920070



4.4 Hallinto- ja kehittamisosasto
Toiminta-ajatus

Hallinto- ja kehittamisosasto vastaa kunnan yleishallinnosta, taloushallinnosta, tukipalveluista seka kehittamistoimin-
noista. Palveluilla luodaan edellytyksia toteuttaa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja
kehittyvassa toimintaymparistossa.

Tulosalueen kuvaus

Hallinto- ja kehittamisosasto koostuu kahdesta tulosalueesta: yleishallinto- ja elinkeinojen kehittaminen seka tuki- ja
sahkoiset palvelut. Osasto vastaa kunnan yleishallinnosta, taloushallinnosta, tukipalveluista seka kehittamistoimin-
noista.

Paamaara 2022

Pdaamadarana on varmistaa, ettd kunnan hallinto toimii tehokkaasti ja tukee koko kuntaa uuden kuntastrategian toteut-
tamisessa. Toimimme siten, ettd paatoksenteko ja hallinto on avointa ja osallistavaa. Tehtdavana on toteuttaa kunnan
strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja kehittyvadssa toimintaymparistéssa. Tuemme ja omalta
osaltamme toteutamme tulevaa SoTe-/hyvinvointialueuudistusta

Kunnan taloudenpidossa kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista, kuntalaisista ja yhteisista varoista oikeuden-
mukaisesti ja vastuullisesti. Varmistamme oikeiden tyokalujen saatavuuden, jotta kuntaa voidaan johtaa ja kehittda
taloudellisesti vastuullisella ja kestavalla tavalla.

Hallinto- ja kehittamisosasto yhteensa 2022

Hallinto- ja kehittdmisosasto Menot € Tulot € Nettomenot €
Yleishallinto ja elinkeinojen kehittdminen -2 164 163 313326 -1 850 836
Tuki- ja sahkoiset palvelut -1473 373 306 172 -1167 201
Yhteensa -3637 536 619 499 -3018 037
(ehittimisosasto  talousarvio € mustokeet € tosten flkeen & TOCUWma € Poikieama ¢  Toteuma %
Toimintatulot 426 024 - 426 024 619 499 193 475 145,4
Toimintamenot -3613774 - -3613774 -3637536 -23 762 100,7
Toimintakate -3187 750 - -3187 750 -3018 037 169 713 94,7

YLEISHALLINTO JA ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tulosalueen toimijoiden tehtdva on toteuttaa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja
kehittyvassa toimintaymparistossa.

Tulosalueen kuvaus

Tulosalueen yleishallinto- ja elinkeinojen kehittaminen tulosyksikot ovat vaalit, tilintarkastus, kunnanvaltuusto, kun-
nanhallitus, kunnallisverotus, yhteistoimintaosuudet, seutukunta, ”“elinkeinopalvelut, kehittdminen, markkinointi”,
joukkoliikenne, palotoimi, eldinladkintdhuolto, viranomaistoiminta, maaseututoimi seka yhdyskuntasuunnittelu.

KUNNAN STRATEGINEN JOHTAMINEN

Uusinta Tyrnavan kunnan kuntastrategiaa on kasitelty vuoden 2019 aikana ja hyvaksytty 9.12.2019. Strategian mukaan
Tyrnava on itsendinen, yhteistyota tekeva kunta, jonka strategiset valinnat ovat

*  Luodaan mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle seka tarpeellisille sosiaali- ja terveyspalveluille
*  Tyopaikat ja asiointipalvelut ovat lahella ja saavutettavissa seka kunnassa etta lahiseudulla
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*  Kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista ja yhteisista varoista
*  Vuorovaikutus on avointa ja osallistavaa

*  Yhteisestd ympadristosta pidetdan huolta erityispiirteitd arvostaen
+ Edistetdan paikallislahtoista yrittajyytta ja lahiruokaa

Huomion kiinnittdminen turvallisuuteen sisaltyy talousarvioon ja suunnitelmiin kattavasti. Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tarkoituksena on edistaa strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toi-
minnan lainmukaisuutta, hyvan hallintotavan toteutumista seka niihin liittyvien riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa.
Strategian paalinjauksia tdydennetaan hyvinvointikertomuksen pohjalta nostetuilla hallintokuntien talousarvioita oh-
jaavilla periaatteilla osallisuus, omavastuu ja osastorajat ylittdva toiminta palvelujen tuottamisessa.

Toteutuminen
Kuntatalous on pysynyt ylijaamaisena ja siten yhteisista varoista on huolehdittu valtuuston asettamissa raameissa.
Yhdistysten toiminta-avustukset on julistettu haettaviksi ja kasitelty kevaalla ja siten tuettu paikallista yhteisollisyytta.

Osastojen valista yhteisty6ta on pidetty ylla. Esimiesinfoja jarjestetdan sadnnollisesti. Palvelupiste Sentraali toimii
edelleen osastojen yhteisena palvelupisteend ja tarjoaa toimistopalvelut osastoille. Sentraalin toiminta yhtenaistaa
asiakirjahallintoa ja kokouskaytant6ja ja parantaa varahenkil6jarjestelmaa.

Alueellinen yhteisty6 palvelujen tuottamisessa
Palo- ja pelastustoimi

Oulu - Koillismaan pelastuslaitos hoitaa palo- ja pelastustoimen. Kustannukset kohdistetaan kuntiin asukaslukujen
suhteessa.

Toteutuminen

Palo- ja pelastustoimen kustannukset toteutuivat vuonna 2022 talousarvion mukaisina.
Menot olivat yhteensa 465 241 euroa (edellisend vuonna 423 396 euroa).

Ymparistoterveydenhuollon, eldinladkintdhuollon ja ymparistonsuojelun palvelut tuotetaan seudullisesti. Viran-
omaistoiminnan laskutusperusteena on asukasluku 70 % ja kuntiin kdytetty tydaika seurantaan perustuen 30 %. Eldin-
ladkintahuollon kustannukset on suhteutettu eldinten maariin.

Oulun seudun ymparistotoimi liikelaitos vastaa alueellisesta ymparistoterveydenhuollon toiminnan jarjestamisesta.
Ymparistoterveydenhuollon ja eldinldadkintahuollon jarjestamisvastuun on sdilynyt edelleenkin kunnissa, vaikka asiasta
on kayty keskustelua eduskunnassa.

Kuntalain muutoksen vuoksi ympaéristétoimen alaisuuteen toiminnan aloittamisesta saakka kuuluneen elintarvike- ja
ymparistolaboratorion toimintamuoto on muutettu kunnalliseksi osakeyhtitksi 1.3.2015 alkaen. Nykyisen yhteistoi-
mintasopimuksen mukainen laboratorion kuntaosuus on yhtidittamisen jalkeen sisadltynyt ymparistéterveydenhuolto-
yksikon talousarvioon laboratoriolta hankittavana varautumispalveluna. Varautumispalvelut kilpailutetaan ja varautu-
mispalvelu sisdltyy uudessa sopimusluonnoksessa ymparistoterveydenhuollon kuntaosuuksiin.

Jatehuoltoviranomainen

Lakeuden kunnat (Liminka, Muhos, Utajarvi ja Tyrndva) ovat toteuttaneet oman hankkeen, jonka tarkoituksena on toteut-
taa jatehuollon toiminta ja viranomaistoiminnot yhteistydssa. Kunnat ovat tehneet sopimuksen Muhoksen, Limingan,
Utajarven ja Tyrnavan yhteisesta jatelautakunnasta. Lautakunnan isantdakuntana toimii Limingan kunta. Lautakunnassa
on yhteensa kahdeksan varsinaista jasenta, kaksi jokaisesta kunnasta. Halutessaan kunta voi nimeta yhden virkamie-
hen (asiantuntijajasenen), jolla on oikeus olla mukana kokouksissa.

Toteutuminen
Tyrnavan kunta on nimennyt kaksi jasentd lautakuntaan, joka on kokoontunut vuoden 2022 aikana nelja kertaa.
Joukkoliikenne

Vuoden 2013 alusta Oulun kaupungin joukkoliikennejaosto on toiminut Oulun seudun kuntien (li, Kempele, Liminka,
Lumijoki, Muhos, Oulun kaupunki ja Tyrnava) joukkoliikenneviranomaisena. Joukkoliikenne ja lipputukijarjestelma
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ovat muuttuneet uuden joukkoliikennelain mukaiseksi liikenteeksi 1.7.2014 alkaen. Joukkoliikenneviranomainen on
maarittanyt uudet palvelutasot, kilpailuttaa linja-autoliikenteen ja vastaa lippujarjestelmasta. Liikenteen kustannuk-
set perustuvat palvelutasopaatokseen, kilpailutuksen onnistumiseen ja valtion tuen maaraan.

Toteutuminen

Yhteistoimintasopimusta on vuoden 2016 lopulla tarkasteltu, samoin kustannustenjakoperusteita. Eteldisten kuntien
kohteiden tarkastettu kustannustenjako astui voimaan vuoden 2017 alussa. Tarkastelu on koskenut liikenndintikus-
tannusten jakoa, lippu- ja maksujarjestelma-, informaatio-, henkildsto- yms. kuluja. Kulut jaetaan tarkastelun mukaan
asukaslukujen suhteessa. Pyrkimys laskentamallissa on selkeys ja ennakoitavuus ja se, etta kustannusjako on enem-
man aiheuttamisperiaatteiden mukainen. Kustannusjako on seuraava: Oulu 25 %, Kempele 40 %, Liminka 17 %, Tyr-
nava 15 %, Lumijoki 3 %.

Joukkoliikenteen palvelutason lahtékohdan muodostavat alueen asukkaiden liikkkumistarpeet ja tulevien liikkkumistar-
peiden ennakoiminen. Palvelutasomaarittelyn tarkoituksena on ilmaista, millaisia joukkoliikenteen palveluja alueella
halutaan tarjota ja millaiseksi toimivaltainen viranomainen pyrkii kehittamaan alueen joukkoliikennepalveluja.

Oulun seudun joukkoliikenteen palvelutasosuunnitelma vuosille 2018—-2023 on hyvaksytty vuonna 2018. Laki liiken-
teen palveluista (320/217) tuli kokonaisuudessaan voimaan 1.7.2018 ja korvasi joukkoliikennelain. Palvelutason maa-
rittely ei enda ole lakisdateista, mutta se ei poista maarittelytyon tarvetta linjastosuunnittelun lahtokohtana.

Joukkoliikenteen kustannukset olivat vuonna 2021 177 310 euroa ja vuonna 2020 190 557 euroa.
Jasenyydet

Tyrndvan kunta on jasenena seuraavissa: Suomen Kuntaliitto, Pohjois-Pohjanmaan liitto, Nelostie ry., Liminganlahden
Ystavat ry., Vesien suojeluyhdistys ry ja Nouseva Rannikkoseutu ry.

Vaalit

Kunta on jaettu kolmeen ddnestysalueeseen: Kirkonkyld, Murto ja Temmes. Adnestysaluejakoon ei ole tarvetta tehda
muutoksia. Ennakkodanestys jarjestetdan yhdessa paikassa, Tyrnavan kunnanvirastossa.

Adnestysalue /Adnioikeutettujen maara

28.1.2018 14.4.2019 26.5.2019 13.6.2021 23.1.2022
Kirkonkyla 2943 2940 2937 2823 2842
Murto 948 958 963 957 944
Temmes 459 461 461 456 453
Yhteensa 4350 4359 4361 4236 4239

Toteutuminen

Tarkastelukaudella jarjestettiin aluevaalit, missa valittiin aluevaltuustot hyvinvointialueille. Vuonna 2022 on aloitettu
valmistelut vuoden 2023 eduskuntavaaleihin. Vaalien jarjestamisessa on huomioitu aikaisempien vuosien danestysak-
tiivisuus, ja adnestyspaikkojen jarjestaminen on pohjautunut aikaisempaan danestyskayttaytymiseen.

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastamista koskevat asiat ja arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Kohdennettua tilintarkastusta tai
muuta asiantuntemusta varsinaisen tarkastuksen (12 tarkastuspaivaa) lisdksi ostetaan eri alueille tarpeen mukaan.

Toteutuminen

Vuonna 2022 tarkastuslautakunta kokoontui yhdeksan kertaa. Lautakunta valmisteli arviointikertomuksen vuodelle
2021, kasitteli vuoden 2021 tilinpaatoksen ja kuuli vuoden aikana johtavat viranhaltijat.

Tarkastuslautakunta kasitteli ja julkaisi sidonnaisuusilmoitukset.

40



Elinkeinojen kehittdminen
Toiminta-ajatus

Elinkeinojen kehittamisen toimenpiteiden kaytannon toteutusta tehdaan tiiviissa yhteistydssa Kehitysyhtion seka alu-
eellisten sidosryhmien kanssa. Kunnan elinkeinojen kehittamisen palvelualueen muodostavat kehittamispaallikko ja
kehittamispaallikon alaisuudessa toimiva viestintdkoordinaattori. Vuonna 2022 palvelualueella aloitti myds maaraai-
kainen projektipaallikké Pohjois-Pohjanmaan teollisuushamppuklusteri -hankkeessa.

Kehittamispaallikkd vastaa kunnan elinvoiman ja elinkeinotoiminnan yllapitamisesta ja kehittamisesta. Kehitysyhtion
toiminnan kaynnistymisen jalkeen kunnan tehtdva on painottunut toimintaympariston kehittamiseen ja Kehitysyhtio
hoitaa yrityspalvelujen kokonaisuutta seka paasaantoisesti suorat kontaktit elinkeinoelamaan. Viestintakoordinaattori
vastaa kunnan ja Kehitysyhtion viestinnan kehittamisesta seka kuntamarkkinoinnin toimenpiteista yhteistydssa kehit-
tamispaallikon ja muun kuntaorganisaation kanssa. Viestintaryhmaan on koottu edustus kunnan keskeisista toimin-
noista. Siella kdaydaan lapi vuosikellon mukainen viestinnan toimenpiteiden eteneminen seka seurataan viestinnan ta-
voitettavuutta.

Tulosalueen kuvaus

Monipuolisen ja kehittyvan elinkeinoeldaman tavoitteena on monipuoliset palvelut, yritysten maaran nostaminen ja
tyopaikkaomavaraisuuden lisdédminen, tyollisyyden parantaminen, ostovoiman suuntaaminen omaan kuntaan, elin-
voiman lisddminen ja yrittdjayhteisty6. Kuntapalvelut niin opetus- ja kulttuuritoimessa, hyvinvointipalveluissa kuin tek-
niselld osastolla tukevat elinkeinopoliittisten padmaarien toteutumista.

Paamaara 2022

*  Kunta edistaa elinvoimaa alueellaan strategisten valintojen, jarjestettavien tapahtumien ja markkinoinnin kei-
noin. Kehitysyhtio vastaa elinkeinotoiminnan tukemisen kdaytannon tyosta.

*  Elinkeinoelaman tarpeet otetaan huomioon maankayton suunnittelussa seka toimitilojen ja tonttien saavutet-
tavuudessa. Olemassa olevat yritystontit painottuvat teollisuus- ja kiertotalousalueisiin, mika ohjaa ajattelua
toimintojen sijoittumisessa. Kirkonseudun asemakaava-alueella on tarpeen tarkastella toimitilojen ja yritys-
tonttien saatavuutta.

+  Kunta ja Kehitysyhtio toimivat aktiivisesti yhteistydssa yrittajien seka yrittajajarjeston kanssa (mm. yrittdjata-
paamiset ja -tilaisuudet, yhteistydmuotojen kehittdminen) ja elinkeinoeldaman kysymyksissd hyédynnetdan
yrittdjdyhdistysten osaamista ja verkostoja.

+  Toimitaan aktiivisesti ldhiruoan puolesta, ldhiruoan tarjoaminen, ldhiruoan pitdminen esilla eri foorumeissa,
mm. yrittajatapaamisissa yms.

+  Markkinoidaan kuntaa aktiivisesti niin, ettd Tyrnava on haluttu yritysten sijoittumiskohde. Osallistutaan mes-
suille/yritystapahtumaan, jossa vahvistetaan Haurukylan kiertotalousalueen nakyvyytta.

* Viestinndn asiakasprofiilit ja monikanavaisuus hyodynnetdan kuntanakyvyydessa ja tonttimarkkinoinnissa.
Osallistutaan rakentajamessuille ja jarjestetdan yksittaisia tonttimarkkinointitilaisuuksia.

+  Tehostetaan toimia tyollisyyden edistamiseksi yhteistydssa paikallisten yrittdjien ja yhdistysten kanssa.
*  Osallistutaan erilaisiin hankkeisiin ja Nouseva Rannikkoseutu ry:n rahoitukseen vuosina 2021-2027.

Oulun seudun uusyrityskeskus ry tuottaa sopimuspohjaisesti elinkeinopalvelut erityisesti uusille yrittdjille (0-2 vuotta
toimineille) ja tarvittaessa my0s jo pitempaan toimineille yrityksille.
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Strategiset valinnat

Monipuolinen ja kehit-
tyva elinkeinoelama

Tavoitteet

Monipuoliset palvelut

Yritysten maaran nos-
taminen ja tyopaikka-

omavaraisuuden lisaa-
minen.

Tyollisyyden paranta-

minen.

Ostovoiman suuntaa-
minen omaan kun-
taan.

Elinvoiman lisdaminen

Toimenpiteet

Avataan palvelujarjes-
telmaa ennakko-luu-
lottomasti. Kumppa-
nuus- ja yhteiskehitta-
mismallit.
Yritystonttien kaavoi-
tus ja liiketilojen vuok-
raus.

Uudet, vahvuuksia tu-
kevat avaukset: kierto-
talous, biotalous.
Kuntakuvan kirkasta-
minen ja elinvoiman li-
saaminen.
Markkinointi, nakyvyy-
den ja tietoisuuden li-

Mittarit/Tavoitetaso

Palvelujen ostot /
tuottaminen

Kaavoitetut yrityston-
tit (Ikm.)
Vuokrattavat liiketilat
(Ikm.)

Yritysten maara, aloit-
taneet yritykset.

TyOpaikkojen maara.
Yritysten liikevaihto.

Mediaseuranta.

Toteutuminen

Palvelut tuotetaan
paasaantodisesti itse.
Tyota tehostetaan os-
topalveluilla.

Yritystontteja on
otettu kdyttoon ja
edelleen varauksessa
muutamia.
Toimipaikkojen maara
on edelleen kasvanut.

Kunta on ollut esilla
niin ldhialueen kuin

sddminen. valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti me-
dian kanavilla.

Sujuva ja vaikuttava

yrittdjayhteistyo.

Aktiivinen yhteistyo,
yhteiset tapahtumat

Tapahtumien maara ja
laatu.

Tapahtumia jarjestet-
tiin vuosikellon mukai-
sesti ja kavijoita oli
vilkkaasti.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Kunta on tehnyt elinvoiman edistamistyota, markkinointia on kehitetty suunnitelmallisesti ja tapahtumia tehty koh-
dennetusti vuosikellon mukaisesti. Kehitysyhtié on hoitanut yritysten kontaktointia, suoraa yritysyhteistyosta ja -neu-
vontaa hyddyntaen edelleen uusyrityskeskusten palveluita osana yritysneuvontaa seka lisinnyt toimenpiteillddan mer-
kittavasti kunnan nakyvyytta.

Vuonna 2022 Tyrnavalla oli 308 toimipaikkaa (2021: 299, 2020: 286). Vuoden 2021 aikana Tyrnavalle perustettiin 32
uutta yritystd, kun vastaava luku vuonna 2020 oli 24. Lopettaneita yrityksid vuonna 2021 oli 22 (2020: 22).

Yritystoiminnan edellytyksia on pyritty edistdimaan aktiivisella yhteistyolla yrittdjajarjestdon ja muiden yrityskehitystoi-
mijoiden kanssa. Tyrnavaldisten yrittajien nakyvyytta on pyritty edesauttamaan monin tavoin. Haurukylan teollisuus-
alueen markkinoinnin aktivoituminen jai kuluneena vuonna odottamaan alueen infrarakentamisen aikataulun varmis-
tumista. Vuonna 2022 jarjestettiin joulun alla yhteisty0ssa yrittajayhdistyksen ja paikallisten yritysten kanssa Osta Tyr-
navalta -joulukalenteri, joilla haluttiin muistuttaa paikallisen ostovoiman merkityksesta yritysten ja palveluiden saily-
miseen Tyrnavalla.

Viestintdaryhman toimintaa on jatkettu aktiivisesti jokaisesta hallinto-osastosta koostuvana ja viestintasuunnitelmaa
toteuttavana kuukausittain kokoontuneena ryhmana. Viestinta- ja markkinointisuunnitelma paivitettiin kevaalla 2022
ja syksylla kunnan otettiin kaytt66n Yammer/Viva Engage kunnan sisdisen viestinndn keskeiseksi kanavaksi ja tyovali-
neeksi. Yammerin kayttéonoton myo6ta kuntaorganisaation sisdinen tiedonkulku helpottuu, madaltuu ja hiljainen tieto
saadaan nakyvaksi kasvattaen koko organisaation tietopdaomaa. Marraskuussa avattiin myds Visit Tyrnava -matkailun
verkkosivu taydentamaan kunnan virallisen verkkosivun ja Meidan Tyrnava -markkinointisivuston kokonaisuutta.

Tyrnavan kunta liittyi osaksi Oulun matkailu Oy:ta ja Pohjolan rengastieta. Lisaksi matkailuun panostettiin mm. jarjes-
tamalla matkailutyopajoja paikallisille yrittajille.

Tapahtumia jarjestettiin jalleen vuosikellon mukaisella kierrolla. Markkinointia ja tiedottamista on tehty monipuoli-
sella mainonnalla, lehdistotiedotteilla, blogikirjoituksilla, sosiaalisessa mediassa ja verkkosivuilla. Sosiaalisessa medi-
assa on hyédynnetty kohdemarkkinointia valikoiduissa teemoissa, kuten tapahtumamarkkinointi ja rekrytoinnit. Vies-
tintdkoordinaattori on merkittavasti nostanut kunnan viestinnan profiilia ja paneutunut myos keskeisten rekrytointien
nakyvyyteen. Kunnan medianakyvyys niin valtakunnan- kuin paikallismedioissa on ollut vuoden 2022 kuluessa positii-
vista. Tyrnavan Kehitysyhtion osallistuminen Reykjavikissa jarjestettyyn arktiseen ruokatapahtumaan yhdessa Oulu
2026 kulttuuripaakaupunkiorganisaation Arctic Food Lab hankkeen kanssa noteerattiin myos kansainvalisesti laajasti.
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Vuonna 2022 asumisen tontteja pidettiin esilld Oulun seudulla ilmestyneissa julkaisuissa, ilmoituskampanjoissa ja
markkinoimalla asumisen tontteja Ouluhallin rakentajamessuilla 04/2022.

Maaseutuelinkeinojen kehittdminen ja maaseutuviranomaistyo

Tyrnavan kunta on hallinnoinut vuoden 2013 alusta maaseutuhallinnon Tyrnavan yhteistoiminta-aluetta, jonka muo-
dostavat Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen ja Tyrnavan kunnat.

V. 2022 Tyrnadvan yhteistoiminta-alueella toimii 534 tilaa, joilla on viljelyalaa n. 40 600 ha. Tyrnavalla naista tiloista
toimii 137 ja niilla on viljelyalaa n. 11 200 ha.

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit/ Tavoitetaso Toteutuminen
Asiantuntevan maa- Tunnustettu maaseu-  Yhteistoiminta-alueen  Viranomaispalvelujen Ei valituksia vuonna
seutuhallinnon palve-  tuhallinnon alueelli- palvelujen yhdenmu- laatumittarit: paatos- 2022
lujen tuottaminen nen toimija. kaistaminen ja kehitta- ten virheettomyys

Sujuvat maaseutuvi- minen
Asiantuntevan maa- ran-omaispalvelut yh- Pidetyista koulutusti-
seutuhallinnon palve-  teistoiminta-alueella Koulutus Palaute laisuuksista ei negatii-
lujen tuottaminen vista palautetta.

Vuodesta 2017 Siikalatvan ja Tyrnavan kuntien kesken on ollut voimassa sopimus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueiden yhteistyosta ja varallaolosta. Viime vuosien aikana on tata Siikalatvan ja Tyrnavan yhteistoiminta-alueiden
sopimuksen mukaista toimintaa viety konkretian tasolle. Osapuolten kesken on siirretty sitoumuksista ja tukien takai-
sinperinnosta tehtavien paatosten tekeminen toisen alueen viranhaltijoiden tehtavaksi. Nailla toimilla on varmistettu
Maksajavirastotoiminnan edellyttamien vaatimusten tayttyminen molemmilla yhteistoiminta-alueilla.

Vuoden alkupuolelta ldhtien on Venajan toimien johdosta pidetty Pohjois-Pohjanmaan Maaseutuhallinnon Yhteistoi-
minta-alueiden ja Ely-keskuksen yhteisia Maatalouden Tilannekuva -palavereita kerran kuussa Teams- kokouksina.
Esilla on olleet maatalouden varautumiseen ja huoltovarmuuteen liittyvat asiat. Palavereissa on olleet mukana myos
edustajat Mtk-Pohjois-Suomesta ja ProAgria Oulusta.

Maaseututoimi on ollut mukana valmistelemassa Tietolinkki-hankkeen kautta viljelijoille tarjottavaa etdkoulutusta ja
muuta opastustarjontaa. Hanke on alueellinen kasittden Pohjois-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan alueet.

Hankkeen tiimoilta viljelijoille on tehty eri ajankohtaisista aiheista tallenteita, joita on tarjolla Tietolinkin -sivustoilla.
Huhtikuun 12 péiva jarjestettiin Muhoksella Pohjois-Pohjanmaan EU-tukikoulutus (hybriditilaisuus), johon osallistujia
oli 31 paikan paalla ja etana 81.

Toukokuun 5 paiva jarjestettiin Pohjois-Pohjanmaan Tuki-info, lahetys tuli Ely-keskuksen tiloista. Tahan osallistui 191
etdand. Molemmissa tilaisuuksissa Tyrndvan maaseututoimi esitteli kuntien maaseutuhallinnon osuuden tukiasioissa.

Kesalla maaseututoimessa oli Amk-harjoittelija ajalla 1.6-31.7.2022

Viime vuosien aikana susihavainnot ja niiden my6ta myos vahingot ovat lisdadntyneet myds Tyrnadvan yhteistoiminta-
alueella. Lampaita ja nautoja on joutunut susien hyokkadysten kohteeksi. Lisdksi myds metsastyskoiria on mennyt su-
sien suuhun.

Syksyn aikana on yritetty valmistautua EU:n uudelle ohjelmakaudelle (CAP27), vaikka asioiden lopulliset paatokset
ovat monilta osin viela kesken. Nain viljelijéiden koulutus on monilta osin vaikeaa ja siirtyy vuoden 2023 puolelle.

Koronasta huolimatta vuosi saatiin hoidettua Maaseututoimessa ilman erityisempia lisdkuluja, vaikka toimintaa jou-
duttiin mukauttamaan monin osin.

Yhdyskuntasuunnittelu

Toiminta-ajatus

Kehittamispaallikkd on suoraan kunnanjohtajan alainen. Kehittamispaallikon ja teknisen osaston yhteistyo on kiinteaa.
Tulosalueen kuvaus

Yhdyskuntasuunnittelu yllapitda kunnan maankayton ja kaavoituksen ajantasaisuutta. Maankdyton ja elinympariston
suunnittelu on laadukasta, tonttitarjonta on riittavaa ja rakennettu ymparisto viihtyisaa.
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Kunta huolehtii alueellaan maankayton suunnittelun tarkoituksenmukaisuudesta. Oulun seudulla tehddan kuntien
kanssa yhteistyota Seuturakennetiimin kautta ja Oulun seudun kdvelyn ja pyorailyn ryhmassa. Osallistutaan aktiivisesti
myo6s maakuntakaavoituksen neuvottelukunnan toimintaan seka alueellisesti jarjestettaviin maankayton ja liikenteen
tilaisuuksiin.

*  Maankayttosuunnitelman valmistuminen

+  Palkin hevostalousalueen asemakaavan muutoksen valmistuminen

+  Kirkonseudun asemakaavan keskusta-alueen ajantasaisuuden arvioiminen ja paivittdminen

+  Yleiskaavoituksen kdynnistdminen sisidltden asemakaavan laajenemisalueiden ajantasaisuuden arvioimisen,
tyopaikka-alueiden sijoittumisen ajanmukaisen arvioinnin, kyldalueiden vahvistamisen seka rakentamisen pe-
riaatteet haja-asutusalueelle

Strategiset valinnat

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Omaleimainen, mielen-
kiintoinen ja houkutte-

leva ympadristo

Monipuolinen ja kehit-

tyva elinkeinoelama

Vastuullinen ja pitka-

janteinen taloudenpito

Tavoitteet

Kuntalaiset mu-
kaan suunnittelu-
tyohon

Kuntalaisten nake-
myksen valittami-
nen maankayton
suunnitteluun

Aktiivinen ja mo-

nipuolinen tiedot-
taminen ja tontti-
markkinointi

Vetovoimatekijoi-
den kasvattami-
nen
Houkuttelevat
asuinalueet ja mo-
nipuolisten asu-
mismuotojen ja
tonttien riittava
tarjonta
Omaleimainen
kulttuuriympa-
ristd ja -maisema

Vetovoimainen
taajama- ja kunta-
kuva

Laadukas, toimiva
ja turvallinen ym-
paristd
Monipuolinen,
elinkeinoelamaa
tukeva maankay-
ton suunnittelu ja
tonttituotanto

Talousarvion ja
toimintasuunnitel-
man mukainen
toiminta

Toimenpiteet

Vuorovaikutteinen
suunnittelu

Osallistuminen seu-
dulliseen, alueelli-
seen ja valtakunnal-
liseen maankayton
suunnitteluun
Tiedottamisen ja
markkinoinnin kehit-
tdminen

Kuntanakyvyyden li-
saaminen

Tonttivarantojen
seuraaminen ja
proaktiivinen kysyn-
tadn vastaaminen

Kulttuuriympariston,
asumisen, yrittami-
sen ja maatalouden
tasapainoinen yh-
teensovittaminen

Asemakaavojen laa-
timinen ja ajanta-
saistaminen
Osayleiskaavojen
tarpeellisuuden arvi-
oiminen
Maankaytdn suun-
nittelussa huomioi-
daan elinkeinoela-
man kehittymisen
mahdollisuudet

Talouden ja toteutu-
misen jatkuva seu-
ranta
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Mittarit/ Tavoitetaso

Osallisyhteistyon aktiivi-
suus, jarjestetyt tilaisuu-
det.

Osallistumisen aktiivi-
suus, lausuntojen laatimi-
nen.

Tavoitettavuus.

Mediandkyvyys, seuranta

Kaavoitetut asumisen
tontit (Ilkm.).

Ymparistod koskeviin
hankkeisiin osallistumi-
nen ja niiden ohjaaminen
kulttuuriymparisto- ja
maisema -arvot huomioi-
den

Monipuolinen tonttitar-
jonta erilaisiin tarpeisiin

Poikkeamislupien maara
ja sijoittuminen

Riittavasti tontteja elin-
keinoelaman tarpeisiin.
Tehokas yhdyskuntara-
kenne.

Osavuosiraportit

Toteutuminen

Maankayttdésuunnitelman
tyopajat pidettiin kevattal-
vella 2022 ja jatkovalmistelu
siirrettiin kuntastrategian
paivityksen jalkeen.

Kunta on antanut lausuntoja
ja osallistunut valtakunnalli-
sen Maankayton kehitysku-
van valmisteluun

Tonttimarkkinointi on ollut
aktiivista, rakentajamessut
04 /22.

Kunta ollut esilla paikallisessa
ja valtakunnallisessa medi-
assa.

Avoimina olleille tonteille on
toteutunut rakentamista.

Pohjois-Pohjanmaan teolli-
suushamppuklusterihank-
keen toimenpitein on selvi-
tetty alkutuotannon jalostus-
asteen noston mahdollisuuk-
sia.

Kaavoituskatsaus kavi lapi
ajankohtaisen tonttitarjon-
nan.

Suunnittelutarve ja poik-
keamislupalausuntoja 4 kpl.

Teollisuusalueilla ja kirkonky-
13114 on vapaita yritystoimin-
nan mahdollistavia tontteja.



Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Kaavoituskatsauksessa 2022 kaytiin lapi ajankohtainen kaavoitustilanne. Palkin asemakaavamuutos eteni valmistelu-
vaiheeseen ja sen valmistelua jatkettiin luonnoksesta saadun palautteen perusteella.

Vuoden aikana on valmisteltu suunnittelutarve ja poikkeamislupalausuntoja ja kdyty rakentamisen ohjauksesta aktii-
vista vuoropuhelua yhteisty6ssa rakennustarkastajan kanssa. Maankdyttésuunnitelman valmistelussa jarjestettiin ky-
lakohtaisia tyopajatilaisuuksia kevaalla 2022. Yleiskaavoituksen kadynnistymistd pohjustavien selvitysten valmistelu
kdynnistyi ja Pyorailyn ja jalankulun tarkennettu tavoiteohjelma valmistui vuodenvaihteeseen. Sen yhteydessa linjat-
tiin Tyrnava-Murto jalankulun ja pyordilyn yhteyden olevan ensisijaisesti Tyrndavan seudullisen pydratieverkon kehit-
tdmisen yhteysvili. Tavoiteohjelman valmistelun kyselyyn kertyi vastauksia .

Kehittamispaallikkd on toiminut maakuntakaavoituksen neuvotteluryhman, seuturakennetiimin ja seudullisen kavelyn
ja pyorailyn KAPY-ryhman jasenina osallistuen tapaamisiin sddnnéllisesti. Tyrnavan kunta on ollut aktiivisesti mukana
valtionvarainministerion rakennetun ympariston digitalisaatiota kehittavissa hankkeissa Oulun kaupungin vetdamassa
KAATIO, kaavan tuottaminen tietomallilla hankkeessa seka vetovastuullisena kuntana yhteensa 24 kunnan PIKUPATE
pienten kuntien paikkatiedon hallinta ja toiminnan tehostaminen hankkeessa. Kyseisten hankkeiden kautta valmistau-
dutaan ja tarkastellaan kaavoituksen ja rakentamisen ohjauksen valmisteltujen lakimuutosten toimintaymparistoon
aiheuttamia muutoksia ja vaikutuksia kunnan toimintaan.

Kehittamispaallikkd on osallistunut kuntaa koskevien lausuntojen valmisteluun.

Yleishallinto ja elinkei- Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio muu- .
J P Toteutuma € Poikkeama € Toteuma %

nojen kehittdminen talousarvio€  muutokset € tosten jilkeen €

Toimintatulot 117 650 - 117 650 313326 195 676 266,3
Toimintamenot -2 004 695 - -2 004 695 -2164 162 -159 467 108,0
Toimintakate -1 887 045 - -1 887 045 -1 850 836 36 209 98,1

TUKI- JA SAHKOISET PALVELUT
Palvelun yleistavoite

Tuki- ja sahkoiset palvelut jarjestavat asiakaslahtoisesti kehittyneet hallinto-, laskenta- ja informaatioteknologiapalve-
lut omalle organisaatiolle ja asiakas- ja neuvontapalvelut ulkoisille asiakkaille. Tuki- ja sdhkoiset palvelut tuotetaan
kehittyneillda menetelmilla kilpailukykyiseen hintaan. Sdhkoiset palvelut ovat helppokayttoisia ja asiakasystavallisia.

It-tulosyksikdn tavoitteena on avustaa osastoja sdahkoisten jarjestelmien osalta julkisuuslain soveltamisessa ja henki-
|6rekisterien kasittelyssa.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta
Tulosalueen tuki- ja sahkoiset palvelut tulosyksikot ovat toimisto, talous ja it —palvelut seka henkiléstohallinto.

Toimistopalvelut tuottavat palveluita asiakasohjautuvasti omalle organisaatiolle seka ulkoisille asiakkaille. Palvelupiste
Sentraali on asiakkaiden tarpeiden mukaan kehittyva, palveluiden saatavuutta edistava, matalan kynnyksen palvelu-
kanava kuntalaisten ja hallinnon valilla. Sentraali tuottaa myo6s kuntaorganisaation sisdisia palveluita. Kunnan asiahal-
linta ja siihen liittyva arkisto- ja tietopalvelu ovat osa toimistopalveluita.

Kunnassa rekisteritoimintojen laillisuudesta rekisterinpitdjana vastaa aina kulloinkin kysymyksessa olevien tehtavien
hoidosta saannosten ja maardysten mukaan vastuussa oleva viranomainen.

Talouspalvelut tuottavat laskentatoimen ja palkkahallinnon palvelut. Tavoitteena on tuottaa palvelut siten, etta tilin-
paatdksen ja raportoinnin vaatima informaatio on kdytettdvissa nopeasti.

It-palvelut varmistavat kunnan kayttamien tietojarjestelmien hairiottdman toiminnan. Tietohallinto vastaa siitd, etta
tietojarjestelmien kehittaminen, yllapito ja kaytto toteutetaan taloudellisesti jarkevalla tavalla. Tiedon hallittavuutta
ja saatavuutta parannetaan tietojarjestelmia kehittamalla. It-palvelut vastaavat myds puhelinliittymista ja -laitteista,
samoin kopiokoneista.
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Kustannusten kohdentaminen: Palvelusihteerien palkat seka toimistopalveluiden ja - tarvikkeiden myynti kohdistetaan
sisdisend sitovana erdnd ao. osastolle. Keskitetysti hoidetut muut kustannukset kohdistetaan kdyton mukaan osastoille
kustannuslaskennallisina erina.

Paamaara 2022

Tuki- ja sahkoiset palvelut jarjestavat asiakaslahtoisesti kehittyneet hallinto-, laskenta- ja informaatioteknologiapalve-
lut omalle organisaatiolle ja asiakas- ja neuvontapalvelut ulkoisille asiakkaille. Tuki- ja sdahkoiset palvelut tuotetaan
kehittyneilla menetelmilla kilpailukykyiseen hintaan. Sahkdiset palvelut ovat helppokayttoisia ja asiakasystavallisia.

Strategiset valinnat
Tyopaikat ja asiointi-
palvelut ovat ldhelld ja
saavutettavissa seka
kunnassa, etta lahi-
seudulla.
Kuntataloudessa huo-
lehditaan kuntalaisista
ja yhteisista varoista

Paatdksenteon vuoro-
vaikutus on avointa ja
osallistavaa

Henkildstohallinto

Toiminta-ajatus

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkilosto, jonka
osaaminen on hyva

Tasapainoinen kaytto-
talous

Oikein kohdistetut
palvelut

Vuorovaikutteiset toi-
mintatavat osastojen
kesken

Vaihtoehtoisten toi-
mintatapojen avoin
etsinta

Saannolliset henkilds-
topalaverit

Toimenpiteet

Koulutukset mahdolli-
suuksien mukaan

Tarkka taloudenpito

Raportoinnin ja katta-
van talousosaamisen
kehittdminen
ICT-tukityokalun kayt-
téonotto

Sahkoisten jarjestel-
mien kehittdminen

Jarjestetaan saannolli-
sesti osaston sisalla
toimialakohtaisia pala-
vereita

Jarjestetadn saannolli-
sesti esimiespalave-
reita

Mittarit

Vuotuinen koulutuk-
siin osallistuneiden
osuus

Talous tasapainossa,

ylijdd@mainen tilinpaa-
tos

Raportointi tapahtuu
aikataulujen mukaan

Palvelu- ja tukipyyn-

not sahkoisesti

Kayttéonotetut uudet
jarjestelmat

Vuoden aikana jarjes-
tettavat palaveri

Vuoden aikana jarjes-
tettavat esimiesinfot

Toteutuminen

Vahintaan 80 % osas-
ton henkilostostad on
osallistunut koulutuk-
seen

Tilinpaatos 603 654
euroa ylijgdmainen

Osavuosiraportit val-
mistuivat aikataulussa

IT-osaston kaytto-
omaisuusmuutokset
ilmoitetaan ja kasitel-
[dan sdhkoisesti
Asiahallinnassa siir-
rytty kayttamaan Dy-
nasty 10 ohjelmaa

Vuoden aikana osas-
tolla jarjestettiin yh-
teisia palavereita

Vuoden aikana on jar-
jestetty saanndllisesti
esimiesinfoja

Tyrndvan kunta on hyva tydnantaja seka kettera, joustava ja jatkuvasti uudistuva tydpaikka. Henkildston ja tydnantajan
vuorovaikutus on avointa ja demokraattista. Henkilosté on ammattitaitoista, tyéhénsa innostunutta ja voi hyvin. Hen-
kiloston maara eri yksikdissa on hyvin suunniteltu ja oikein mitoitettu. Henkilostdn fyysinen ja psyykkinen tyokyky on
hyva.

Hyvinvoiva henkilost6 tuottaa motivoituneesti tehokkaita palveluja.
Henkiléstéhallinnon tulosyksikén kuvaus

Tulosyksikko sisaltda yhteistoimintaryhmén (tyonantajan ja henkiléston valinen yhteistoiminta ja tyosuojelu) toimin-
nan ja tyoterveyshuollon. Palvelut hankitaan Pihlajalinna Oy:lta.

Tyoterveyshuoltoon hyvaksytyn toimintasuunnitelman mukaan kuuluvat seuraavat palvelut
lakisaateinen (lk 1) ehkaiseva ja tyokykya yllapitava toiminta

+  tyokykya yllapitava toiminta varhaisen tuen toimintamallia noudattaen
+ terveystarkastukset
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*  tyOyhteisotyo ja
* tapaturmien torjunta
* ensiapuvalmiuksien yllapito

sairaanhoito (lk 2) laajuus sopimusmallin Kunta A mukainen

+  tyoterveyshoitajan, fysioterapeutin ja tyoterveysladkarin vastaanottopalvelut painottuen sairauksien varhai-
seen toteamiseen ja hoitoon seka tyokyvyn arviointiin
* sairastumiseen liittyvat tutkimukset suunnitelman mukaisessa laajuudessa.

Paamaara 2022

Tyrnavan kunta on hyva tyonantaja seka kettera, joustava ja jatkuvasti uudistuva tydpaikka. Henkiloston ja tydnantajan
vuorovaikutus on avointa ja demokraattista. Henkilostdé on ammattitaitoista, tydhdnsa innostunutta ja voi hyvin. Hen-
kil6ston maara eri yksikdissa on hyvin suunniteltu ja oikein mitoitettu. Henkilostdn fyysinen ja psyykkinen tyokyky on
hyva.

Henkilostén hyvinvointi on tarked asia niin tyontekijan itsensd, tydyhteison, tydnantajan kuin asiakkaiden eli kunta-
laisten kannalta. Tyéhyvinvoinnin tavoitteena on edistda henkiléston hyvinvointia ja sita kautta tyotyytyvaisyytta ja
kykya uudistua muuttuvassa ympadristossa. Sujuva tyo, toimiva tydoymparisto, tyon kuormittavuuden hallinta ja tyoky-
kyisyyden yllapitaminen ovat tekij6itd, joita tuetaan kunnassa. Hyvinvoiva henkilost6 pystyy vastamaan paremmin uu-
siin haasteisiin ja muutoksiin.

Itsensa johtaminen seka tydn ja muun eldaman tasapaino luovat haastetta niin tyontekijalle kuin tydnantajalle, ja nai-
den tydkalujen kehittaminen on ajankohtaista. Jokainen on osaltaan vastuussa siita, etta kehittda itsedan tyossa seka

antaa ja saa palautetta tyostaan esimiehelta tai tyokaverilta.

Strategiset valinnat

Paatoksenteon vuoro-
vaikutus on avointa ja
osallistavaa

Kuntataloudessa huo-

lehditaan kuntalaisista

ja yhteisistd varoista

Tavoitteet

Ennakoiva reagointi
tyokykyasioissa

Joustavat toimintakay-
tannot

Osastojen vélinen yh-
teistyd

Laadukas toiminta ja
yhteistyokykyinen
henkildsto.

Sairauspoissaolojen

hallinta

Tyotapaturmien eh-
kaisy

Toimenpiteet

Kevan ja tyoterveys-
huollon kanssa teh-
tava yhteistyo

Kehittamiskeskustelut

Erilaisten vaihtoehto-
jen kartoittaminen.

Esimiespalaverit
Lahijohtaminen tyoyk-
sikoissa.

Sairauspoissaolojen
vdheneminen

Tyotapaturmien eh-
kaisy

Turvallisuuskavelyt
toimipisteissa
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Mittarit

Palaverit tyoterveys-
huollon kanssa

Kehittamiskeskustelut
kayty kaikkien kanssa.

Vaihtoehtomallin ko-
keilu

Pidettyjen palaverien
maara

Yksikoiden yhteisten
palaverien lisaksi vi-
rastopalaverit.

Sairauspaivien vahe-
neminen viidelld pro-
sentilla.
Tyotapaturmien vahe-
neminen viidelld pro-
sentilla.

Jokaisessa toimipis-
teessa toteutetaan
vuosittainen turvalli-
suuskavely

Toteutuminen

Puolivuosittaiset pala-
verit tyoterveyshuol-
lon kanssa on pidetty

Koko kunnan tasolla ei
toteutunut. Osaston
tasolla on toteutunut
kaikkien yli 1 vuoden
tydsuhteisten kanssa.
Etsitty eri tukimuotoja
vhdessa tyoterveyden
kanssa.
Esihenkilopalaverit on
pidetty sdannollisesti

Yksikkopalaverit to-
teutuneet. Virastopa-
lavereista on luovuttu

Sairauspadivien maara

pienenivat 146 paivaa

Osastotasolla ei tyota-
paturmia

Toteutunut osastota-
solla



Tietohallinto

Toiminta-ajatus

Tietohallinto varmistaa kunnan kdyttamien tietojdrjestelmien hairiéttéman toiminnan. Tietohallinto vastaa siita, etta

tietojarjestelmien kehittaminen, yllapito ja kaytto toteutetaan taloudellisesti jarkevalla tavalla.

Tulosalueen kuvaus

Tietohallinnon tehtdvana on tieto- ja viestintatekniikan avulla edistda kunnan toimintojen tehokkuutta ja laatua seka
tukea kunnan johtoa ja osastoja. Tietohallinto vastaa tietojarjestelmien seka tieto- ja viestintatekniikan kokonaisark-
kitehtuurista, palvelujen tuottamisesta seka laite- ja ohjelmistohankinnoista.

Paamadra 2022

It-tulosyksikdn tavoitteena on avustaa osastoja sahkdisten jarjestelmien osalta julkisuuslain soveltamisessa ja henki-
|6rekisterien kasittelyssa.

Strategiset valinnat

Kuntataloudessa huo-
lehditaan kuntalaisista
ja yhteisistd varoista

Paatoksenteon vuoro-
vaikutus on avointa ja
osallistavaa

Toimenpiteet 2022

Tavoitteet

Oikein kohdistetut pal-
velut (priorisointi)

Tasapainoinen kaytto-
talous

Saumaton hallintokun-
tien yhteistyo

Vuorovaikutteiset toi-
mintatavat osastojen
kesken

Riittavat henkilore-
surssit

Toimenpiteet

Johdonmukainen toi-
minta kuntastrategian
taloustavoitteiden
saavuttamiseksi
Raportoinnin ja katta-
van talousosaamisen
kehittdminen
Sahkoisten jarjestel-
mien kehittdminen
Tarkka taloudenpito

Panostetaan kommu-
nikaatioon ja palve-
luun

Saannolliset ICT -seu-

rantapalaverit osasto-
jen kesken

Nykyinen henkildsto-

maara sdilytetaan

Mittarit

Talous tasapainossa,
ylijaddmainen tilinpaa-
tos

Raportointi toimii ai-
kataulujen mukaan

Versiopaivitykset tehty

Asiakastyytyvaisyys ky-
sely

Palaverimuistiot

Toteutuminen

Kustannuspaikan bud-
jetti toteutui

Raportointi toteutui
aikataulujen mukai-
sesti

Aikataulujen mukaiset
versiopaivitykset tehty
Kustannuspaikan bud-
jetti toteutui

Positiivinen palaute
kyselyista

Toteutuivat saannolli-
sesti

Henkildstossa vaihtu-
vuutta, rekrytoinnit
saatiin toteutettua

* Vuonna 2022 toiminnassa painottuu digiturvallisuus. Tietoturvaa vahvistetaan teknisin toimenpitein ja henki-
|6st6a koulutetaan huomioimaan tietoturvallisuus tyossaan.
+  Sosiaali- ja terveystoimen rakenneuudistus vaikuttaa merkittavasti IT-infrastruktuuriin ja -palveluihin. Uudis-
tuksen edellyttama tuki tuo valiaikaisia resurssitarpeita tietohallinnon toimintaan.
*  Rutiinimaisten yllapitotoimien maara vahenee merkittavasti, kun tydasemien ja muiden paatelaitteiden kes-
kitetty hallinta otetaan kayttoon.
*  IT-palveluiden toimintaprosesseja kehitetdan tukemaan tavallisimpia palvelutilanteita. Kehittdmista tuetaan
teknisilla ratkaisuilla.
+  Teknistd osastoa tuetaan kiinteistotietojen ja kuvien sdahkdisessa arkistoinnissa. Kunnan kaytossa olevien tie-
tojarjestelmien integraatiotarpeet seka sahkoisen arkistoinnin tietojarjestelman tarpeellisuus kartoitetaan.
+ Tietoliikenneyhteyksia vahvistetaan ottamalla kaytt66n valokuituyhteyksia.
* Aluevaalille jarjestetaan IT-tuki.
* Asianhallintajarjestelma paivitetaan.
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Toteutuminen

Vuonna 2022 toiminnassa painottui digiturvallisuus. Tietoturvaa vahvistettiin teknisin toimenpitein. Henki-
|6ston tietoturvallista tydskentelya ryhdyttiin kehittdamaan DigiHelppi -hankkeen kautta.

Sosiaali- ja terveystoimen rakenneuudistus vaikutti merkittavasti tietohallinnon toimintaan. IT-infrastruktuu-
ria ja -palveluita jarjesteltiin uudelleen. Osa sosiaali- ja terveystoimen kayttamista IT-palveluista jai edelleen
kunnan tuottamiksi hyvinvointialueen ilmoitettua tarvitsevansa aikaa oman IT-palvelutuotannon kdaynnistami-
seen. Rakenneuudistuksen edellyttama valmistelu ja toimenpiteet veivat ajoittain huomattavan osan tietohal-
linnon resursseista.

TyOasemia ja paatelaitteita tuotiin elinkaarivaihtojen myota lisaa keskitettyyn hallintaan, mika vahensi rutii-
nimaisia yllapitotoimia.

Keskeisia palveluprosesseja uudistettiin yhdessa tuote- ja palvelutoimittajan kanssa.

Teknisen osaston kiinteistotietojen ja kuvien sahkdisen arkistoinnin tuki jatkui. Hallinnon keskeisten tietojar-
jestelmien integraatiomahdollisuuksia selvitettiin. Sdhkoisen arkistoinnin vaihtoehtojen kartoitus siirtyi seu-
raavalle vuodelle henkiloresurssien vahaisyyden vuoksi.

Tietoliikenneyhteyksien toimittajien kanssa tehtiin suunnitelma kunnan yhteyksien paivittamiseksi ja valokui-
tuyhteyksien lisdamiseksi.

Aluevaalille jarjestettiin IT-tuki.

Asianhallintajarjestelma paivitettiin.

Tuki - ja Talousarvio  Talousarvio muu-

sahkdiset palvelut Talousarvio € muutokset €  tosten jalkeen € Toteutuma € Poikkeama € Toteuma. %
Toimintatulot 308 374 - 308 374 306 173 -2 201 99,3
Toimintamenot -1 609 079 - -1609 079 -1473 373 135 706 91,6
Toimintakate -1 300 705 - -1 300 705 -1167 200 133 505 89,7

Hallinto- ja kehittdmisosaston hankkeet

Pienten kuntien paikkatiedon hallinnan kokonaisvaltainen kehittdminen ja toiminnan tehostaminen 2021-
2023.

Kaatio -kaavan tuottaminen yhteisen tietomallin mukaisesti eri ohjelmistoin 2021-2023.
Canemure-osahanke Resurssiviisaat, vahahiiliset ratkaisut kuluttajille.

DigiHelppi — Henkil6stdn digitaidot kuntoon yhteisty6lld -hanke. Yhteishanke Limingan ja Utajarven kuntien
kanssa kaynnistyi 9/2022

Pohjois-Pohjanmaan teollisuushamppuklusteri 2022-2023

Savonia amk:n hanke AlyAgri - uudistavan teknologian ja dlymaatalouden teemaverkosto -hanke.
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4.5 Sosiaali- ja terveysosasto

Yleiskuvaus

Sosiaali- ja terveyspalvelut vastaavat kunnalle kuuluvien sosiaali- ja terveydenhuollon lainsdadannon mukaisten pal-
veluiden jarjestamisesta ja tuottamisesta. Sosiaali- ja terveyspalvelut turvaavat kuntalaisille tarvittavat peruspalvelut
ja mahdollistavat hyvinvointia eldmankaaren kaikissa vaiheissa. Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimintaa saatelevat
useat lait ja asetukset, joista keskeisimpia ovat terveydenhuoltolaki, sosiaalihuoltolaki ja vanhuspalvelulaki. Tyollisyy-
delld ja koulutustasolla on keskeinen merkitys vdaestén hyvinvoinnin taustalla ja tyollisyyspalveluilla on tdssa keskeinen
rooli.

Tavoite 2022

Palveluissa keskeista on huomioida kaikissa ikdryhmissa asiakkaan omat voimavarat ja tukea niita parhaalla mahdolli-
sella tavalla. Palvelujen tuottamisessa keskeista on yhdessa tekeminen yksikdiden kesken, mutta myés muiden hallin-
tokuntien valilla. Lisaksi yhteistyota tehdaan seudun muiden kuntien, yritysten ja yhdistysten kanssa. Palvelut jarjes-
tetdan toimintasuunnitelman ja talousarvion puitteissa.

Paamaara 2022

Paamaarana on sosiaali- ja terveyspalvelujen oikea-aikaisuus ja saatavuus matalalla kynnykselld kuntalaisille.

Menot € Tulot € Netto €
Sosiaali- ja terveysosaston hallinto -173 278 72 678 -100 600
Sosiaalipalvelut -2 550 802 238 649 -2312 153
lakkaiden palvelut -4 632539 674 865 -3957674
Vammaispalvelut -4 713 800 1169 143 -3 544 656
Terveyspalvelut -13 565 187 1171913 -12393274
Sosiaali- ja terveysosasto -25 635 607 3327249 -22 308 357

Sosiaali- ja . .
Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio muu- .

terveysosaston . Toteutuma € Poikkeama€  Toteuma %

. talousarvio € muutokset €  tosten jilkeen €
hallinto
Toimintatulot 25375 - 25375 72678 47 303 286,4
Toimintamenot -166 006 -5500 -171 506 -173 278 -1772 101,0
Toimintakate -140 631 -146 131 -146 131 -100 600 45531 68,8

Sosiaali- ja terveyspalvelut olivat mukana aktiivisesti seudullisessa ja maakunnallisessa yhteistydssa. Vuonna 2022 jat-
kettiin sote-uudistuksen toimeenpanoa ja valmistauduttiin sotehenkildston siirtymiseen 1.1.2023 hyvinvointialueelle.
Henkildsto oli aktiivista muutosprosessissa ja osallistui mahdollisuuksien mukaan hyvinvointialueelle siirtymiseen liit-
tyviin tilaisuuksiin, tapaamisiin ja koulutuksiin. Yhteistoimintaneuvottelut kaytiin suunnitelmallisesti ja varsinainen
henkildston siirtyminen tapahtui padosin sujuvasti. Hyvinvointialueelle siirtyi Tyrnavan kunnasta 134 henkiloa.

Henkiloston osalta sosiaali- ja terveyspalveluissa korostui ammattilaisten saatavuuteen liittyvat haasteet vuoden 2022
aikana. Haaste on valtakunnallinen. Tyrnavalla henkiloston saatavuuden ongelmat nakyivat eniten kotihoidossa ja asu-
mispalveluissa.

Terveyspalveluissa koronapandemiaan liittyneet toimet (rokotukset, testaaminen) jatkuivat aktiivisina syksyyn 2022
saakka, jolloin toiminta alkoi rauhoittua. Koronakorvauksia haettiin Sosiaali- ja terveysministeri6lta ja niitd myonnet-
tiin 1.1.-31.8.2022 ajalta kustannusten ja loppuvuoden arvion perusteella yhteensa 411 724 euroa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen uusi asiakasmaksulaki tuli voimaan 1.7.2021. Uudistuksessa mm. palvelujen maksutto-
muus ja maksukatto laajenivat. Maksukattoon tulevat muutokset tulivat voimaan vuoden 2022 alusta.
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Tyollisyyden edistdmisen osalta tehtiin laajaa yhteistyota kunnassa sekd kumppanuudessa muiden toimijoiden kuten
Kelan ja TE-toimiston kanssa. Merkittavana mahdollisuutena vaikuttaa tyottémyyteen ja tyéttomyydesta johtuviin ko-
konaiskustannuksiin oli vuoden 2021 kevaalla alkanut tyollisyyden kuntakokeilu, jossa vastuuta seka resursseja tyolli-
syyden hoidosta siirtyi valtiolta kunnille.

Hyvinvointity6

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan tehtdva. Se on tietoista voimavarojen kohdentamista kuntalaisten
hyvinvointiin ja terveyteen. Kaytanndssa kyse on tehtavistd, joiden tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin, tervey-
den ja toimintakyvyn lisddminen, sairauksien ja syrjaytymisen ehkaisy ja osallisuuden vahvistaminen. Naita tehtavia
toteutetaan kunnan kaikilla toimialoilla. Edistamalla hyvinvointia ja osallisuutta parannetaan kuntalaisten elamanlaa-
tua, lisataan tyollisyytta, tyokykya ja tuottavuutta ja hillitdan sosiaalisten ongelmien ja eriarvoisuuden kasvua (THL).
Tyrnavan kunnan strategian mukaisesti Tyrndvan kunnan toimintatavoissa korostuu asiakas- ja asukaslahtoisyys ja
laaja hyvinvointindkékulma.

Vuonna 2022 sivistysjohtaja vastasi yhdessa henkildsto- ja hyvinvointijohtajan seka kunnan hyvinvoinnin edistamisen
tyoéryhman kanssa Tyrnavan laajan hyvinvointikertomuksen ja vuosittaisten hyvinvointikatsausten laatimisesta. Vuo-
den 2022 osalta hyvinvointity6td on kuvattu sivistysosaston toimintakertomuksessa.

SOSIAALI- JA VAMMAISPALVELUT
Palvelun yleistavoite

Tavoitteena sosiaali- ja vammaispalvelujen oikea-aikaisuus ja saatavuus matalalla kynnykselld kuntalaisille. Palveluissa
keskeista on huomioida asiakkaan omat voimavarat ja tukea niita parhaalla mahdollisella tavalla.

Tulosalueen kuvaus

Sosiaalihuollon peruspalveluilla tuetaan kuntalaisten hyvinvointia moniammatillista yhteisty6ta hyddyntaen. Perusar-
voina ovat asiakaslahtdisyys, inhimillisyys, luotettavuus ja oikeudenmukaisuus. Palvelutarpeen arvioinnilla arvioidaan
yksil6llisesti, milla palveluilla asiakkaan tarpeisiin pystytdan parhaiten vastaamaan. Tyo on ohjausta, neuvontaa ja so-
siaalisten ongelmien selvittdmistd sekd muita tukitoimia. Sosiaalipalvelut yllapitavat ja edistavat yksildiden seka per-
heiden turvallisuutta ja suoriutumista kaikissa elaman vaiheissa. Sosiaalipalvelujen keskeiset sisaltoalueet ovat lapsi-
perheiden peruspalvelut, lastensuojelu, perheoikeudelliset palvelut, pdihdetyo, tyollisyyspalvelut seka tdydentava ja
ehkaiseva toimeentuloturva.

Vammaispalvelut sisaltdvat vammaispalvelulain perusteella kuntalaisille jarjestettdvat palvelut seka kehitysvamma-
palvelut. Lisaksi jarjestetdaan paasadntoisesti sosiaalihuoltolain perusteella asumis- ym. palveluita mielenterveyskun-
toutujille. Palvelutarve arvioidaan yksilollisesti ja tapauskohtaisesti.

Tyollisyyspalveluiden tavoitteena on vahentaa tyottomyytta ja luoda uusia tydpaikkoja. Pitkdaikaistyottomien henki-
I6iden palvelut jarjestetdaan yhteisty0ssa sosiaalipalveluiden, tyollisyyspalveluiden, TE-toimiston, Kelan sekda muiden
toimijoiden kanssa. Tyollisyyspalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat: tyéllisyyden kehittaminen, nuorten tyollisyyspal-
velut, pitkaan ty6ta hakeneiden palvelut sekd TYP-palvelut/Pohjois-Pohjanmaan monialainen yhteispalvelu. Ty6- ja
elinkeinosuunnittelija tekee tiivista yhteistyota jarjestdjen ja yritysten kanssa.

Paamaara 2022

Tavoitteena sosiaali- ja vammaispalvelujen oikea-aikaisuus ja saatavuus matalalla kynnykselld kuntalaisille. Palveluissa
keskeistd on huomioida asiakkaan omat voimavarat ja tukea niitd parhaalla mahdollisella tavalla.
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Strategiset valinnat

Hyvinvointia (koulu-
tuksella)

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Tavoitteet

Ammattitaitoinen,
osaava ja hyvinvoiva
henkilosto

Laadukas ja asiakas-
Iahtoinen kirjaaminen

Osallisuuden ja vaikut-
tamisen lisdaminen

Kunta koetaan hyvana
ja vastuullisena tyon-
antajana

Toimivat palvelupro-
sessit

Palvelut oikea-aikaisia,
kustannustehokkaita
ja riittavia kaytetta-
visséa olevin resurssein

Toimenpiteet

Tyontekijoiden koulu-
tus

Tyonohjaus

Asiakaslahtoiset asia-
kas-/kuntoutus-/akti-
vointisuunnitelmat

Vuorovaikutus ym.
tuen tarpeen varhai-
nen tunnistaminen

Tulos- ja kehityskes-
kustelut

Saannolliset tyo-
paikka- ja tiimikokouk-
set

Palveluprosessien
kriittinen tarkastelu ja
toiminnan kehittami-
nen

Asiakasmaarien, hoito-
paivien ja kustannus-
ten seuranta

Mittarit/Tavoitetasot

Kolme koulutuspai-
vaa/tt/ vuosi

Toteutuu saannolli-
sesti

Jokaisella asiakkaalla
on suunnitelma

Jokaiselle uudelle asi-
akkaalle on tehty pal-
velutarpeen arviointi

Saanndllinen ja moni-
puolinen vertaisryh-
madtoiminta

Kehityskeskustelujen
toteutuminen 100 %

Saannollinen toteutu-
minen

Keskeiset palvelupro-
sessit toimivat, tyo-
kdytantoja on kehi-
tetty

Palvelujen kysyntaan

pystytaan vastaamaan
ilman merkittavaa toi-
mintamenojen kasvua

Toteutuminen

Ei toteutunut

Toteutui

Toteutui osittain

Palvelutarpeen arvi-
ointi on tehty kaikille,
ellei se ole ollut ilmei-
sen tarpeetonta
Toteutui osittain

Kehityskeskustelut to-
teutuivat osittain

Toteutui

Toteutui

Ei toteutunut

Sosiaalityontekijoiden vastuualueet ovat lastensuojelu, vammaispalvelut, lastenvalvonta ja aikuissosiaality6. Palvelu-
tarpeen arviointeja tehtiin lahes kaikille asiakkaille, joista saapui lastensuojeluilmoitus tai huoli-ilmoitus sosiaalihuol-
toon. Lastensuojeluilmoituksia saapui yhteensa 287 kpl. Perhetyo ja kotipalvelu jarjestettiin omana toimintana. Koti-
palvelun palkkatuella palkattu resurssi oli tarpeellinen. Yhteisty6ta koulujen, varhaiskasvatuksen ja terveyspalvelujen
kesken tehtiin tiiviisti. Virka-aikainen sosiaalipaivystys hoidettiin tydpareittain vuoroviikoin.

Lastensuojelussa ja perhetyossa nakyivat vanhemmuuden ja rajojen asettamisen vaikeudet, lasten koulupoissaolot ja
psyykkinen oireilu. Asiakkuuksien osalta ikdihmisista tehtyjen huoli-ilmoitusten maara lisdantyi vuoden 2022 aikana,
syina taloudelliset asiat ja arjessa selviytyminen. Myo6s toimeentulotukiasiakkaiden maara edelleen kasvoi, yhteensa
toimeentulotuen asiakkuudessa oli 75 henkil6a.

Tyollisyystoiminta

Kuntaan kesatyosetelilla tyollistettyja oli 81, joista 9.luokkalaisia oli 48, toisen asteen opiskelijoita 18 ja 7. seka 8.luok-
kalaisia 15. Kesatyosetelilla kunnan ulkopuolelle tyollistyi 45 nuorta, joista yrityksiin 23, kotitalouksiin 15, yhdistyksiin
7). Kesayritystukea hakeneiden nuorten/yrityksien méaara oli 18. Kesdyritystuen 1.erda haki 18 nuorta ja 2.erda 9
nuorta.

Kunta tyollisti vuoden 2022 aikana palkkatuella yhteensa 26 eri henkil6a, joista sivistysosasto 3, sosiaali- ja terveys-
osasto 5, tekninen osasto 14 ja hallinto- ja kehittdmisosasto 4 henkilod. Kuntalisaa haki ja sai 2 yhdistysta (Tyrnavan
4h ja Yritetdan yhdessa ry) seka 1 yritys (Tilitoimisto Kaisu Haataja). Tydmarkkinatuen kuntaosuusmaksut olivat vuonna
2022 yhteensa 246 864,56 euroa. Tyottémyysaste on ollut matalimmillaan marraskuussa (5,3 %) ja korkeimmillaan
heindkuussa (8,4 %). Kuntouttavan tyotoiminnan paivia Tyrnavalla oli vuonna 2022 852 paivaa ja kuntouttavassa tyo-
toiminnassa oli yhteensa 26 henkilda.
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Tyollisyyspalveluihin perustettiin 50 % omavalmentajan toimi.

Tyollisyyden kuntakokeilussa asiakasmaara vaihteli syyskuun 164 asiakkaasta tammikuun 195 asiakkaaseen. Raken-
nety6ttémia oli vahiten marraskuussa (55 henkildd) ja eniten heindkuussa (72 henkil6a). Tydnhaun keskimaardinen
kesto vaihteli vuonna 2022 45-57 viikon valilla. Kaikkien asiakkaiden aktivointiaste oli parhaimmillaan lokakuussa (47,8
%) ja heikoimmillaan heindkuussa (30,2 %). Palveluissa, kuten kuntouttavassa tyétoiminnassa, tyokokeilussa, tyovoi-
makoulutuksissa ja omaehtoisissa opinnoissa, oli asiakkaita eniten lokakuussa (77) ja vahiten heindkuussa (52). Tyon-
hakuja paattyi eniten elokuussa (23) ja vahiten joulukuussa (4). Tyollisyyden kuntakokeilussa on tyéskennellyt vuonna
2022 nelja henkil6a, joista Te-taustaisia 1,2htv ja kuntataustaisia yht. 1htv.

Sosiaalipalvelut fal:(:ups:iii:eg .:11?1:;?(:‘2:;: .tr:l(t)::aj;‘llli(::;u: i Toteutuma € Poikkeama € Toteuma %
Toimintatulot 142 102 - 142 102 238 649 96 547 167,9
Toimintamenot -2 226 465 -310 000 -2 536 465 -2 550 802 14 337 100,6
Toimintakate -2 084 363 -2394 363 -2 394 363 -2 312153 82210 96,6

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio muu-

. Toteutuma € Poikkeama € Toteuma %
talousarvio € muutokset € tosten jilkeen € ’

Vammaispalvelut

Toimintatulot 1226 400 - 1226 400 1169 143 -57 257 95,3
Toimintamenot -3912 414 -867 000 -4779 414 -4 713 800 65 614 98,6
Toimintakate 2686014 -3553014 -3553 014 -3 544 656 8358 99,8

IAKKAIDEN PALVELUT
Palvelun yleistavoite

lakkaiden palveluissa tavoitteena on tukea ikddntyvien ihmisten itsenaista selviytymistd ja kotona asumista, antaa
mahdollisuus aktiiviseen toimintaan seka yllapitaa fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia. Tavoitteena myos
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestdva idkkaiden palvelujen jarjestelma. Ehkaisevilla palveluilla ja kuntoutuksella pide-
taan ylla iakkaiden ihmisten toimintakykya. Palveluihin sisdltyvdt mm. neuvontapalvelut (kuten seniorineuvola), muis-
tisairaiden palvelut, omaishoitajien terveystarkastukset, hyvinvointia edistavat yli 75 v kotikdynnit, paivatoiminta, ro-
kotukset.

Tulosalueen kuvaus

Iakkdiden palveluihin kuuluvat kotihoidon (kotipalvelu/kotisairaanhoito) palvelut, ikdihmisten paivatoiminta, omais-
hoito/omaishoidon tuki, tehostettu palveluasuminen, seniorineuvola-toiminta, tukipalvelut (asiointiliikenne, kuljetus-
palvelut, asiointiapu, ateriapalvelu, pyykkipalvelu seka turvapuhelinpalvelut), sotainvalidien ja veteraanien palvelut ja
erityisryhmien palvelut. Tukipalveluilla taydennetaan kotipalvelun antamaa henkilokohtaista huolenpitoa. Tukipalve-
lut ovat ensimmaisia palveluita, joita asiakas tarvitsee itsendisen asumisen tueksi.

Vanhuspalvelulaissa on saannds palvelutarpeen selvittdmisessa ja arvioinnissa kaytettavasta kansallisesti yhtendisesta
seuranta- ja arviointijarjestelmasta. RAl-arviointivalineisto yhtenaistaa palvelutarpeiden arviointia ja tukee palvelujen
laadun kehittdmista. Kunnan on kadytettava RAl-arviointivalineistod idkkaan henkildon toimintakyvyn arvioinnissa, jos
iakds henkild tarvitsee saannollisesti annettavia sosiaalipalveluja. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen on huolehdit-
tava siita, ettd kunnilla on maksutta kdytettavissa RAl-arviointivalineisto ja saatavilla koulutusta vélineiston kayttoon.
lakkaiden palveluiden paamaarana on turvata kuntalaisille mahdollisimman toimintakykyinen ikdantyminen: Asiakas-
ja palveluohjaus keskiossa lkaystavallinen palvelujen rakenne Teknologian hyédyntaminen ikdantyneiden palveluissa

Paamaara 2022

lakkaiden palveluiden paamaarana on turvata kuntalaisille mahdollisimman toimintakykyinen ikadantyminen.
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Strategiset valinnat

Hyvinvointia (koulu-
tuksella)

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Tavoitteet

Laadukas asiakaspal-
velu

Henkiloston valiton
asiakastyo lisddntyy
toimintatapoja uudis-
tamalla

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuun-
nitelman mukaista

Toimenpiteet

Asiakkaiden osallisuu-
den ja valintojen tuke-
minen

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyn toteuttaminen

Toimintakyvyn heikke-
nemista ennakoivien
riskitekijoiden tunnis-
taminen (kaatumiset,
tapaturmat, liikkumi-
sen ongelmat, ravitse-
mustila)

Tyoryhmatyoskentely/
yhdessa kehittdminen:
hiljainen raportointi

Talouden ja toiminnan
toteutumista seura-
taan kuukausittain

Tavoitetaso/Mittarit

Yksil6llinen hoito-/
palvelu-/ kuntoutus-
suunnitelma jokaisella
asiakkaalla

Tyytyvadiset asiakkaat;
asiakastyytyvaisyyden
arvosana 4 (asteikko
1-5)

Kattava poikkeamara-
portointi

Kustannustehokas toi-
minta
Kehittamistyoryhma
toimii aktiivisesti
Talousarvion mukai-
nen toiminta

Toteutuminen

Toteutui osittain

Ei toteutunut

Toteutui

Iakkaiden palveluiden
kehittamistyéryhma ei
kokoontunut

Ei toteutunut

lakkaiden palveluissa henkildston saatavuus oli haasteellista. Henkiloston saatavuuteen pyrittiin vaikuttamaan

myonteisesti parantuneilla henkilostéeduilla, paikallisella sopimuksella halytys- ja kutsurahasta, rekrytointilisalla ja
vinkkipalkkiolla. Lisdksi tuettiin oppisopimuksella opiskelemista ja rekrytoitiin hoiva-avustajia maaraaikaisiin tehta-
viin. Henkilostokulut ylittyivat, johtuen vuokrahoitajien ja Y-tunnuksilla toimivien hoitajien kdytosta seka vakinaisen
henkiloston lisa- ja ylityosta.

Kotolan asumispalveluyksikké remontointiin vuoden 2022 aikana, mutta toimintaa pystyttiin toteuttamaan suunni-
tellusti remontista huolimatta. Kotihoidon henkilésto oli edelleen vaistotiloissa terveyskeskuksessa.

Alkuperdinen  Talousarvio- Talousarvio muu-

lakkaiden palvelut talousarvio € R — tosten jilkeen € Toteutuma € Poikkeama € Toteuma %
Toimintatulot 349932 - 349932 674 865 -324 933 192,9
Toimintamenot -3738022 -890 000 -4 628 022 -4 632 539 4517 100,1
Toimintakate -3 388 090 -4 278 909 -4 278 090 -3957 674 -320 416 92,5

TERVEYSPALVELUT
Palvelun yleistavoite

Perusterveydenhuollon alueella toiminta koostuu terveyskeskuksen palveluista eli vastaanottotoiminnasta, neuvola-
toiminnasta, mielenterveystoimesta, kuntoutuksesta ja suun terveydenhuollon toiminnasta. Lisdksi perusterveyden-
huollon tasoisina palveluina hankitaan laboratorio- ja kuvantamispalveluita ja potilaiden tarvitsema terveyskeskus-
sairaalatasoinen hoito. Terveyskeskuksella toimii oma valinehuollon yksikkd.

Erikoissairaanhoidon palvelut jarjestetaan paasaantoisesti Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin toimesta. Sairaan-
hoitopiiri tuottaa palvelut itse ja hankkii mahdolliset potilaiden tarvitsemat erityispalvelut niita tuottavilta tahoilta.
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Potilaalla on oikeus valita hoitopaikkansa niin perusterveydenhuollon kuin erityissairaanhoidonkin osalta. Kotikunta
on vastuussa hoidon kustannuksista. Terveyspalvelut vastaavat tyrnadvalaisten muualla annetun hoidon aiheutta-
mista kustannuksista ja tarjoaa tarvittaessa kiireellista hoitoa ja valinnan perusteella kiireeténta hoitoa vieraskunta-

laisille.

Tulosalueen kuvaus

Terveyspalvelujen tulosalueeseen kuuluvat perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito.

Paamadra 2021

Terveyspalvelujen tehtdva on huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista tuottamalla kuntalaisten tarvitsema terveyden-

huolto ja sairaanhoito.

Strategiset valinnat

Hyvinvointia (koulu-
tuksella)

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Tavoitteet

Riittavat ja tasapuoli-
set palvelut peruster-
veyden-huollossa ja
erikoissairaan-hoi-
dossa

Ennaltaehkdisevaan
toimintaan panosta-
minen kaikissa ikaryh-
missa

Paikallinen ja alueelli-
nen yhteistyo.

Ammattitaitoinen ja
riittava henkilokunta
Tarkoituksen-mukai-
nen erikoissairaanhoi-
don kaytto

Toimenpiteet

Perusterveyden-huol-
lon hoidon tarpeen ar-
viointi, resurssien oi-
kea kohdentaminen ja
tehokas kaytto

Terveyden kartoitus,
riskitekijoihin puuttu-
minen ja terveisiin
elintapoihin ohjaus

Sairauksien seulonta
vaestossa

Tyo6ttdmien terveys-
tarkastukset

Seniorineuvolan toi-
minta

Osallistuminen poikki-
hallinnolliseen palve-
luiden kehittamiseen.

Toimipaikkakoulutus-
ten jarjestaminen
Hoidon oikea porras-
tus ja hoidon ja lahet-
teiden toteutuminen
kiireettdman hoidon
perusteiden mukai-
sesti

Tavoitetaso/Mittarit

Hoitotakuun toteutu-
misen seuranta

Tarkastukset toteutu-
vat asetusten mukai-
sesti.

Seulonnat toteutuvat
asetuksen mukaisina

Tarkastukset toteutu-
vat ja johtavat tarvit-

taessa toimenpiteisiin.

Toiminta on havaitta-
vissa tyottomyyden
hoidon kuluissa

Ikdihmiset saavat oh-
jausta ja neuvontaa
oikea-aikaisesti, yh-
teistyo ikdihmisten
palveluihin tiivista.
Osallistuminen yhteis-
tyokokouksiin ja ta-
pahtumien jarjestami-
seen.

Koulutuksia on toteu-
tettu 3-4 /v
Kustannukset/asukas

Toteutuminen

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Toteutui

Toteutui osittain

Koronapandemia vaikutti voimakkaasti alkuvuonna perusterveydenhuollon toimintaan: hoitaja- ja lddkariresurssia
kaytettiin paljon testaamiseen, jaljittamiseen ja eristyspaatoksiin. Syksylla tilanne normalisoitui. Koronarokotukset
koko vaestolle tarjottiin alkuvuonna ja rokottaminen jatkui THL:n ohjeistusten mukaisesti. Alkuvuoden runsaat ko-
ronatestausmaarat vaikuttivat laboratoriomenojen kasvuun.
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Perusterveydenhuollon osalta tilanne oli hyva vuonna 2022 ja syksyllad jonotilanne saatiin purettua. Koulu- ja neuvo-
latarkastukset seka seulonnat tehtiin asetuksen mukaisesti. Mielenterveyspalveluissa palveluiden saatavuus oli paa-
osin hyva. Resurssien osalta mielenterveyspalveluissa oli kdytdssa vain yhden psykologin tydpanos. Muu henkil6sto-
resurssi mielenterveyspalveluissa oli hyva. Neuvolan perhety6 kdynnistettiin vuoden 2022 aikana. Neuvolan perhe-
tyota suunnattiin odottaville vanhemmille, neuvolaikdisten lasten perheille seka ensisynnyttdjille ja kuntaan muutta-
ville vauvan ollessa yhden kuukauden ikdinen.

Suun terveydenhuollossa hoitotakuu toteutui, mutta potilaiden runsaan hoidon tarpeen vuoksi hoitojaksot olivat
pitkid. Suun terveydenhuoltoon asennettiin yksi uusi hammashoitoyksikkd, joka hankittiin leasing-sopimuksella.

Alkuperdinen  Talousarvio  Talousarvio muu-

Terveyspalvelut talousarvio € muutokset € tosten jilkeen € Toteutuma € Poikkeama € Toteuma %
Toimintatulot 484 390 - 484 390 1171913 -687 523 2419
Toimintamenot -12 515 357 -580 000 -13 095 357 -13 565 187 -469 830 103,6
Toimintakate -12030967 -12 610967 -12 610 967 -12 393 274 -217 693 98,3
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4.6 Sivistys- ja hyvinvointiosasto
Yleiskuvaus

Sivistys- ja hyvinvointiosasto tuottaa palveluja, jotka edistavat kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia opetuspal-
veluiden, varhaiskasvatus- ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kautta.

Tulosalueeseen kuuluvat sivistys- ja hyvinvointiosaston hallinto, opetus-, varhaiskasvatus-, kulttuuri- seka vapaa-aika-
palvelut ja vapaa sivistystyo: kansalaisopisto, musiikkiopisto ja taiteen perusopetus.

Tavoite 2022

Tavoitteena on tarjota kuntalaisille hyvat lahtokohdat yksilon kasvuun, itsensa kehittamiseen seka valmiudet menes-
tya erilaisissa toimintaymparistdissa. Sivistys- ja hyvinvointiosasto tarjoaa laadukkaita opetus-, varhaiskasvatus-, kult-
tuuri- ja vapaa-ajan palveluja ja edistaa kuntalaisten henkista ja fyysista hyvinvointia. Paatavoitteet vuodelle 2022 ovat
yhteisollisyyden edistaminen, yhteisestda ymparistosta huolehtiminen ja sivistys- ja hyvinvointipalveluiden visualisointi
osana kunnan brandityota.

Paamaara 2022

Sivistys- ja hyvinvointiosaston hallinnossa on valmistauduttu hyvinvointialueuudistukseen, kehitetty osaston viestin-
taa ja tehty tiivista yhteistyota tyontekijoiden hyvinvoinnin edistamiseksi kunnan muiden osastojen kanssa. Kirkko-
mannikon koulu-paivakoti uudisrakennuksen valmistelutyota on tehty yhteistydssa teknisen osaston kanssa.

Kuntalaisten osallisuuden ja yhteisollisyyden edistamista on jatkettu poikkihallinnollisesti koko kunnan hyvinvointityon
kautta. Hyvinvointitydssa on laadittu nykyisen valtuustokauden laaja hyvinvointikertomus, uudistettu hyvinvointijoh-
tamisen malli Tyrndvan kunnassa siten, ettd hyvinvointi- ja henkildstdjohtaja vastaa kunnan hyvinvointityosta. Kunta-
laisten osallisuutta ja yhteisollisyyttd on toteutettu hyvinvointityéssa Tuunaa Tyrndvaa -osallistavan budjetoinnin mal-
lilla. Kaikille avoimeen ideahakuun tuli 534 ideaa, joista kuntalaiset danestivat 25 000 €:lla toteutettavaksi ulkoliikun-
tapuiston.

Koko osaston toimintaa on arvioitu saannollisesti yksikdiden tulospalavereissa, osaston johtoryhmassa ja arviointityo-
ryhmassa. Sivistys- ja hyvinvointiosaston johtoryhma kokoontunut sdanndllisesti. Sivistys- ja hyvinvointiosaston arvi-
ointityéryhma on kokoava elin, joka koordinoi ja kokoaa Tyrnavan kunnassa sivistys- ja hyvinvointiosaston arvioinnit
ja kyselyt ja raportoi niista lautakunnalle.

Lasten ja nuorten asiat ovat olleet esilla nuorten asioiden tydryhmassa, oppilashuollon ohjausryhmassa ja hyvinvoin-
titydryhmassa. Yhteinen huoli on ollut lasten ja nuorten hyvinvointi, jaksaminen ja perheiden haasteet koronapande-
mian ja maailman epavarman tilanteen pitkittyessa. Kohdennetut tukitoimet ja erityisen tiivis yhteistyd sosiaali- ja
terveyspalveluiden kanssa on toiminut hyvin. Hankerahoituksilla on lisatty resurssia kouluihin ja varhaiskasvatukseen.

Osaston yhteiset teemat Liikkuva- ja Lukeva kunta seka kansainvalisyys ovat toteutuneet hyvin ja erityisesti kansain-
valisyys on laajentunut moniin yksikoihin. Sivistys- ja hyvinvointiosaston johtoryhma on kokoontunut sadannéllisesti ja
linjannut yhteisten tavoitteiden saavuttamista ja mahdollistanut joustavan yhteistydn osaston eri yksikoéiden valilla.
Tyontekijoiden jaksaminen ja hyvinvointi on ollut osaston yhteinen tavoite.

Osaston riskitekijoina on edelleen patevan henkiloston rekrytointi avoinna oleviin tehtaviin erityisesti varhaiskasva-
tuspalveluissa ja sijaisten puute.

Sivistys- ja hyvinvointiosasto talousarvio yhteensa 2022

Menot € Tulot € Netto €
Sivistys- ja hyvinvointiosasto -17 574 499 1268 597 -16 305 902
Hallinto -224 192 18 469 -205 723
Opetuspalvelut -11 545 264 686 574 -10 858 689
Varhaiskasvatuspalvelut -4 833 813 302 019 -4 531794
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -971 231 261535 -709 696
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Sivistys- ja hyvin-
vointiosasto

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Alkuperdinen
talousarvio €

1081032

-17 519 637
-16 438 605

Sivistys- ja hyvinvointiosaston hallinto

Strategiset valinnat

Luodaan mahdollisuu-
det elinikdiselle oppi-
miselle

Paatdksenteon vuoro-
vaikutus on avointa ja
osallistavaa

Kuntataloudessa huo-
lehditaan hyvinvoin-
nista ja yhteisista va-
roista

Hyvinvointity6

Tavoitteet

Hyvinvointityd
Kuntalaisten ja henki-
|6ston osaamisen ja
hyvinvoinnin edistami-
nen

Muutosten ennakointi
ja strategisten tavoit-
teiden saavuttaminen

Kuntalaisten osallisuu-
den vahvistaminen

Aktiivinen vuorovaiku-
tus kuntalaisten
kanssa

Toiminta talousarvion
ja toimintasuunnitel-
man ja strategian mu-
kaista

Talousarvio
muutokset €

Talousarvio muu-
tosten jilkeen €

) 1081032
) -17 519 637
- -16 438 605

Toimenpiteet

Laadukas koulutus
Hyvinvointityd ja ta-
pahtumat

Laaja Hyvinvointikerto-
mus 2021-2024

Elinikdisen oppimisen
vahvistaminen

Kyselyt, tapahtumat,
yhteiskunnallisen kes-
kustelun mahdollista-
minen (kirjaston rooli)
Yhteistyota eri yksikoi-
den valilla

Kuntalaisten kuulemi-
sen ja osallisuuden
vahvistaminen

Viestintavastuiden
maarittely

Talouden seuranta ja
tarvittavat toimenpi-
teet
Osavuosiraportit

Toteutuma € Poikkeama € Toteuma %
1268597 187 565 117,4
-17 574 499 -54 862 100,3
-16 305 902 132703 99,2
Mittarit Toteutuminen

Koulupudokkaiden
maara

Tapahtumien ja tyopa-
jojen maara
Osallistujamaarat
Arviointi ja saatu pa-
laute

Vapaan sivistystyon
tarjonta ja osallistumi-
nen

Kehityskeskustelut
Palautteiden maara

Tiedotteiden maara

Osaston yhteiset pala-
verit ja tyopajat

Kuntalaisten kuulemis-
tilaisuudet ja tyopajat

Sihy-jory
Vaka-jory
Rehtorikokoukset
Tulospalaverit

1

50 kpl HYTE- tapahtu-
maa

Taiteen perusopetus
12 paikkaa.
Musiikkiopisto 52 hl6a
Kansalaisopisto 337
hloa

Tarkat tiedot yksikoi-
den taulukoissa.
Pidetty kaikille

3 kpl

4 kpl

4 kpl

kuukausittain
kuukausittain

2 krt/ kk

1 krt/ kk
Talousarviossa pysymi-
nen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kunnan tehtava. Se on tietoista voimavarojen kohdentamista kuntalaisten
hyvinvointiin ja terveyteen. Kaytannossa kyse on tehtavista, joiden tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin, tervey-
den ja toimintakyvyn lisddminen, sairauksien ja syrjaytymisen ehkaisy ja osallisuuden vahvistaminen. Naita tehtavia
toteutetaan kunnan kaikilla toimialoilla. Edistamalla hyvinvointia ja osallisuutta parannetaan kuntalaisten elaménlaa-
tua, lisataan tyollisyytta, tyokykya ja tuottavuutta ja hillitdan sosiaalisten ongelmien ja eriarvoisuuden kasvua (THL).
Tyrnavan kunnan strategian mukaisesti Tyrnavan kunnan toimintatavoissa korostuu asiakas- ja asukaslahtoisyys ja
laaja hyvinvointindkokulma.

Sivistys- ja hyvinvointijohtaja vastaa yhdessa sosiaali- ja terveysjohtajan seka kunnan hyvinvoinnin edistamisen tyo-

ryhman kanssa Tyrnavan laajan hyvinvointikertomuksen ja vuosittaisten hyvinvointikatsausten laatimisesta. Tervey-

denhuoltolaki (1326/2010, § 12) velvoittaa kunnat valmistelemaan hyvinvointikertomuksen, joka on tiivis kuvaus joh-

topaatoksineen kunnan toteuttamasta hyvinvointipolitiikasta, vdeston terveydestd ja hyvinvoinnista,
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vaestoryhmittaisista hyvinvointi- ja terveyseroista, terveyteen ja hyvinvointiin vaikuttavien tekijoiden muutoksista,
palvelujarjestelman toimivuudesta ja kyvysta vastata hyvinvointitarpeisiin, ehkaisevan tyon kustannuksista ja mahdol-
lisista vaikutuksista seka tavoitteista ja toimenpiteista. Tavoitteita ja toimenpiteita tarkennetaan ja painopisteita vali-
taan vuosittain.

Laaja hyvinvointikertomus on kunnan hyvinvointijohtamisen, strategiatyon, talouden ja toiminnan suunnittelun, arvi-
oinnin seka raportoinnin tyévaline. Hyvinvointikertomus taydentaa terveyden ja hyvinvoinnin edistamista koskevia
nakodkulmia strategian, toiminnan ja talouden suunnittelussa. Hyvinvointikertomuksen avulla maaritetdaan kunnan hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen painopistealueet, kehittamiskohteet, haasteet, vahvuudet, tavoitteet, toimenpi-
teet, resurssit ja arviointimittarit. Hyvinvointikatsaus laaditaan vuosittain ja siind arvioidaan edellisen vuoden hyvin-
vointitydn tuloksia ja kuvataan tulevan vuoden keskeiset hyvinvointia edistavat toimenpiteet. Tyrndvan kunta on mu-
kana Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimuksessa vuosille 2019-2025, sopimuksessa sopimusosapuolet ilmaisevat
halunsa edistaa ja kehittdaa pohjoispohjalaisten ihmisten hyvinvointia.

Tyrnavan kunnan hyvinvointikatsaus 2022 hyvaksyttiin valtuustossa 7.11.2022. Vuonna 2022 kunnan HYTE-ryhma ko-
koontui 4 kertaa. Yhdessa tekemistd, lilkuntatarjonnan esittelyd, valoa talven keskelle ja kulttuurisia sisaltoja verkko-
alustalla ja lahitilaisuuksina, joiden sisdltdmat kuusi hyvinvointitapahtumaa toimintakaudella 2021-2022 lisasivat osal-
lisuuden kokemuksia seka edistivat kulttuuria. Tapahtumilla saatiin uusia yleis6ja, tavoitettiin uusia kohderyhmia. Hy-
vinvointitapahtumiksi voidaan laskea ldhes kaikki kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden jarjestamat tapahtumat, joko
kunnan tai yhteistyossa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa jarjestetyt, joita toimintakaudella toteutui noin 50 kpl.
Avustuksien tuella seurat jarjestivat yhteensa 1561 harjoitusta, joihin osallistui 16086 henkea.

Mobiilikirjastoilla kirjastopalvelut Iahemmas kuntalaisia -hankkeen puitteissa hankittujen kirjakaappien myota kirjas-
topalvelut laajenivat marraskuussa 2021 Temmekselle ja kesalld 2022 Murtoon.

Hyvinvoinnin edistamisen toimenpiteitda vuonna 2022 olivat mm.

+ Liikkuva kunta -toiminta kuten Kunnossa kaiken ikdd -ryhmat ja Harrastamisen Suomen mallin liikkuntakerhot

+  Osallistava budjetointi - Tuunaa Tyrnavaa, kohteeksi valikoitui ulkoliikuntapuisto

+  Tyrnavan kunta oli mukana Vertaistervarit -hankkeessa, myos vuonna 2022. Vertaistervarit- hanke on saanut
jatkorahoituksen vuodelle 2023 ja yhteistyo jatkuu edelleen. Hankkeessa on elintapaohjaukseen liittyvia toi-
menpiteita

+  Valtuuston, jarjestojen ja kuntalaisten osallistaminen valitsemaan hyvinvoinnin painopistealueet uudelle val-
tuustokaudelle

* Laaja hyvinvointisuunnitelma 2021-2025 laadittiin ja hyvaksyttiin kunnanhallituksessa 7.11.2022

+  Tyollisyyden kuntakokeilun jatko. Kokeilussa kehitetdan uudentyyppisia palveluja ja tehostetaan palvelumal-
leja

*  Kotimetsan leikkipuiston saneeraus on valmistunut 2022. Katuvalaistuksen vuosittainen uusiminen led-valai-
simiksi on toteutunut. Murron pohjoisosan valaistus on uusittu 2021 ja eteldosa uusittiin syksyn 2022 aikana.
Puistoja ja yleisia alueita on hoidettu laadittujen hoitoluokitusten mukaisesti. Murron metsaalueiden rai-
vaukset ja siivoukset toteutuivat kesan 2022 aikana. Tyrnavan kuntakeskusalueella on ollut suunnitelmana
Vanhatien saneeraus valilla Kunnankuja-Meijerikatu. Hankkeen tavoite on parantaa keskusta-alueen liiken-
neturvallisuutta seka viihtyisyytta

Lukeva kunta -ohjelma

Lukeva kunta -ohjelma on valittu yhdeksi Tyrndvan kunnan hyvinvointitydon kaytannén toimenpiteeksi. Lukeva kunta -
ohjelma liittyy Lukutaitofoorumin suuntaviivojen pohjalta kdynnistyvdan Lukuliikkeeseen, jossa haastetaan kaikki mu-
kaan edistamaan lukemista ja lukutaitoa.

Lukeva kunta -ohjelman tavoitteena Tyrnavalla on edistda ja innostaa kaikenikdisten lukuharrastusta ja lukutaitoa,
paapaino on lapsissa ja nuorissa, mutta myds muut ikdryhmat huomioidaan. Lukeva kunta -ohjelman tiimoilta on ko-
koonnuttu pari kertaa vuodessa poikkihallinnollisella kokoonpanolla. Kokouksissa kdydaan lapi jo olemassa olevia toi-
mia lukemisen edistamiseen sekd suunnitellaan tulevaa toimintaa ja mahdollisia hankkeita Lukeva kunta -ohjelmaan
liittyen.

Vuonna 2022 kirjastossa panostettiin erityisesti lasten ja nuorten kirjastotydhon. Kirjaston ja koulujen vélinen yhteis-
tyd onkin kehittynyt ja aktivoitunut kirjavinkkauksien, kirjastonkdayton opetuksien seka kirjaston tarjoamien
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kirjailijavierailujen myota. Myos opetussuunnitelman liitteend oleva Tyrnavan lasten ja nuorten kirjastopolku on otettu
kouluilla hyvin vastaan.

Lukeva kunta -ohjelman tiimoilta kokoonnuttiin vuoden aikana kaksi kertaa eri alojen kumppaneiden kanssa pohti-
maan ja suunnittelemaan toimenpiteita lukemisen edistamiseksi. Lukeva kunta -ohjelmassa jarjestettiinkin sen
myo6td monenlaisia tapahtumia, joista erityisimpana Lukuviikko, joka osoitti, ettd koko Tyrndva lukee ja lukeminen on
koko kunnan asia.

Koko Tyrnava lukee -tapahtumat Lukuviikolla 4.-10.4.2022 teemalla: Lukemalla parempi maailma. Lukuviikon ohjel-
massa oli mm. lukukilpailu kaikkien Tyrnavan koulujen kesken. Neuvolassa kaytiin esittelemassa kirjaston palveluja.
Nuorisotoimen vaki piti kirjastossa peli-illan eri ikdisille nuorille. Somessa esiteltiin kunnan johtoryhman kirjasuosik-
keja kuvan ja kirjan kanssa. Somekanavilla myds asiakkaat saivat esittaa kirjavinkkeja. Luottamushenkildiden kirjavin-
keista oli nayttely kirjastossa. Eskareiden ja viskareiden kirjastoseikkailut jarjestettiin kirjastossa. Lukutunti Kotolassa
seurakunnan kanssa yhteistydssa. Kirjailija Jenni Raina vieraili kirjastossa. Lasten lauantaina ohjelmassa oli satutuoki-
oita, satuhierontaklinikka, askartelua ja arvontaa.

Liikkuva kunta -ohjelma

Tyrnavan kunnan hyvinvointity6ssa liikkumisen edistaminen ja liikunnalliseen eldamantapaan kannustaminen ovat kes-
keisia tavoitteita. Liikkuva kunta -ohjelma tukee kunnan eri osastoja edistamaan liikkuntaa arjessa, liikuntasihteeri koor-
dinoi Liikkuva kunta -ohjelmaa.

Opetuspalveluissa liilkuntaa on pyritty lisédmaan valituntiliikunnalla ja koulupéivan jalkeen tapahtuvalla liikuntakerho-
toiminnalla — niin koulun kuin Harrastamisen Suomen mallin kerhoilla. Koululaisilla on ollut mahdollisuus pelata erilai-
sia peleja valituntialueilla ja ruokavalitunneilla on voinut osallistua valituntililkkuntaan koulujen saleissa.

Kirkkomannikén ja Rantaroustin koululla kdytdssa aamupaivalla pitka liikuntavalitunti. Koululla on hankittu valitunnille
lilkuntavalineita erityisesti oppilaskunnan toimesta. Neljannen luokan oppilaita koulutettu valituntitoiminnan vetajiksi
pienemmille koululaisille. Vuoden aikana on jarjestetty erilaisia liikuntatapahtumia kuten liikunta- ja retkipaivia luokit-
tain tai luokka-asteittain, jalkapalloturnaus ja Rynkeby-kavely.

Murron koululla on toteutettu liikkkuvan kunnan mukaista monipuolista lilkkuntaa. Ymparisté6 mahdollistaa monipuolis-
ten ja erilaisten lilkkuntamahdollisuuksien toteuttamista. Tasta hyvana esimerkkina frisbeegolfrata valittomassa koulun
Iaheisyydessa. Lisaksi oppilaskunnan jarjestamia liikuntatapahtumia on ollut useita lukuvuoden aikana.

Temmeksen koululla liikkuminen on osa koulun arkea ja sen myonteiset vaikutukset nahdaan tarkeana osana koulu-
laisten toimintaa. Koulun ymparistdssa on loistavat mahdollisuudet ldhiliikuntaan ja viime kesana tarjontaan tuli myos
uusi frisbeegolfrata, jota hyddynnetadn esimerkiksi liikkuntatunneilla. Yhteistydkumppanin kautta myods koulun piha-
alueelle rakennettiin kiinteita frisbeegolfkoreja, jotka ovat valituntisin ahkerassa kaytdssa. Koulunkdynninohjaajat ovat
oppilaita aktivoimalla lisadamassa liikkumista valitunneilla. Luokkien viliset haasteottelut eri lajeissa, Rynkeby-juoksu
ja hiihtokilpailu ovat osaltaan olleet edesauttamassa oppilaiden liikuntaharrastuksen lisddantymista, leikkimielisyyden
tarkeytta unohtamatta.

Yldkoululla oppilaskunnan hallitus ja tukioppilaat ovat jarjestidneet erilaisia kisoja/turnauksia. Perinteinen liikkuntapaiva
pidettiin syksylla 2022. Koulujen henkiléstolle on ollut tarjolla tyky-liikuntana sahlya ja ohjattua jumppaa.

Varhaiskasvatuksessa liikkuminen on osa lasten paivittadista ohjelmaa. Lapsille mahdollistettiin liikkkuminen seka sisalla
ettd ulkona. Kaikissa paivakodeissa ei ole kaytdssa liikuntasalia, joten sisdliikuntaa suunniteltiin myos pieneen tilaan
sopivaksi. Lasten kanssa ulkoiltiin paivittdin (2—3 h/paiva) ja hyédynnettiin oman piha-alueen lisaksi Iahiymparistoa
seka lahiympariston erilaisia liilkuntapaikkoja. Lapsille tarjottiin mahdollisuuksia monipuoliseen liikuntaan eri ymparis-
toissa; pihoilla, leikkipuistoissa ja metsassa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa liikuntapalvelujen kautta on mahdollistettu kunnassa toimivien jarjestojen liikunta-
paikkojen kayttaminen, tehty yhteisty6ta sosiaali- ja terveysosaston kanssa elintapaneuvonnassa ja edistetty nuorten
liikkumista ja aktiivista vapaa-ajan harrastustoimintaa yhdessa eri sektoreiden toimijoiden kanssa.
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Kuntalaisten liikunnallisen elamantavan toteutumista on edistetty liikuntapaikkojen, puistojen ja virkistysalueiden yl-
lapidolla, kunnan yleisten alueiden hiekoituksella ja kunnan julkisella hiekoituskampanjalla, jossa kuntalaisten oli mah-
dollista hakea hiekkaa omille pihoilleen jokaisessa kunnan taajamassa.

Hallinto AIkuperﬁi.nen Talousarvio Talousaryio muu- Toteutuma € Poikkeama € Toteuma %
talousarvio € muutokset € tosten jalkeen €
Toimintatulot 17 000 - 17 000 18 469 1469 108,6
Toimintamenot -208 872 -13 900 -222772 -224 192 -1420 100,6
Toimintakate -191 872 -13 900 -205 772 -205 723 -49 99,9
OPETUSPALVELUT

Palvelun yleistavoite

Tyrnavan kunnan strategian mukaisesti tavoitteena on luoda valmiudet elinikaiselle oppimiselle, tarjota laadukasta
perusopetusta ja oppimisen tukea. Tyrnadvaldiset arvot ja historia sisdltyvat varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmiin
seka vapaan sivistystyon opintoihin. Opetuksessa hyddynnetaan paikallisia ihmisia ja yhteisoja siten, ettd kulttuuripe-
rintd pysyy osana yhteisoa ja kehittyy edelleen.

Tulosalueen kuvaus

Opetuspalvelut muodostuvat kouluista, esiopetuksesta, erityisopetuksesta ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin-
nasta. Tyrnavalla toimii nelja perusopetuksen koulua: Murron, Temmeksen, Kirkkomannikon sekd Kuulammen koulut.
Koulujen oppilasméaara on yhteensa 1454 (20.9.2021).

Paamaara 2022

Yhteiset opetuspalveluiden painopisteet ovat hyvinvoinnin edistaminen, kestdva kehitys ja kansainvalisyys kouluissa.
Oppilaiden ja opettajien ja koulujen muun henkildkunnan hyvinvointia edistetdaan osallisuuden lisdamiselld, varhaisella
puuttumisella ja ennaltaehkaisevalla tyolla seka positiivisuudella. Kansainvalisyys nakyy kouluissa Erasmus-hankkeissa,
kotikansainvalisyytenad ja opetuksessa kansainvalisten asioiden huomioimisena.

Palvelujen tarjonta on monipuolista, laadukasta ja kuntalaisten osallisuutta ja hyvinvointia edistavaa. Yhteistyo seu-
dun, ldhikuntien ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa on keskeisessa roolissa opetuspalvelujen toteuttamisessa
ja kehittamistyossa.

Henkiloston osaamista ja tyohyvinvointia tuetaan tdydennyskoulutuksella, avoimella vuorovaikutuksella ja yhteisesti
laadituilla toimintaohjeilla ja mahdollisuudella vaikuttaa oman tyon suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Tieto- ja viestintatekniikan (TVT) ja digitalisaation edistaminen opetuspalvelujen yksikdissd on yhteisen TVT-ryhman
tehtdvana kunnan TVT-strategian mukaisesti. TVT-strategia nojaa kolmeen tukijalkaan: 1) oppilaiden pedagogisten val-
miuksien kehittamiseen, 2) opetushenkildston riittavdan taitotasoon seka 3) TVT-infrastruktuuriin, jolla strategiaa voi-
daan toteuttaa. Jokaisessa yksikossa on omat tavoitteet riittavan laitekannan saavuttamiseksi, mika huomioidaan vuo-
sittain budjettisuunnittelussa. Tieto- ja viestintdtekniikan (TVT) ryhma on edistanyt koulujen digitalisaatiota ja osaa-
misen jakamista henkiloston keskuudessa.

Oppilashuollon kokonaisuutta koordinoitu yhteistytssa sosiaali- ja terveysosaston kanssa poikkihallinnollisessa oppi-
lashuollon ohjausryhmassa. Kouluilla ja esiopetuksessa toimivat yksikkokohtaiset oppilashuoltoryhmat.

Tyrnavan koulut ovat edelleen vuonna 2022 olleet mukana Yrityskyla-toiminnassa ja yrittajyysluokat vuosiluokilla 7-9
ovat jatkuneet opetussuunnitelman mukaisesti. Syksylla 2022 aloitti uutena painotettuna luokkana liikuntaluokka.
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Strategiset valinnat

Luodaan mahdollisuu-
det elinikdiselle oppi-
miselle

Paatoksenteon vuoro-
vaikutus on avointa ja
osallistavaa

Kuntataloudessa huo-
lehditaan hyvinvoin-
nista ja yhteisista va-
roista

Tyrnavan kouluissa on edistetty oppilaiden osallisuutta tarjoamalla oppilaille mahdollisuus osallistua koulun toiminnan
suunnitteluun ja arviointiin uuden opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Kuulammen koululla on oppilaiden
edustus ollut mukana koulun yhteiséllisen oppilashuollon kokoontumisessa, jossa teemana oli oppilaiden koululaistai-
dot. Oppilaiden toiveesta oppilaskunta ja tukioppilaat ovat jarjestaneet valituntiaktiviteetteja, teemaviikkoja seka ta-
pahtumia. Koulujen lukuvuosisuunnitelmien arviointia on tehty koulujen tiimeissa ja johtoryhmissa. Oppilaita ja hen-
kilokuntaa on osallistettu monissa hyvinvointia, koulun toimintaa ja erilaisten tapahtumien sisalt6ja koskevissa kyse-

lyissa.

Tavoitteet

Laadukas perusopetus
Paras mahdollinen op-
pimispaikka vahene-
vat resurssit huomioi-
den

Toimiva ja ennakoiva
oppilashuolto
Varhainen puuttumi-
nen

Henkil6ston osaami-
sen ja hyvinvoinnin li-
saaminen

Henkiloston valisen
yhteistyon kehittami-
nen (yksikot, koko
kunta)

Riittava opettajare-
surssi
Riittava tuntikehys

IT- ja AV-laitteiden
toimintakyky hyva
Riittdvan uusi kone-
kanta

Pedagogisen keskus-
telun kehittaminen

Henkilékunnan vali-
nen keskustelu

Oppijoiden osallisuu-
den lisddminen

Kodin ja koulun vali-
sen keskustelun kehit-
taminen

Toiminta suhteute-
taan kaytettdvissa
oleviin resursseihin

Yksikoiden yhteistydn
lisddminen

Toimenpiteet

Oppilasryhmien ja
tyojarjestyksen suun-
nittelu
Opetussuunnitelman
toteuttaminen
Suunnitelmallinen op-
pilashuoltoty6

Yhteinen osaamisen
kehittaminen

Tiimien toiminnan tu-
keminen ja kehittami-
nen

Ohjaajaresurssin kay-
ton suunnittelu
Henkilostostrategia
henkildsto johtamisen
vadlineena (suunnitel-
mallisuus)

Riittavat resurssit ja-
koryhmien mahdollis-
tamiseen
Suunnitelma IT- lait-
teiden uusimisesta

Tiimien tyoskentelyn
tukeminen

Saanndlliset johtoryh-
mat

Viestinnan avoimuus
(esim. muistiot)

Henkilokunnan osallista-
minen tydtehtdvien
madrittelyssa

Talouden toteuman
seuranta kuukausit-
tain rehtoripalave-
reissa

Yhteishankinnat
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Mittarit

Palaute: huoltajat, op-
pilaat, henkilokunta

Oppilaiden osallisuus
Ryhmékoko
Tuntikehys
Resurssi/oppilas

Toiminnan arviointi
Vuosisuunnitelman
arviointi

Ylituntien maara

Sijaiskulut
Sairauspadivien maara

Koulutuspaivien
maara

Toimivat koneet

Yldkoulussa kone/op-
pilas

Kehityskeskustelut:
henkilékohtaiset, tii-
mit

Oppilaiden kehitys-
keskustelut

Kyselyt: oppilaat,
huoltajat, henkilo-
kunta

Toteumat kuukausit-
tain

Osavuosiraportit

Toteutuminen

Palaute koottu koulu-
kohtaisesti.
Luokkakoot:
Alakoulut ka:

KM / RR 22 opp.

MU 19 opp.

TE 15 opp.

Ylakoulu:

KL 21 opp.

Toteutunut.
Koulukohtaisesti tehty

243 h
370000 €

368 sairauspadivaa

Toteutunut TVT-stra-
tegian mukaisesti.

Toteutunut.

Oppilaiden kehitys-
keskustelut toteutui-
vat 2., 4. ja 6. luokilla

Kaikille 7.-luokkalais-
ten huoltajille on tar-
jottu Lapset puheeksi
-keskusteluja, 8.-luok-
kalaisille vanhempain-
vartteja ja 9.-luokka-
laisille kehityskeskus-
teluja.

Toteutui
Johdon ty6poyta kay-
tossa

2 kpl



Kirkkomannikén koululla (Kirkkomannikko ja Rantarousti) koulun yhteisten arvojen sisdistamista on jatkettu luokkien
toiminnassa. Koulun yhteiset arvot ovat oppimisen ilo, kunnioitus, rehellisyys ja ystavallisyys. Koulun arvot tukevat
kunnan yhteista hyvinvoinnin tavoitetta. Lukuvuoden 2022—-2023 teemoina ovat Hyva olla koulussa ja Lukeminen kan-
nattaa. Koululla toimivat tyéryhmat tukevat molempien teemojen kdytannon toteutumista. Aluehallintoviraston hal-
linnoiman Maailmalle yhdessa liikkuen -Erasmus-hankkeen kautta koulun viisi opettajaa osallistui koulutukseen Itali-
assa syyslomaviikon aikana.

Vuoden 2022 alusta ldhtien Kirkkomannikén koulun vanha, 50-luvulla rakennettu osa seka ruokasali ja keittio otettiin
pois koulukdytdstd. Pyoredan osaan jaivat koulun ja paivakodin esiopetusryhmat seka kaksi ekaluokkaa. Muut alkuope-
tuksen ryhmat siirtyivat vaistéon Rantaroustin koulurakennukseen, josta puolestaan viidennet luokat vaistivat Kuu-
lammen (kolme luokkaa) ja Murron (kaksi luokkaa) kouluille. Vaist6 jatkui syksylla 2022 samalla tavalla. Suunnitelmana
on rakentaa vuoden 2024 loppuun mennessa Kirkkomannikon pyérean osan yhteyteen uudet tilat Kirkonkylan esiope-
tukselle ja viiden ryhman paivakodille. Talloin koulun py6rea osa palautuu alkuopetuksen kayttoon. Lisaksi rakennus-
hankkeessa otetaan huomioon vapaa-aikatoimen tarpeet mm. Kansalais- ja musiikkiopiston ja nuorisotilojen osalta.

Murron koululla lukuvuoden teemoiksi nostettiin: Perusopetuksen tydmuotojen kehittdminen. Oppilaita ohjataan ot-
tamaan vastuuta omasta tyostdan ikatason mukaisesti. Kiinnitetdan huomiota hyviin tapoihin ja hyvinvointiin. Katse
tulevaisuuteen. Kansainvalisyyden valinnaisaineryhmilld on ollut kirjeenvaihtokavereita ympari Eurooppaa seka
eTwinning-projekteja, joissa oppilaat tekivat viikoittain yhteistyota eri Euroopan maissa asuvien nuorten kanssa. Mur-
ron koululla on kdynnissa oleva job-shadowing liikkuvuus liettualaisen yhteistyokoulun kanssa. Liettuan Kaunasissa
kolme opettajaa vieraili lokakuussa 2022.

Temmeksen koululla on lukuvuoden aikana panostettu positiiviseen ilmapiiriin, yhteiséllisyyteen, turvallisuuteen, yh-
teistyohon kylan ja kunnan eri toimijoiden kanssa (esim. 4H:n marjaretki, Temmeksen tuottajien joulupuuro) yhdessa
paivakoti Tenavatalon kanssa. Koronan sallimissa rajoissa oppilaskunta on jarjestanyt koululla toimintaa esimerkiksi
ystavanpdivatapahtuman, Temmes talentin ja koulun logokilpailun muodossa. Toimivan ja kannustavan kyldkoulun
yhteisollisyys on Temmeksen koulun kantavana ajatuksena ja ohjaa koulun toimintaa.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa on tarjottu kaikille 1.—2.-luokkien oppilaille seka niille 3.-9.-luokkien oppilaille, jotka kuu-
luvat erityisen tuen piiriin. Syksylla 2022 aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistui 75 oppilasta, joista 1. luokan oppilaita
oli 47, 2. luokan oppilaita oli 22 ja 3.-9.-luokkien erityisen tuen oppilaita oli 6. Toimintaan osallistuvista oppilaista oli
Kirkkoméannikén koululla 51, Murron koululla 20, Kuulammen koululla 2 ja Temmeksen koululla 2.

Ap-ip-toimintaan osallistuneet
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Tyrnavan koulujen esi- ja perusopetuksen oppilasmaaran kehitys lukuvuosittain. Lukuvuodet syksystd 2023 Iahtien on
ennuste. (Vrt. v. 2006 oppilasmaara 1100).

Lukuvuosi 2020-21 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26
Oppilasmaara 1473 1454 1421 1388 1334 1301
muutos % edelliseen -0,1 -1,3 -2,3 -2,3 -3,9 -2,5
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Oppimisen ja koulunkdynnin tuki

Kasvun ja oppimisen tuen tarkoituksena on jarjestda esi- ja perusopetuksen oppilaille riittdva yleinen, tehostettu ja
erityinen tuki osana esi- ja perusopetusta. Tukea voidaan antaa erilaisina opetusjarjestelyina kuten osa-aikaisena eri-
tyisopetuksena luokkatilanteessa tai joustavissa ryhmissa. Tarvittaessa jarjestetdan erityinen tuki oppilaskohtaisen
suunnitelman mukaisesti. Oppilaat sijoittuvat mahdollisuuksien mukaan ldhikouluunsa perusopetusryhmiin. Koulun-
kdynninohjaajien resurssia jaetaan luokkiin oppilaiden tuen tarpeen perusteella. Laajaa tukea tarvitseville oppilaille on
kolme erityisluokkaa kirkonkylan kouluilla.

Kuulammen koululla erityisopetuksesta huolehtivat laaja-alaiset erityisopettajat, jotka profiloituvat mahdollisuuksien
mukaan yleisen, tehostetun ja erityisen tuen oppilaiden tukemiseen. Lisdaksi Kuulammella toimii kaksi erityisopetuksen
pienluokkaa oppilaille, joilla ongelmat ovat koulunkdyntiin, sosioemotionaalisiin haasteisiin, kdyttaytymiseen, mielen-
terveyteen tai paihteiden kayttdon liittyvia. Lisaksi koululla toimii joustavan perusopetuksen luokka seka erityisluokka
kokonaisvaltaisempaa tukea tarvitseville oppilaille. Vuonna 2022 koululla on aloitettu perusopetukseen valmistava
opetus.

Murron koululla aloitti syksylla 2022 pienluokka ldhinna erityisen tuen oppilaille. Temmeksen ja Kirkkomannikon kou-
luilla tehostettu ja erityinen tuki on jarjestetty paasaantoisesti joustavilla ryhmittelyilla.

Syksyn 2022 tilastoinnissa koulujen 1494 esi- ja perusopetuksen oppilaasta 188 sai tehostettua tukea (12,1 %). Erityi-
sen tuen piirissa oli yhteensa 64 oppilasta (4,9 %), joista 30 oppilaalla oli pidennetty oppivelvollisuus.

Kasvun ja oppimisen tuen jarjestamiseen kuuluu usein moniammatillista yhteisty6ta oppilashuollon seka kuntoutta-
vien ja/tai hoitavien tahojen kanssa.

Hankkeet

Opetustoimen hankerahoitusta on saatu vuonna 2022 noin 750 000 €, josta kunnan omarahoitusosuus on ollut ollut
72000 €.

+  Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen (Covid19 / Opetus
21-22 - hanke)
Vuonna 2022 palkattiin kouluille koulunkdynninohjaajia.

*  Esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa edistdvat toimenpiteet
Kunta on saanut useina vuosina valtion erityisavustusta tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin, erityisopetuksen
laadun kehittamiseen, siihen liittyvaan avustajien palkkaamiseen ja opetusryhmien joustavaan muodostami-
seen. Avustusta on kdytetty vuoden 2022 aikana kouluilla koulunkdynninohjaajien ja resurssiopettajien (jako-
tunnit) palkkaamiseen.

+  Lakeuden tutorit
Tyrnavan kunta on mukana alueellisessa Oulun kaupungin koordinoimassa verkostohankkeessa, jonka tavoit-
teena on tarjota tutoropettajille koulutusta ja vadlineita toimintaan seka tarjota tutortoimintaa tukeva yhteinen
verkosto. Hanke paattyi 31.3.2022.

* Varhaiskasvatuksen, esi- ja alkuopetuksen lukuhanke
Erityisavustus varhaiskasvatuksen, esi- ja alkuopetuksen lukemisen kulttuuria ja lukutaitoa vahvistaviin toi-
menpiteisiin vuosille 2020-2022. Hankkeen varsinainen toiminta ajoittui vuodelle 2021 ja toteutettiin noin
puolen henkilétyovuoden panostuksella lasten monipuolisen lukemisen tukemiseen yhteistydssa kirjaston
kanssa.

*  Erasmus+ -liikkuvuusprojektit Kuulammen koululla
Erasmus + KA1- opettajien liikkuvuushankkeen opettajien liikkuvuudet toteutettiin syksylla 2022.
Koululle on myodnnetty toimikaudelle 2021-2027 Erasmus+ -akkreditointi, joka takaa koululle rahoituksen 7
vuodelle liikkuvuusprojekteihin. Hankkeessa on toteutettu oppilas- ja henkilostoliikkuvuuksia seka vastaan-
otettu vierailijoita.
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*  Erasmus+ KA1 -hanke Maailmalle yhdessa liikkuen 2020-2023

Aluehallintoviraston koordinoima Erasmus+ -tdydennyskoulutushanke. Hankkeen p&aatavoitteena on suunni-
tella yhteisty6ta kohdemaiden paivakotien ja koulujen kanssa. Hankkeessa on mukana 9 kuntaa Pohjois-Poh-
janmaalta ja Kainuusta. Tyrnavaltda mukana ovat padivakoti Toukovakka ja Kirkkomannikén koulu. Hankkeen
kohdemaat ovat Saksa, Espanja, Italia, Irlanti, Ruotsi ja Kreikka. Hankkeen paateemoja ovat lapsen, nuoren ja
koko yhteisdn hyvinvointi, johtaminen, osallisuus ja moniammatillisuus seka pedagogiset ratkaisut ja kaytan-
teet. Hankkeen kdytannon toteutus on viivastynyt koronaepidemian vuoksi. Kirkkomannikén koulun nelja
opettajaa osallistuivat hankkeen opintokokonaisuuteen Italiassa syksylla 2022.

Yldkoululaisten lukutaitojen kehittaminen OKM

Kuulammen koulu sai vuonna 2021 kaksivuotisen rahoituksen OKM:Ita ylakoululaisten lukutaitojen kehitta-
miseen. Avustuksella on palkattu resurssiopettaja didinkieleen ryhmien pienentdmiseen ja kaikkien omanta-
soiseen tukemiseen. Koululle on hankittu lukemista ja kehitetty lukudiplomi ja kirjavinkkaukset. Lisaksi on
jarjestetty tempauksia ja kehitetty yhteistyota kirjaston kanssa. Hankkeella on toteutettu myds koulukirjas-
ton uudelleen jarjestely ja oppiainerajat ylittava yhteistyo.

+  Oppilas- ja opiskeluhuollon hanke, OKM
Palkattu lisdresurssina kuraattori vuodeksi 2022 oppilaiden ennaltaehkaisevdaan kohtaamiseen ja ongelmien
kartoitukseen.

+  Perhelukeminen ja lukutaito lentoon, OPH
Lukuliikkeen rahoittama hanke, jossa lukemista ja lukuiloa vahvistetaan jarjestamalla tapahtumia, tempauksia,
teemapaivia ja kilpailuita kuntalaisille seka tarjoamalla kiinnostavaa lukemista eri alustoille arjessa saavutet-
tavaksi. Hankkeessa luodaan Perhelukemisen ohjelma, joka Suomessa ei juuri ole tunnettu ja tuotetaan kaikille
avoin sdhkoéinen tieto-, tehtava- ja menetelmapankki perhelukemisesta ja sen hyddyista.

+  Lukupoluilla -hanke
Lukupoluilla-seutuhanke on saanut Opetushallituksen Lukuliikkeen Lukeva kunta -verkostot toiminta-avus-
tusta syksylla 2022. Hanketta koordinoi Tyrnavan kunta.
Muut hankkeen yhteistyokumppanit ovat Hailuoto, Liminka, Lumijoki ja Muhos. Hankkeen pyrkimyksena on
edistaa kansallisen lukutaitostrategian suuntaviivojen toteutumista kdaytannon verkostoitumisen ja toimeen-
panon kautta.

+  TVT-strategia ja -polut (OPH) ja TVT kouluarkeen (OKM)
Tavoitteena on saada yhdenvertainen mahdollisuus oppilaille saavuttaa Oppimispolkujen mukaiset TVT-tai-
dot. Hankkeen osa-alueita ovat yhteisopettajuus (TVT), oppimateriaalien valmistus, koulutukset opetushen-
kilostolle, TVT-strategian ja TVT-oppimispolkujen paivittaminen Uudet lukutaidot-ohjelman mukaiseksi ja
polkujen integroiminen oppiaineisiin.

Virtaa kansainvilisyyteen -hanke, OPH

Kehittamishanke, jonka tavoitteena on tarjota lapsille ja oppilaille yhdenvertaisia mahdollisuuksia omaksua
globaalikansalaisuuteen liittyvia tietoja, taitoja ja arvopohjaa, edistaa kulttuurista lukutaitoa eli taitoa toimia
vuorovaikutteisesti ja empaattisesti osana kulttuurisesti monimuotoisia yhteisdja, koulussa tai muuten han-
kitun kielitaidon monipuolinen hyddyntaminen osana kansainvalisyyskasvatusta seka kehittaa virtuaalista
kansainvalista yhteistyota. Hankkeessa luodaan struktuuri liilkkuvuustoiminnan sujuvaan jarjestamiseen.

Koulun kerhotoiminnan tukeminen

Koulujen kerhotoimintaa tuetaan valtion erityisavustuksella. Kouluissa on toiminut useita kerhoja mm. musiikin, lii-
kunnan ja tietotekniikan aihepiireista. Koulujen vuosittainen kerhotarjonta on esitelty koulujen lukuvuositiedotteissa.
Kerhotoimintaa koordinoi kerhokoordinaattori.

August Sahlsten -lukio

August Sahlsten -lukion toiminta Tyrnavalla kaynnistyi elokuussa 2018. August Sahlsten -lukiossa oli vuoden 2022 syk-
sylla 56 opiskelijaa; 11.8.2022 uusia lukiolaisia aloitti 24.
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AS-lukion opetuksen jarjestamisesta vastaa Oulun Lyseon lukio. Tyrnavan kunnan vastuulla ovat tilat, opiskelijahuollon
kdytannon jarjestelyt ja erityisopettajan palvelut. Esimerkiksi musiikin tunteja on jarjestetty Kuulammen koululla ja
kokeita seka jonkin verran oppitunteja tai muita ryhmatydskentelya vaativia tuokioita on pidetty auditoriossa ja Tyr-
navan kirjaston Kivipirtissa. Opiskelijahuollossa lukio noudattaa Oulun Lyseon ja Oulun kaupungin linjauksia ja suunni-
telmia, mutta niiden toteutus on ollut Tyrndvan opiskelijahuollon henkildston vastuulla. Lisdaksi seurakunnan nuoriso-
tyontekija on jarjestanyt opiskelijoille aamukahvit kerran viikossa.

August Sahlsten -lukio on valtakunnallisesti ainoa lukio, joka tarjoaa IB-opintoja IB-lukion ulkopuolella. Lisdksi AS-lu-
kiolaisilla on mahdollisuus suorittaa biotalouden ammattikorkeakouluopintoja osana kurssisuunnitelmaa. Oulun kau-
pungin Oulu oivaltaa -sivistysohjelmassa, jossa maaritelldan koulutuksen suuntaviivat vuosiksi 2019-2026, Tyrnavan
monimuotolukion toimintamalli on nostettu digitaalisten oppimisymparistojen ja pedagogiikan kehittamismalliksi.

August Sahlsten -lukion opiskelijat ovat kdyneet vierailuilla ja osallistuneet erilaisiin tapahtumiin vuonna 2022 mm
seuraavasti: Lukiolaiset ovat osallistuneet penkkareihin ja vanhojen pdivaan 10.-11.2.2022 Lyseolla Oulussa. Kevaalla
musiikkiryhmat vierailivat Oulun vanhan musiikin konsertissa Tyrndvan kirkossa. Liikuntakurssilla lukiolaiset kavivat
tutustumassa Tyrnavan pellolle rakennettuun crossfit-tyyppiseen kuntosaliin. Ykkoset ja tuutoriopiskelijat osallistuivat
Lyseon ryhmaytymispaivaan Virpiniemessa 19.8.2022. Kolme lukiolaista osallistui 6-paivdiselle Rooman retkelle syk-
sylld 2022. Oulun yliopiston digitaalisen valmistuksen tydymparisto Fab Lab Oulu vieraili syksylla AS-lukiolla Tyrnavalla.
Ykkoset osallistuivat Tyon taitajat -tapahtumaan Oulun BusinessAsemalla 23.9.2022. Kolmoset osallistuivat Korkea-
koulupdivdan 2.11.2022 Ouluhallilla. Joulukuussa lukiolaiset osallistuivat Kauneimmat joululaulut -tapahtumaan Tyr-
navan kirkossa 11.12.2022.

Lukion opiskelijat ovat osallistuneet myo6s koulun markkinointiin yhdeksasluokkalaisille ja heidan vanhemmilleen. Tuu-
toriopiskelijat osallistuivat Kempeleen ysien iltaan 30.11.2022 ja Kuulammen ysien iltaan 1.12.2022.

Vanhempainillat on pidetty elokuussa ja marraskuussa. Lyseolla pidettiin 17.1.2022 kaikille yhteinen ysiluokkalaisten
vanhempainilta, joka oli katsottavissa verkon kautta.

Koululla toimii turvallisuustiimi, jossa on mukana kaksi opiskelijaa kustakin ikdluokasta. Heitd on opastettu turvalli-
suustoimintaan ja he osallistuivat turvallisuuskdvelyyn. Elokuussa koululla jarjestettiin yhteinen poistumisharjoitus.

Kevaalla 4.6.2022 AS-lukiolta valmistui 15 ja syksylld 3.12.2022 nelja uutta ylioppilasta.
Vapaan sivistystyon palvelut
Kansalaisopisto

Lakeuden kansalaisopisto toimii Limingan, Lumijoen ja Tyrndvan kuntien alueella. Sen toiminta perustuu lakiin va-
paasta sivistystyosta. Lakeuden kansalaisopisto tarjoaa matalan kynnyksen harrastus- ja virkistysmahdollisuuksia ja
yleissivistavaa koulutusta tasa-arvoisesti kaikenikaisille toimialueensa asukkaille. Kansalaisopiston tavoitteena on edis-
taa kuntalaisten aktiivista osallistumista, yhteisollisyytta, elinikdista oppimista ja sekd henkista etta fyysista hyvinvoin-
tia. Kaikki kurssit ovat avoimia myods muiden kuntien asukkaille.

Tyrnavalla kansalaisopiston kursseille osallistui 391 henkil6d vuonna 2022. Toteutuneita kursseja oli 34 kpl. Tyrnavalla
jarjestettiin kursseja kieliin, musiikkiin, esittavaan taiteeseen ja kirjallisuuteen, kuvataiteisiin ja muotoiluun, kddentai-
toihin seka tanssiin ja liilkuntaan liittyen. Opetustunteja toteutui 1186 oppituntia.

Musiikkiopisto

Limingan seudun musiikkiopisto toimii neljan kunnan alueella eli Limingassa, Lumijoella, Siikalatvalla ja Tyrnavalla.
Musiikkioppilaitos tarjoaa korkeatasoista ja opetussuunnitelmaan perustuvaa taiteen perusopetusta musiikin laajan
oppimaaran mukaisesti. Musiikkiopisto jarjestaa luokka- ja oppilaskonsertteja, joihin kaikki kuntalaiset ovat tervetul-
leita nauttimaan musiikillisista taide-elamyksista.

Tyrnavalaisia opiskeli vuonna 2022 Limingan seudun musiikkiopistossa yhteensa 54 henkil6a. Tyrnavalaisia lapsia ja
nuoria osallistui soitinvalmennukseen eli musiikin varhaiskasvatukseen, musiikin perusopintoihin, syventaviin opintoi-
hin, balettiopintoihin ja aikuisosaston opintoihin. Opetusta annettiin seuraavissa soittimissa; laulu, piano, sello, altto-
viulu, viulu, lyémasoittimet, huilu, klassinen kitara ja sahkokitara. Oppilaat osallistuivat musiikinperusteiden opetuk-
seen, kamarimusiikkiin ja orkesterisoittoon. Musiikin perusteiden ryhmia oli 3 kpl. Vuonna 2022 musiikkiopisto jarjesti
Tyrnavalla 7 konserttia.
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Taiteen perusopetus

Taiteen perusopetusta on jarjestetty Tyrnavalla jo vuodesta 1998 lahtien. Taiteen perusopetuksen opetussuunnitelma
paivitettiin vuonna 2018 ja uudeksi painopistealueeksi arkkitehtuurin tilalle valittiin kasityo.

Kasityon taiteen perusopetus on monipuolistamassa lasten ja nuorten harrastustoimintaa Tyrnavan kunnan alueella.
Se tukee ja laajentaa koulujen antamaa taito- ja taidekasvatusta. Opinnoissa tutustutaan kasityohon, teknologiaan ja
muotoiluun seka tarkastellaan kasityota yhteiskunnallisena, kulttuurisena ja monitieteisena ilmiona. Tyrnavalla kasi-
tyon taiteen perusopetuksessa otetaan erityisesti huomioon kunnan arkkitehtuuri ja kulttuuriymparisto.

Kasityon taiteen perusopetuksessa keskeista on tekemisen ja kokemisen ilo, taitojen kehittyminen, luovuus ja uteliai-
suus. Itsensa ilmaisun lisaksi oppilas saa myds valmiuksia hakeutua taiteenalan jatko-opintoihin. Kasityon taiteen pe-
rusopetuksessa ohjataan oppilasta keskittyneeseen, maaratietoiseen ja pitkdjanteiseen tyoskentelyyn yksilona ja ryh-
man jasenena.

Kasityon taiteen perusopetukseen on osallistunut kevaalld 12 oppilasta ja syksylla 3 oppilasta. Opetusta on tarjottu
kevaalla 41 tuntia ja syksylla 18 tuntia. Syksylla opetus paastiin aloittamaan vasta syyskuun lopussa.

Alkuperdinen- Talousarvio Talousarvio muutos-

Opetuspalvelut .
. o talousarvio € muutokset € ten jilkeen €

Toteutuma € Poikkeama € Toteuma %

Toimintatulot 563 095 - 563 095 686 574 123 479 121,9
Toimintamenot -11323773 92 000 -11415773 -11 545 264 -129 491 1011
Toimintakate -10760 678 92 000 -10 852 678 -10 858 690 -6 012 100,1

VARHAISKASVATUSPALVELUT
Palvelun yleistavoite

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea jokaisen lapsen ian ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehi-
tysta ja oppimista seka edistdaa hyvinvointia. Laadukasta varhaiskasvatusta jarjestetdan siina laajuudessa ja sellaisin
toimintamuodoin kuin Tyrnavalla esiintyva tarve edellyttaa.

Tulosalueen kuvaus

Tyrnavalla tarjotaan varhaiskasvatusta paivakodeissa, perhepdivahoidossa sekd avoimessa varhaiskasvatuksessa. Pai-
vakoteja on viisi; Murrossa paivakoti Kapytikka, Temmekselld paivakoti Tenavatalo ja kirkonkylalla paivakodit Touko-
vakka, Kuumestari ja Vaentupa. Tyrnavalla tydskenteli yhteensa 5 kunnallista perhepéivahoitajaa (Murrossa ja kirkon-
kylan alueella). Lisdksi perhepdivahoitoa tarjotaan Murron ja kirkonkyldan ryhméaperhepéivahoitokodeissa.

Tyrnavalla on myos yksityista varhaiskasvatustoimintaa. Yksityisia paivakoteja on kolme, Murrossa Touhula seka kir-
konkylalla paivakodit Vekkuli ja Karuselli. Kunnassa toimi kevaalla kaksi ja syksylla yksi yksityinen perhepaivahoitaja.

Paamaara 2022

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa ja tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Varhais-
kasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa koko-
naisuutta, jossa varhaiskasvatuslain mukaisesti painottuu pedagogiikka. Laissa maaritellaan ryhmakoko ja asetetaan
tavoitteet varhaiskasvatusymparistélle. Palvelun tarkoitus on tukea tyrnavaldisten lasten ja perheiden hyvinvointia.
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Strategiset valinnat

Luodaan mahdollisuu-
det elinikdiselle oppi-
miselle

Paatdksenteon vuoro-
vaikutus on avointa ja
osallistavaa

Kuntataloudessa huo-
lehditaan hyvinvoin-
nista ja yhteisista va-
roista

Tavoitteet

Toiminta tukee lapsen
kehitysta, oppimista ja
hyvinvointia.

Pedagoginen toimin-
nan suunnittelu, to-
teutus ja arviointi
Toimiva oppimisympa-
ristd Kehittyva toimin-
takulttuuri

Tuetaan henkildston
hyvinvointia ja ty6ssa
jaksamista sekd am-
matillista kehittymista

Henkildston toimiva
yhteistyo

Avoin vuorovaikutus
lasten, perheiden ja
yhteistyotahojen
kanssa

Varhaiskasvatusta on
saatavissa kunnan jar-
jestamana tai valvo-
mana siina laajuu-
dessa ja sellaisin toi-
mintamuodoin kuin
tarve sita edellyttaa.

Talousarvion sitovuus

Toimenpiteet

Lapselle laaditaan var-
haiskasvatus- tai esi-
opetussuunnitelma.
Lapset puheeksi -me-
netelma
Kolmiportainen tuki ja
veo-yhteistyo
Varhaisen tuen ryhma
ja esiopetuksen oppi-
lashuolto
Varhaiskasvatus-/ esi-
opetussuunnitelmien
sekad tuen tarpeiden
mukainen toiminta
Ryhmavasut

Henkildston tayden-
nyskoulutukset
Kehityskeskustelut (yk-
sil6 tai ryhma)

Tiimityon tukeminen
Lasten ja huoltajien
osallisuus
Monialainen yhteistyo
Seudullinen yhteistyo

Tarjotaan vuorohoitoa
ja sovittuun hoitoai-
kaan perustuvaa var-
haiskasvatusta perhe-
paivdahoidossa ja pai-
vakodeissa seka
avointa varhaiskasva-
tustoimintaa

Yksityisen varhaiskas-
vatuksen tukeminen ja
valvonta

Toiminta talousarvion
ja toimintasuunnitel-
man mukaista.

Vaka-joryissa talous-
asioiden kasittely
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Mittarit

Lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelma

Tuen tarpeen lomak-
keet

Asiakastyytyvaisyys-
kysely

Yksikko ja tiimikohtai-
set toimintasuunnitel-
mat

Arviointi; yksikko-,
tiimi- ja lapsen vasuar-
viointi

Tiimityon toteutumi-
sen arviointi

Kehityskeskustelut

Koulutuspaivien maa-
rat

Sairauspaivat

Henkilostopalaverit
Tiimipalaverit
Kehityskeskustelut
Vasukeskustelut

Vanhempainillat ja
muut yhteistydmuo-
dot
Asiakastyytyvaisyysky-
sely

Hakijat

Sijoitukset

Valvontakaynnit yksi-
tyisissa toimintayksi-
koissa

Talousarvion to-
teuman seuranta kuu-
kausittain, osavuosira-
portit

Toteutuminen

Kaikille lapsille tehty
varhaiskasvatussuun-
nitelma

Lapset puheeksi-kes-
kustelut tarjottu kai-
kille 2- ja 5-vuotiaiden
lasten huoltajille.
Asiakastyytyvaisyysky-
sely kevaalla 2022

Toimintasuunnitelmat
tehty

Yksikko ja tiimikohtai-
nen arviointi 2krt
/vuosi

Vasuarviointi 1 krt
/vuosi

Arviointi- ja kehitta-
mispaivia 2-3 kpl / toi-
mintayksikko.

Pidetty

Koko henkilostolle 2
taydennyskoulutuspai-
vaa, Eal-koulutus 10
tyontekijalle

464 sairauspadivaa

Pidetty suunnitelmien
mukaan.
Vasu-keskustelut to-
teutuivat, osa etdyh-
teydella.
Vanhempainillat pi-
detty
Asiakastyytyvaisyysky-
sely kevaalla 2022.

Kaikille lapsille on jar-
jestetty Varhaiskasva-
tuslain edellyttamassa
aikataulussa seka siina
laajuudessa ja sellai-
sessa muodossa kuin
tarve on edellyttanyt.
Valvontakaynnit 2kpl
/toimintayksikko

Toteutui suunnitel-
lusti.



Varhaiskasvatuksessa vuoden 2022 painopistealueina ovat olleet ymparistdkasvatus, erityisesti luontosuhteen lujitta-
minen, tunne- ja vuorovaikutustaitojen vahvistaminen seka varhaiskasvatuksen nakyvyyden lisédminen. Varhaiskas-
vatuksen ymparistokasvatuksen suunnitelman pohjalta on tehty yksikkdkohtaiset suunnitelmat. Lasten kanssa on ka-
sitelty kierratykseen ja luonnossa toimimiseen liittyvia teemoja. My6s kiusaamisen ehkaisemiseksi on laadittu seka
koko varhaiskasvatusta koskeva suunnitelma etta tiimikohtaiset suunnitelmat. Naiden pohjalta teemoja on kasitelty
eri tavoin lapsiryhmissa. Varhaiskasvatuksen toimintaa on tehty nakyvaksi lisdamalla huoltajille suunnattua tiedotta-
mista mm valokuvien kautta. Lisdksi erilaisista tapahtumista on tehty julkaisuja kunnan somekanavilla.

Lisdantyneen paikkatarpeen vuoksi tammikuussa 2022 perustettiin kaksi uutta paivakotiryhmaa, toinen pk Vaentuvalle
ja toinen pk Toukovakkaan. Lisaksi Pk Vaentuvan tiloihin perustettiin yksi ryhmaperhepaivdahoidon ryhma. Maalis-
kuussa otettiin varhaiskasvatuksen kayttoon Pk Vdaentuvan pihapiirissa olevan Kotitalon tilat. Tiloihin perustettiin yksi
uusi paivakotiryhma, joka toimii pk Vaentuvan alaisuudessa.

Varhaiskasvatukseen perustettiin uusi padivakodinjohtajan virka 1.11.2022 alkaen. Virkaan valittu pdivdkodinjohtaja
aloitti tehtavassaan 1.2.2023.

1.8.2022 astui voimaan varhaiskasvatuslain muutokset, jossa mm. vahvistettiin lapsen oikeutta tarvitsemaansa tukeen
kolmiportaisen tuen mallin mukaisesti. Kevaan ja alkusyksyn aikana Tyrnavan kunnan varhaiskasvatussuunnitelma pai-
vitettiin vastaamaan lakimuutoksia seka uusia valtakunnallisia varhaiskasvatussuunnitelman perusteita.

Koko varhaiskasvatuksen henkilostolle on jarjestetty kaksi tadydennyskoulutuspdivaa. Kevaan koulutuksessa jatkoimme
tunne- ja vuorovaikutustaitojen edistamiseen liittyvdaa koulutuskokonaisuutta, joka alkoi syksylla 2021. Toinen koulu-
tuspaiva pidettiin syksylla, jossa aiheena oli 1.8.2022 voimaan tulleen Varhaiskasvatuslain muutokset ja lapsen tuki
varhaiskasvatuksessa (kolmiportainen tuki). Koulutuspaivaan sisaltyi myos tydpajat tukiviittomien ja kuvatuen kay-
tosta. Lisaksi 10 tyontekijalle jarjestettiin EA-1 koulutus.

Muodollisesti patevan henkiloston rekrytointihaasteet lisdantyivat vuoden 2022 aikana. Erityisesti patevien varhais-
kasvatuksen opettajien saaminen tehtaviin on ollut haastavaa. Tehtavat taytettiin maaraaikaisesti epapatevilla henki-
16illa. My®6s akillisiin sijaistarpeisiin on ollut vaikea l0ytaa tyontekijoita.

Hankkeet ja erityisavustukset

+  Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseen (Covid19/21-22
VAKA -hanke)
Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen Koronaepidemian (COVID-19) vaikutus-
ten tasoittamiseksi vuosille 2021-2022. Syyskaudeksi 2022 avustuksella on palkattu resurssihoitaja.

Lasten maara kunnallisessa varhaiskasvatuksessa vuonna 2022

Vuoden 2022 aikana kaikille varhaiskasvatuspaikkaa hakeneille on jar-

1/2022 2022 2022 12/2022
jestetty paikka lain edellyttaman hakuajan puitteissa. /20 e Sy /20

Perhepaivahoito 23 20 20 19
Paivakoti/alle esiopetusikdiset 238 272 243 251
Esiopetusikaiset 67 66 72 73
Yhteensa 328 358 335 343
Avoin varhaiskasvatus 57 55 42 45
Yhteensa 385 413 377 388

Yksityiset varhaiskasvatuspalvelut toimivat kunnan palveluiden rinnalla. Palveluseteli oli kdyt6ssa kunnassa toimivissa
yksityisissa paivakotipalveluissa. Yksityisen hoidon tukea ja yksityisen hoidon tuen kuntalisdd maksettiin yksityiseen
perhepaivahoitoon ja muissa kunnissa toimiviin yksityisiin paivakotipalveluihin.

Yksityinen varhaiskasvatus 1/2022 5/2022 9/2022 12/2022
Palveluseteliasiakkaat 113 118 111 114
Yksityinen hoidontuki/ yksityinen hoito 7 6 5 5
Yhteensa 120 124 116 119
Kotihoidontuki 125 150 113 130
Joustava/osittainen tuki 28 37 24 31
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Varhaiskasvatus- Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio muutos- .
p Toteutuma € Poikkeama € Toteuma %

palvelut talousarvio € muutokset € ten jilkeen €

Toimintatulot 264 419 - 264 419 302 019 37 600 114,2
Toimintamenot -4 981 809 -105 900 -4 875909 -4 833 813 42 096 99,1
Toimintakate -4 717 390 -105 900 -4 611 490 -4 531794 79 696 98,3

KULTTUURI - JA VAPAA-AIKAPALVELUT

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut sisaltavat kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso-, nuorten tydpaja- ja starttipaja- seka
etsivan nuorisotyon palvelut. Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajalla on my6s kehittamisvastuu yhdessa sivistys- ja hyvin-
vointijohtajan kanssa kansalaisopiston ja musiikkiopiston toiminnasta Tyrnavalla.

Palvelun yleistavoite

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia, sivistysta ja kotikunnassaan viihtymisen seka osal-
lisuuden kokemuksia.

Tulosalueen kuvaus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuksia itsensa sivistimiseen ja elinikdiseen oppimiseen
seka virkistymiseen ja kulttuurisiin sisaltoihin. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveita elintapoja edistetdan mielekkaita
ja tarkoituksenmukaisia toimintaymparist6ja, tapahtumia sekéa osallistumisen mahdollisuuksia tarjoamalla.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut edistavat Tyrndvan kunnan elinvoimaa erityisesti luovia aloja ja matkailua kehitta-
malla.

Paamadra 2022

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden painopisteiksi vuodelle 2022 oli valittu nuorisotydn kehittaminen, kirjastopalvelui-
den kehittaminen ja jalkautuvien palveluiden edistaminen, Meijerialueen ja kulttuurimatkailupalveluiden kehittami-
nen seka Lukeva kunta ja Liikkuva kunta -ohjelmien toimenpiteiden viestiminen ja jalkauttaminen eri kohderyhmiin.
Yhteistyon ja viestinnan kehittaminen yhteisproduktioiden osalta.

Vuoden 2022 kevaalla saatiin vahvistusta niin nuoriso- kuin kulttuuripalveluihin, kun nuoriso-ohjaaja ja 50 prosentti-
sella tydajalla kulttuuriohjaaja aloittivat tyoskentelynsa Tyrndvan kunnan kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa. Perus-
nuorisotydn resurssi oli 2,5 henkilétyovuotta vuonna 2022. Lisdksi kdynnissa olleella ja uusilla haetuilla hankkeilla on
haettu niin vahvistusta henkildresurssiin kuin kehittamistoimenpiteisiin. Nuorisopalveluiden osalta nuorten tyopaja-
toiminnan loppuminen nykyisessda muodossaan, ja muutokset vuoden 2023 alusta henkilostossa ja tydtehtdvissa sa-
vyttivat syksya 2022.

Kirjastopalveluissa on kirjakaappien, Myllykirjaston omatoimikirjastotoiminnan valmistelun ja jalkautuvien palvelui-
den (kuten terveyskeskukseen, kerhoihin ja tapahtumiin jalkautumalla) myotéa tarjottu kirjaston kdyton opetusta ja
kirjastopalveluja kuntalaisille. Yhteistyd varhaiskasvatuksen ja opetuspalveluiden kanssa on vahvistunut entisestaan
muun muassa yhteisten hankkeiden kautta.

Liikkuva kunta ja Lukeva kunta -ohjelmien koordinoimiseksi on perustettu tyéryhmat, joissa on edustajia kunnan eri
toimintayksikoista. Ohjelmien toimenpiteista raportoidaan Hyte-ryhman kokouksissa. Kirjasto- ja liikkuntatoimien vas-
tuuviranhaltijat vastaavat ohjelmien koordinoinnista, kehittamisesta, viestinnasta seka raportoinnista.

Kulttuuri- ja vapaa-aikajohtaja on ollut kunnan matkailutiimin osana, kehittamassa matkailutoimialaa kunnassa. Tyr-
navan kunnan matkailuinfo sijaitsee matkailun kehittamisen alkutaipaleella Myllykirjastossa. Kirjasto- ja kulttuuripal-
veluiden henkilokunta on antanut pienimuotoista matkailuneuvontaa jo vuosien ajan. Meijerialueen osalta odotetaan
vield paatoksia niin Nahkurin alueen peruskorjauksen kuin jokivarren virkistyskayténkin osalta.

Hankkeet
*  Mobiilikirjastoilla kirjastopalvelut lahemmas kuntalaisia -hanke
Tyrnavan kirjaston ”“Mobiilikirjastoilla kirjastopalvelut lithemmas kuntalaisia” -hankkeen tavoitteena oli tuoda
kirjastopalvelut lahemmas kuntalaisia ja lisata kirjaston saavutettavuutta ja kuntalaisten yhdenvertaisuutta.
Tata tavoitetta lahdettiin toteuttamaan siten, etta Temmekselle ja Murtoon hankittiin kirjakaapit. Temmeksen
kirjakaappi avattiin asiakkaiden kaytt66n marraskuussa 2021 ja Murron kirjakaappi kesakuussa 2022. Tem-
meksella kirjakaappi on palvellut erityisesti ikdihmisia seka Temmeksen koulun oppilaita. Murrossa kirjakaappi
palvelee alueen lapsiperheita seka koulun omia oppilaita.
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Myllykirjasto omatoimikirjastoksi -hanke

"Myllykirjasto omatoimikirjastoksi” -hankkeen tavoitteena on aukioloaikojen ja palvelun laajentaminen oma-
toimikirjaston avulla. Omatoimikirjastolla halutaan lisdta kuntalaisten asiointimahdollisuuksia ja -aikaa kirjas-
ton tiloissa. Myllykirjaston omatoimikirjasto otetaan kayttoon 1.3.2023. Tuolloin asiakkaat pdasevat kaytta-
maan kirjastoa normaalien aukioloaikojen ulkopuolella, kello 8-21 vililld, kirjautumalla sisaan kirjastokortilla
ja siihen liitetylla pin-koodilla.

Lukemattomat lakeuden nuoret lukemaan -hanke

Tyrnavan kunnan hallinnoiman ”“Lukemattomat lakeuden nuoret lukemaan” -hankkeen tavoitteena on innos-
taa nuoria lukemaan ja lisdta heidan kiinnostustaan kirjoihin kirjailijavierailujen kautta. Hankkeen kohderyh-
mana ovat ylakoululaiset. Kolmeen lakeuden kuntaan Tyrnavalle, Liminkaan ja Kempeleeseen on kutsuttu kir-
jailijavierailijoita, jotka innostavat nuoria lukemaan. Vuoden 2022 aikana yldkouluilla ovat vierailleet Jyri
Paretskoi, Salla Simukka ja J.S. Meresmaa.

Nahkuri - kulttuurin ja luovien alojen keskus Tyrnavalla

Nahkurin ja nahkatehtaan asuinrakennuksen peruskorjaukseen haettiin avustusta Opetus- ja kulttuuriminis-
teriolta toukokuussa 2020. Peruskorjaushanke “Vanhan nahkatehtaan ja siihen kuuluvan asuinrakennuksen
muuttaminen kulttuurikaytt66n” on mukana OKM:n rahoitussuunnitelmassa 2021-2024 750 000 eurolla. Kun-
nanhallituksen nimedama Nahkurin kdytén suunnittelun tyéryhma on tyoskennellyt marraskuusta 2020 |dhtien.
Ty6ryhma teki kunnanhallitukselle esityksensa Nahkurin tulevasta kadyttotarkoituksesta kevaalla 2022. Nahku-
rin rakennusten tarveselvitykselle/hanke- ja peruskorjaussuunnitteluun ja toteutukseen on varattu maarara-
hoja vuosille 2024-2026 Investointiohjelmaan 2023-2027.

POPNUVA - nuoret osallisiksi ja vaikuttajiksi

Hankkeeseen haettiin aluksi valtionavustusta ajalle 1.9.2020-31.12.2021, mutta lopulta hanke jatkui vuoden
2022 loppuun asti. Hanke sai valtionavustusta Pohjois-Suomen aluehallintoviraston paatoksen mukaisesti 36
000 euroa hankkeen kokonaiskustannusten ollessa 40 000 euroa. POPNUVA-hanketta hallinnoi Pohjois-Poh-
janmaan liitto ja hanketta yhteistydssa maakuntaliiton kanssa toteutti Tyrnavan kunta.

Hanke tuki ensimmaisen ja toisen maakunnallisen nuorisovaltuuston jarjestaytymista ja toimintaa kokonais-
valtaisesti. Hankkeessa vahvistettiin nuorten osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuuksia, laadittiin toiminta-
malleja ja tydmenetelmida muun muassa maakunnallisen nuorisovaltuuston eli POPnuvan toimintasdaanto
seka sosiaalisen median ohjeistus. Hankkeessa edistettiin nuorten osallistumista maakunnan suunnitteluun
ja kehittamiseen. Vuoden 2023 alusta Pohjois-Pohjanmaan nuorisovaltuusto siirtyi Pohjois-Pohjanmaan hy-
vinvointialueen (Pohteen) alaisuuteen, Pohteen ja Pohjois-Pohjanmaan liiton yhteistydsopimuksella.

Nuorisotyota yhteisollisessa ymparistossa -hanke

Erityisavustusta kouluissa ja oppilaitoksissa tehtdvan nuorisotyén vahvistamiseen ja kehittdmiseen (Pohjois-
Suomen AVI) haettiin kaksivuotiselle hankkeelle ajalla 1.12.2020-30.11.2022, mutta rahoitusta saatiin hakijoi-
den suuren maaran vuoksi vain reilun vuoden hankkeelle. Hankkeessa tydskenteli hanketyontekija tammi-
kuusta 2021 kesakuuhun 2022 asti. Hanketyontekija vaihtui syksyn 2021 aikana. Kouluymparistossa tehty nuo-
risotyd koettiin merkitykselliseksi niin Kuulammen koulun kuin nuorisotydnkin osalta, ja uutta valtionavustusta
koulussa tehtavaa nuorisotyota varten on haettu vuoden 2022 puolella.

Tuu mukaan! -Harrastamisen Suomen malli -hanke Tyrnavalla

Tyrnadvan kunta sai rahoitusta Tuu mukaan! - Harrastamisen Suomen malli Tyrnavalla -hankkeelle Opetus- ja
kulttuuriministeriolta 45 000 €, joka on 80 % hankkeen kokonaiskustannuksista. Hankkeen kokonaisbudjetti
on 56 250 €. Avustuksen kadyttoaika on 1.8.2021-30.6.2022. Suomen Harrastamisen mallin tavoitteena on
mahdollistaa jokaiselle lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupaivan yhteydessa.
Lukuvuonna 2021-2022 harrastustoimintaa tarjottiin Tuu mukaan! -hankkeen kautta kaikilla Tyrnavan kou-
luilla yhteensa noin 30 kerhon muodossa, joista 22 toteutui. Kerhoja jarjestetdaan 1.-9.-luokkalaisille lapsille ja
nuorille. Lasten ja nuorten harrastustoiveita on pyritty toteuttamaan mahdollisuuksien mukaan olosuhteet
huomioiden. Toiveita kartoitettiin harrastamisen Suomen mallin koululaiskyselylla joulukuussa 2020. Lisaksi
Tyrnavalla toteutettiin kevaalla 2021 koululaisille oma harrastekysely. Lukuvuodelle 2022—-2023 on HSM-toi-
mintaan saatu valtionavustusta 58 000 euroa, joten hankkeen kokonaiskustannusten tulee olla vahintdaan 72
500 euroa. Lukuvuonna 2022-2023 tarjottiin 32 Tuu mukaan! -Harrastamisen Suomen malli -kerhoa, joista 27
toteutui.

71



Kesatuuli-kesdkerhotoiminta

Tyrnavaldisten lapsiperheiden hyvinvointia haluttiin tukea edullista kesdkerhotoimintaa jarjestamalla. Kulttuuri-  ja
vapaa-aikapalveluiden henkilokunta koordinoi kunnan kesdkerhotoimintaa kesalla 2022. Kesdkerhotoimintaa jarjes-
tettiin arkipdivina aikavalilld 6.6.-22.6.2022 kirkonkylalld, Murrossa ja Temmekselld. Kesdkerhojen kohderyhmana oli-
vat 1.—4.-luokkalaiset. Ohjaajina kesakerhoissa toimivat koulunkdynnin ohjaajat ja apuohjaajina kesatyosetelein 9.-
luokan paattdneitad nuoria. Kesdkerhojen edulliseen hintaan sisaltyi kerhosisallét ja -materiaalit, valipala seka vakuu-
tus.

Osallistujia oli kerhoissa yhteensa 65. Kesakerhotoiminnan sisaltéihin kiinnitettiin erityistd huomiota, ja koulunkayn-
ninohjaajat suunnittelivat monipuoliset kerhoviikot yhdessa kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden henkil6stén kanssa.
Kerhosuunnitelmat sisalsivdit muun muassa kirjavinkkausta, asuntovaunuteatteria, eldinvierailijoita, askartelua, leik-
kia, liilkuntaa seka taidetta. Kesdkerhotoiminnalla tuettiin ennakoivasti ja ennaltaehkaisevasti tyrnavalaisia lapsiper-

heita.

Strategiset valinnat Tavoitteet

Luodaan mahdollisuu-
det elinikdiselle oppi-
miselle

Kirjastoa kehitetdan
joustavaksi ja moder-
niksi monipalvelukes-
kukseksi

Eri asiakasryhmien
tarpeisiin pyritaan
vastaamaan palvelu-
jen sisaltoja ja saavu-
tettavuutta kehitta-
mallda mm. Lukeva
kunta -ohjelma

Monipuolinen ja hel-
posti saavutettava,
mutta sopivasti haas-

tava kulttuuritarjonta.

Pohjois-Pohjanmaan
kulttuurihyvinvoinnin
verkostotyohon osal-
listuminen

15 nayttelya

Toimenpiteet

Ajantasaiset tilat, ko-
koelmat ja vadlineet
seka osaava ja innos-
tunut henkilokunta.

Hakeutuvien ja jalkau-
tuvien kirjastopalve-
luiden kehittdminen

Syrjaytymisen ehkai-
seminen ja osallisuu-
den edistdminen

OUTI-kirjastojen vali-
nen yhteistyo

Yhteisty6 yli kunnan
hallintorajojen ja
3.sektorin kanssa

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman paivitys
ja jalkautus

Ammattitaiteilijoiden
nayttelyt ja vierailut.
Yhteistyé mm. taiteili-
jaseurojen kanssa.
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Mittarit/ Tavoitetaso
Kirjastokaynnit, lai-
nausmadarat, ryhma-
kdyntien maara, pa-
laute ja kyselyvas-
taukset.

Digimaailman tietotai-
don lisddantyminen se-
nioreilla

Medialukutaidon edis-
taminen

Satutunnit ja kirja-
vinkkaukset

Tapahtumat, niiden
madra ja osallistujat

Kulttuurikasvatus-
suunnitelma peitta-
vyys

Nayttelyiden maara,
laatu ja kavijat
Kansalaisopiston, mu-
siikkiopiston ja taiteen
perusopetuksen seka

Toteutuminen
Kirjastojen kavija-
madara 32823.
Kokonaislainat 97052
kpl. Ryhmakaynnit
148, joihin 2492 osal-
listujaa.
Henkildstomitoitus on
4,15, kun suositus on
6,6.

Lasten ja nuorten kir-
jastopolun mukaiset
toimenpiteet tarjottu.
3 digiopastusta, 7
osallistujaa.
Tonttukierroksia 1.1k
7 kpl, osallistujia 134.
Kirjastonkayton ope-
tus 55 kpl, osallistujia
991.

Kirjavinkkauksia 72
kpl, osallistujia 1287.
Satuhetkia 15 kpl
osallistujia 387. Virtu-
aalisia satuhetkia 2
kpl, katselukertoja
169.
Perhepaivahoitajien
aamupaivat 8 kpl,
osallistujia 143.
Kirjailijavierailu 16
kpl, osallistujia 1475.
Kirjaston tapahtumia
29, osallistujia 2386.
2 Lukeva kunta —ko-
kousta.
KuKa-suunnitelman
paivitystyo aloitettu.

Tapahtumissa noin
7500 kavijaa.

12 nayttelya, joista 6
ammattitaiteilijan/-
ryhman. Lisaksi 4
nayttelya lehtisalissa.



Osallistuminen oman
asuinalueen kehitta-
miseen

Palveluiden saatavuus
eri ikaryhmille

Nuorten vapaa-ajan
tilat aktiivisesti kay-
toéssa

Mahdollisuudet itseil-
maisuun ja taidehar-
rastukseen yhteistyon
kautta

Uusien liikkuntapaikko-
jen kehittaminen

Lilkunnan ohjausta
kuntalaisille
Lilkkuntaneuvonta
Vertaisohjaajien koor-
dinointi

Toimipisteiden ylla-
pito ja tietoisuus
niistd houkuttaa har-
rastamaan
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3.sektorin toimintaan
osallistuvat

Liikuntapaikkojen
kaytto ja saatu kaytta-
japalaute

Liikuntaryhmat
Osallistujat /kavija-
maarat

Nuorisotilojen kavija-
tilasto
Tavoitetut nuoret

Yhteistyd mm. Oulun
taidemuseon ja taitei-
lijaseuran seka valo-
kuvakeskuksen
kanssa.

Musiikkiopiston kon-
sertit Tyrnavalla.
Kansalaisopistossa
kursseja mm. Lauluun,
soiton- ja taiteenope-
tukseen. Oppilaspaik-
kojen lisdys musiik-
kiopistoon. Flyygelin
korjaus ja sahkdpiano-
jen hankinta.

Tyrndava mukana niin
Oulu2026-hankkeessa
kuin Pohjois-Pohjan-
maan liiton Kulttuuri-
kenno-hankkeessakin.
Liikuntatilojen kaytto-
aste:

ma-su klo 15-21:
Kirkkomannikko 61 %,
Kuulampi 79 %,
Murto 47 %,

Temmes 30 %,
Rantarousti 80 %
Kuulammen koululle
hankittu ulkosaliban-
dykaukalo. Kotihal-
meen treeniportaat
kaytossa.

Palkin alueen frisbee-
golfradan ja kirkonky-
Ian ulkokuntoilupuis-
ton tyot aloitettu.
Harrastusinfo 1 krt.
Yhdistysiltoja 1 kpl.
Liikuntatoimen Kun-
nossa kaiken ikaa -
ryhmia (Liikkuva aikui-
nen) 9 kpl/ vko. Har-
rastamisen Suomen
malli -ryhmia 8 kpl ja
muiden toimijoiden
jarjestamia (Liikkuva
aikuinen) ryhmia 26.
Liikuntatoimen lkaan-
tyneiden ohjattuja
ryhmia (lkiliikkuja) 4
kpl / vko. Urheiluseu-
rojen jarjestamia har-
joituksia 1472 kpl,
joissa 19621 osallistu-
jaa.
Nuorisotilatoimin-
nassa tavoitetut nuo-
ret

3.-6.lk 280 kavijaa,



Yhteisesta ymparis-
tosta pidetaan huolta
erityispiirteita arvos-
taen

Jalkautuva ja digitaali-
nen nuorisotyo

Osallistuminen oman
asuinalueen kehitta-
miseen

Etsiva nuorisotyon ta-
voitteena tavoittaa
palvelujen ulkopuo-
lella olevat 15-28-
vuotiaat nuoret
Palvelunohjaus toisen
asteen koulutukseen,
tyopajoille, tyollista-
mistoimenpiteisiin
seka avoimille tyo-
markkinoille
Vapaa-ajan toimin-
noissa tukeminen
TyOpajan valmentau-
tujien arjen hallinnan
parantuminen, taso
vahintaan valtakun-
nan tasoa pajajakson
paattyessa

Pajan asiakkaiden
koulutukseen tai tyo-
hoén hakeutuminen

Vdeston poikkeukselli-
nen ikdrakenne huo-
mioidaan palveluissa
ja niista viestimisessa
Yhteistyd OUTI-kirjas-
tojen kanssa

Koko kunnan tapahtu-
mia kuten Taiteiden

yo

Uudet toimintamallit

Nuorisovaltuusto ja
oppilaskunta.
Nuvan yleiskokous

Yhteydenotot nuoriin,
kotikdynnit, tapahtu-
missa lasndolo

Matalan kynnyksen
toiminnan aloittami-
nen ja juurruttaminen
osaksi toimintaa

Yhteistyd kunnan ja
sidosryhmien kanssa

Ryhmavalmennukset
(elamantaidot & ART)
Tyovalmennus
Neuropsykologinen
valmennus

Koulutus- ja tyéhaku-
valmennus
Opinnollistaminen

Kuullaan ja kuunnel-
laan seka keskustel-
laan eri sidosryhmien
kanssa

Jaetaan hyvia kaytan-
teita

Saannolliset suunnit-
telukokoukset ja me-
hengella toteutetut
tapahtumat
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Kokouksien maara,
osallistujat, tulokset ja
toimenpiteet, kyselyt

Sovari-mittari
Some-aktiivisuus

Asiakasmaarat PAR-
jarjestelma

Yhteydenotot
Etsivaan nuorisoty6-
hoén

Sosiaalisen vahvista-
misen mittari= sovari
Ty6- ja toimintakyvyn
arviot

TSV= tydssaselviyty-
misen arviointi
(Nepsy)

Kykyviisari kyselyn
keskiarvo%

Party sijoittumistilas-
tot pajajakson paatty-
essa

Sovari tilastot

Palaute
Osallistujamaarat ta-
pahtumissa ja seu-
raajat somessa
Uusien kadytantojen
kayttéonotto

Onnistuneet tapahtu-
mat, vaikuttamisen
mahdollisuuden ja si-
toutumisen tunne

45 toimintapadivana.
7.1k- 17 v. 657 kavijaa,
52 toimintapdivana.

(7.Ik-17-vuotiaiden
toimintapaivista yo-
kahviloita 6 kpl.)
Nuorisovaltuusto ko-
koontui 8 kertaa.
Tehtyja aloitteita: 0.
NuVan edustus val-
tuustossa seka 3 lau-
takunnassa ja

6 eri tydryhmadssa.
NuVa mukana kunnan
tapahtumissa (3 kpl).
Tyrndvalta edustus
maakunnallisessa
nuorisovaltuustossa.

41 yhteydenottoa
nuoriin liittyen, joista
2 nuorta ei tavoitettu.
Koivulan avoimet toi-
minta- ja liikkuntavuo-
rot 60 kayntikertaa

Sovari kaytossa.
Kyky-viisarikdytossa.

Aloitus- ja lahtdhaas-
tattelut.

Tyokykypassi-pilotissa
mukana.

Toiminnassa on ollut
17 pajalaista.

Party-tilastot kay-
tossa.
Paikko-jarjestelma
kdytossa ja sen osaa-
mistodistukset
Kirjastolla 1796 some-
seuraajaa.

Tiivis yhteistyd OUTI-
kirjastojen kanssa;
OUTI-ohjausryhma,
vierailut (AKE ja oma-
toimikirjastot)
Kesanportti, Taiteiden
y0, Perunamarkkinat
ja Joulunavaus ja -tori,
joulukuusikalenteri ja



Yhteisesta ymparis-
tosta pidetaan huolta
erityispiirteita arvos-
taen

Kuntalaiset ja lapileik-
kaavasti kuntaorgani-
saatio suunnittele-
maan ja toteuttamaan
Liikuntatoimen ja
nuorisotoimen yhteis-
tyd muiden kunnan
osastojen, jarjestdjen
ja kuntalaisten kanssa
Nuorisotoimen tavoit-
teena 3 tapahtumaa
yhteisty0ssa osaston
kanssa.
Ennaltaehkadisevan
paihdetydn tavoit-
teena yhteisty0 seu-
dullisesti, muiden
kunnan osastojen, jar-
jestojen ja kuntalais-
ten kanssa. EPH-toi-
minta nakyvaksi kun-
nan tapahtumissa.
Etsivan nuorisotydn
aktiivinen yhteistyo
kunnan sisalla eri toi-
mijoiden kanssa
Toimiva tyénjako kun-
taorganisaation sisalla
Aktiivinen yhteistyo
kolmannen sektorin
kanssa
Yritysyhteistyon sy-
ventdaminen
Viestinnan kehittami-
nen

Toiminta on tunnet-
tua Tyrnavalla ja saa-
daan uusia asiakkuuk-
sia kenttatyon ja so-
men myota.
Meijerialueen kehitta-
minen monipuoliseen
kdyttoon

Ylpeys elavastd, van-
hasta teollisuusympa-
ristosta

Pidetaan sidosryh-
mien ja kuntalaisten
kanssa riittavasti yh-
teytta
Kouluyhteistyd; ta-
pahtumat ja jalkautu-
minen

Parannetaan yhteis-
ty6td oman kunnan ja
kuntaorganisaation
eri toimijoiden, lahi-
kuntien ja poliisin
kanssa

Osastopalaverit, ver-
kostopalaverit, tapah-
tumiin seka niiden
suunnitteluun osallis-
tuminen

Nuorten ohjaaminen
avoimiin tyopaikkoi-
hin, tyokokeilut ja
palkkatukity6hon oh-
jaus

Tarkoituksen mukai-
nen, tavoitteellinen,
kaikkia osapuolia kun-
nioittava sekd avoin
vuoropuhelu nuoriso-
tyon eri muodoista

Alueen, sen monipuo-
listen tilojen, mahdol-
lisuuksien ja historian
nakyvaksi tekeminen,
tuotteistaminen -ja
markkinointi
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Yhteiset tapahtumat,
palaverit, koulutukset
ja yhteisoillat.
Nuorten avoimuus ja
luottamus

Kyselyt ja niiden tu-
loksien huomiointi uu-
den suunnittelussa

Tapahtumat
Ennaltaehkaiseva
paihdetyon tyoryh-
man sekd seudullisen
ryhman kokoukset ja
toimenpiteet

Alle 29-vuotiaiden
tyottomyystilastot
Koulutuspaikan saa-
neet
Some-aktiivisuus
Yhteydenottojen
maara

Mediandkyvyys
Tunnettuus

Vierailujen ja tilai-
suuksien maara

Palvelujen ketjuttami-
nen

Uuden vuoden tulet
jarjestettiin yhteis-
tyossa kunnan ja 3.
sektorin kanssa.
Liikuntatoimen koonti
liilkuntatarjonnasta
Tyrnavalla, paivitys
kuukausittain.
Kuulammen koululla
nuorisotyéntekija 3
pvaa/vko (hanke).
Tapahtumia 3 kpl

EPH:n tyéryhma ko-
koontumiset, 1 kpl

- etsiva nuorisotyon-
tekija sihteerina

Etsivan nuorisotyon
kautta ohjautui nuoria
mm. avoimille tyo-
markkinoille, toisen
asteen opetukseen,
tyopajalle, harrastus-
toimintoihin, mielen-
terveys- ja paihdepal-
veluihin seka te-palve-
luihin.

Instagram, Facebook
ja TikTok seuraajia
yht. 453.
Jalkautuminen Tyrna-
valla n.22 kertaa. Ta-
pahtumissa mukana
kuusi kertaa.

Kirjaston tapahtumia
jarjestettiin Meijerika-
dulla/Myllykirjastossa
25 kappaletta ja kavi-
jdmaara niissa oli yh-
teensd 4178.
Vierailuja 9 kpl, noin
200 osallistujaa.

Hyva medianadkyvyys
mm. Lukemisen edis-
tamisen hankkeiden,
elokuun taidenaytte-
lyn (Oulun taidemu-
seoyhteistyd),
Oulu2026 —rauhanko-
neiden ja Nahkurin
osalta



Kirjasto

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtdavana on mm. tarjota paasy aineistoihin, yllapaa monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota tietopalvelua, tarjota tiloja seka edistaa yhteiskunnallista ja kult-
tuurista vuoropuhelua.

Kirjastossa toteutettiin vuoden 2022 aikana Lukeva kunta -ohjelmaa, jonka tavoitteena Tyrnavalla on edistaa ja innos-
taa kaikenikaisten lukuharrastusta ja lukutaitoa, padpaino on lapsissa ja nuorissa, mutta myos muut ikdryhmat huomi-
oidaan.

Vuonna 2022 kirjastossa panostettiin erityisesti lasten ja nuorten kirjastotyohon. Kirjaston ja koulujen valinen yhteis-
tyo onkin kehittynyt ja aktivoitunut kirjavinkkauksien, kirjastonkaytén opetuksien seka kirjaston tarjoamien kirjailija-
vierailujen myo6ta. Myds opetussuunnitelman liitteena oleva Tyrndvan lasten ja nuorten kirjastopolku on otettu kou-
luilla hyvin vastaan. Kirjastopolun mukaisesti kirjasto onkin voinut tarjota kirjavinkkauksia ja kirjastokdayton opetusta
laajalle ikdaryhmalle esikoululaisista nuoriin aikuisiin asti.

Varhaiskasvatuksen puolelle kirjasto on tarjonnut virtuaalisia satutunteja seka kirjailijavierailuja, myos kirjaston ko-
koamat teemakassit ovat olleet paivakodeilla kaytossa.

Tyrnavan kirjaston suunnitelmissa on ollut kirjastopalveluiden laajentaminen ja keskittaminen padkirjastoon seka uu-
sien innovatiivisten palveluiden kehittaminen.

"Mobiilikirjastoilla kirjastopalvelut Iihemmas kuntalaisia” -hankkeen tavoitteena oli tuoda kirjastopalvelut ldhemmas
kuntalaisia ja lisata kirjaston saavutettavuutta ja kuntalaisten yhdenvertaisuutta. Tata tavoitetta ldhdettiin toteutta-
maan siten, ettd Temmekselle ja Murtoon hankittiin kirjakaapit. Temmeksen kirjakaappi avattiin asiakkaiden kayttoon
marraskuussa 2021 ja Murron kirjakaappi kesakuussa 2022. Temmeksella kirjakaappi on palvellut erityisesti ikdihmisia
sekd Temmeksen koulun oppilaita. Murrossa kirjakaappi palvelee alueen lapsiperheitad seka koulun omia oppilaita.

Suuri muutos kirjastopalveluiden kehittdmisessd on paakirjaston muuttaminen omatoimikirjastoksi. ”Myllykirjasto
omatoimikirjastoksi” -hankkeen tavoitteena on aukioloaikojen ja palvelun laajentaminen. Omatoimikirjastolla halu-
taan lisata kuntalaisten asiointimahdollisuuksia ja -aikaa kirjaston tiloissa. Myllykirjaston omatoimikirjastoa on valmis-
teltu syksyn 2022 mittaan ja se otetaan kayttoon 1.3.2023. Tuolloin asiakkaat padsevat kdyttamaan kirjastoa normaa-
lien aukioloaikojen ulkopuolella kirjautumalla sisdan kirjastokortilla ja siihen liitetylld pin-koodilla.

Kirjaston toimintaan kuuluvat myds monenlaiset kirjallisuuteen ja lukemisen edistamiseen liittyvat tapahtumat, kuten
satutuokiot, perhepdivahoitajien tiistait, kirjailijavierailut ym. unohtamatta myoskaan aikuisvaestda ja ikdihmisia. Vuo-
den 2022 aikana kirjailijavieraina Myllykirjastossa kavivat: Jenni Radina, Mikko Ihalainen, Esko Aho ja Tuula Lankinen.

Ylakoululaisten kirjailijavierailuja on jarjestetty Tyrnavan kunnan hallinnoiman ”“Lukemattomat lakeuden nuoret luke-
maan” -hankeen kautta. Tavoitteena on ollut innostaa nuoria lukemaan ja lisata heidan kiinnostustaan kirjoihin kirjai-
lijavierailujen kautta. Hankkeen kohderyhmana ovat yldakoululaiset. Kolmeen lakeuden kuntaan Tyrnavalle, Liminkaan
ja Kempeleeseen on kutsuttu kirjailijavierailijoita, jotka innostavat nuoria lukemaan. Yldkouluilla ovat vierailleet: Jyri
Paretskoi, Salla Simukka ja J.S. Meresmaa.

Tapahtumiin pyritdan saamaan mukaan myo6s kolmannen sektorin toimijoita, tasta esimerkkina Pikku kulkuri -kiertue
kesakuussa 2022, jolloin kyldyhdistykset mm. Suutarinkyldssa ja Murrossa osallistuivat jarjestelyihin.

Kirjastosta on mahdollista saada myds digiopastusta. Kirjaston tarjoama digiopastus on ollut erityisesti ikdihmisten
suosima, opastusta on tarvittaessa annettu pienryhmille tai jopa yhdelle henkil6lle kerrallaan.

Kulttuuritoimi

Tyrnavan kunta on mukana Oulu2026-kulttuuripadkaupunkihankkeessa Tyrnavan Kehitys Oy:n ja paikallisten peru-
natalojen kanssa. Kulttuuritoimi jatkoi Oulu2026-hankkeessa mukanaoloa niin kuntatapaamisten, rahoitustyopajojen,
ruoka-alan verkostojen kuin tapahtumienkin kautta. Tyrnava on mukana Arctic Food Lab —hankekokonaisuudessa niin
ldhiruoan kuin Perunagalleria2026 -hankkeen kautta. Oulu2026-hanketta on esitelty kuntalaisille niin kyldilloissa kuin
osana tapahtumiakin, kuten Perunamarkkinoiden Tyrnava-pihalla. Elokuussa 2022 Tyrnavan kunta oli Oulun kauppa-
hallissa AFL-hankkeen osastolla, jonka Tyrndva-paivasta saatiin hyvaa palautetta ja jututettiin noin 300 henkil6a. Tyr-
navan kunnan edustus osallistui myos AFL-hankkeen Islantiin suuntautuneen “myynninedistamisen” matkalle syksylla
2022.
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Kunnan taidekokoelmaa on kartoitettu, kuntotarkastettu ja uudelleenkuvattu yhteisty6ssa Oulun taidemuseon alue-
taidemuseon tutkijoiden kanssa. Elokuun ndyttelyna jarjestettiin Tyrndvan kunnan taidekokoelmasta kuratoitu nayt-
tely yhteisty6ssa Oulun Taidemuseon kanssa. Nayttely sai my6s hienosti mediandkyvyyttd, joten Tyrnavan kunnan
asema kulttuurikuntana vahvistui. Tyrndvan kunnan nayttelytilassa, Myllykirjastossa, ndyttelytoiminta on ollut laadu-
kasta ja koordinoitua. Nayttelytilassa oli vuoden 2022 aikana 12 nayttely3, joista kuusi ammattitaiteilijan tai taiteilija-
ryhman. Lisaksi Myllykirjaston lehtisalissa jarjestettiin nelja nayttelyd, mm. Tuu mukaan! -harrastamisen malli Tyrna-
valla -hankkeen taidekerholaisten ja Oulu2026-hankkeen rauhankoneita Kapytikan paivakotilapsilta. Kulttuuritoimen
tavoitteena onkin suunnitelmallisuuden lisdaminen nayttelyiden, tapahtumien ja kohderyhmien saavutettavuuden
osalta, mika on haastavaa olemassa olevalla henkilostoresurssilla. Helpotusta asiaan on tulossa vuonna 2022 kulttuu-
riohjaajan muodossa.

Koronapandemian vuoksi jouduttiin perumaan tapahtumia vain tammikuulta 2022. Tapahtumia, joissa kulttuuritoimi
oli paa- tai osajarjestaja, jarjestettiin 54 kappaletta. Osallistujia tapahtumissa oli yhteensa noin 7500. Taiteiden yo0 ja
joulunavaus olivat kavijamaaran perusteella erityisen odotettuja tapahtumia. Vuotuisten tapahtumien lisdksi jarjes-
tettiin muiden muassa asuntovaunuteatterikiertue kesakuussa yhteistydssa kirjastotoimen kanssa.

Kulttuuritoimi on mahdollistaja, koordinoija ja viestija niin kuntaorganisaation sisalla kuin sidosryhmienkin kanssa.
Kulttuuritoimi vahvistui, kun osa-aikainen kulttuuriohjaaja aloitti tyoskentelyn Tyrndvan kunnassa toukokuussa 2022.
Yksi kulttuuriohjaajan tehtéavista on tapahtumatuotannon lisdksi edistaa kulttuurikasvatussuunnitelman paivitystyota.
Paivitystyo onkin aloitettu loppuvuodesta 2022, ja opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmien liitteeksi kulttuurikasva-
tussuunnitelma pyritdan saamaan vuoden 2023 aikana.

Kulttuuritoimen kautta Tyrnavan kunta on mukana Oulu2026-hankkeen lisdksi Pohjois-Pohjanmaan liiton Kulttuuri-
kenno-hankkeessa, jonka kautta kdynnistetdan naapurikuntien kanssa Marrastulet-tapahtumaa. Kulttuuri- ja vapaa-
aikajohtaja toimii myo6s Kulttuurikenno-hankkeen ohjausryhméan puheenjohtajana. Kulttuuritoimi on mukana myos
Kansainvélinen residenssien innovaatioverkosto Pohjois-Pohjanmaalle (KRIPA) 2020—-2022 —hankkeessa, mutta mui-
den tyokiireiden ja Nahkurin peruskorjauksen epavarmuuden vuoksi KuVa-johtaja ei ole osallistunut hankkeen toimen-
piteisiin.

Kulttuuritoimikunta

Tyrndvan kunnan hallintosdannén (KVALT 7.6.2021) mukaan “Kulttuuritoimikunta tukee kunnan kulttuuripalvelujen
tuottamista ja kehittda paikkakunnan kulttuuritarjontaa seka vaalii paikallista ja alueellista kulttuuriperint6a. Toimi-
kunta tekee aktiivista yhteisty6ta alueen muiden kulttuuritoimijoiden kanssa. Toimikunta kasittelee vapaamuotoi-
sesti kunnan kulttuuritoimintaan liittyvia kysymyksia ja tukee kulttuuri- ja vapaa-aikajohtajaa paikkakunnan kulttuuri-
toiminnan suunnittelussa seka tekee kulttuuritydn edistamiseen tahtaavia aloitteita”.

Kulttuuritoimikunta kokoontui vuoden 2022 aikana kahdeksan kertaa. Toimikunta on kokouksissaan suunnitellut vi-
ranhaltijan tukena tulevia tapahtumia ja toimenpiteitd sekd mahdollisuuksien mukaan osallistunut tapahtumien to-
teutukseen. Kulttuuritoimikunta kokosi myds nakemyksidan Nahkurin alueen peruskorjauksesta. Kulttuuritoimikunta
teki esityksen sivistys- ja hyvinvointilautakunnalle kulttuuripalkinnon saajasta. Palkinto jaettiin esityksen mukaisena
itsendisyyspaivan juhlassa 6.12.2022.

Kulttuuritoimikunnalla on ollut edustaja Nahkurin kdayton suunnittelun tyéryhmadssa ja kulttuurikasvatussuunnitelma-
tyoryhmassa.

Liikuntatoimi

Tyrnavan seurat jarjestivat vuonna 2022 yhteensa 1472 (vuonna 2021; 1531) harjoitusta, joissa 19621 osallistujaa.
Lilkuntatoimen vuosiavustuksina kunnanhallitus julisti 14.2.2022 §37 haettavaksi yhteensa 18 000 euroa, josta perus-
avustuksina 10 000 € ja myéhemmin vuoden aikana kohdeavustuksina 8 000 euroa. Liikuntatoimi oli mukana jarjesta-
madssa erilaisia hyvinvointitapahtumia (mm. Muista hyvinvointisi -kiertue, Eloa ja iloa kylille -tapahtuma) seka kerhoja
ja kisoja (mm. Kunnanmestaruuskisoja) - kunnan muiden toimijoiden ja 3. sektorin kanssa yhteisty6ssa. Tyrnadvalaisten
ja Tyrnavalla toimivien urheiluseurojen ja muiden yhteiséjen rooli on tarkea paikkakunnan liikunta- ja urheilumahdol-
lisuuksien tarjoamisessa kuntalaisille. Liikuntasihteeri koordinoi Liikkuva kunta -ohjelmaa.

Nuorisotoimi

Tavoitteena Tyrnavan perusnuorisotydssa oli vuonna 2022 nuorten kohtaaminen erilaisissa ymparistoissa - matalalla
kynnykselld, jalkautuvan ja digitaalisen nuorisotyon kehittaminen, nuorten osallisuuden huomioiminen, osallistumi-
nen oman asuinalueen kehittamiseen seka yhteistyd muiden toimijoiden kanssa. Nuorisotyolla tavoitellaan yleisesti
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nuorten aktiivisen kansalaisuuden edistamistd, nuorten kasvun ja itsendistymisen tukemista seka yhdenvertaisuutta,
tasa-arvoa ja oikeuksien toteutumista.

Perusnuorisotydssad nuoria kohdataan nuorisotilatoiminnassa (vuorot 3.1k-6.lk seka 7.1k-17 v)., koulunuorisotydssa, jal-
kautumisissa, digitaalisen nuorisotyon seka retken ja tapahtumien kautta. Nuoria osallistettiin ja kuultiin osana toi-
mintojen sisaltéjen suunnittelua.

Kuulammen yldkoululla tehtiin vuonna 2022 koulunuorisotyo6ta erityisesti Nuorisotyota yhteisollisessa ymparistossa -
hankkeen avulla. Hanketyontekija tydskenteli kesakuuhun 2022, jonka jalkeen syksylla nuoriso-ohjaajat jatkoivat toi-
mivaksi todettuja valituntitoimintoja. Kuulammen koululla nuoriso-ohjaajat kavivat tiistaisin ruokavalitunnilla pita-
massa lautapelituokiota ja keskiviikkoisin ruokavalitunnilla tarjoamassa koulukahveja yhteistydssa Tyrnavan seurakun-
nan nuorisotydn kanssa. Perjantaisin Kuulammen koululla nuoriso-ohjaajat olivat mukana pitdmassa etsivan kahveja
9.-luokkalaisille Tyrnavan etsiva nuorisotydntekijan kanssa. Nuoriso-ohjaajat jalkautuivat myds mukaan koulun erilai-
siin tapahtumiin seka olivat mukana syksylla ryhmayttamassa uusia 7.-luokkalaisia.

August Sahlsten lukiolla nuoriso-ohjaajat vierailivat joka toinen viikko koulukahvien merkeissa.

Nuorisotoimi oli mukana jarjestdmassa muun muassa Temmeksen koko perheen laskiaistapahtumaa, Talvitapahtu-
maa Koivulassa, Elokuva -picnikid, Tyrnavan kesanporttia, paattaridiscoa alakoululaisille, Kesatuuli-kesdkerhoja,
Markkuu Moves -tapahtumaa, Tyrnavan taiteiden yota, Perunamarkkinoita, kirjastodiscoa ja joulunavausta. Nuoriso-
toimi jarjesti kesan 2022 aikana retken Powerparkiin Alaharmaan.

Yhteistyota tehtiin vuoden 2022 ajan tiiviisti eri toimijoiden kanssa. Nuoriso-ohjaajat ohjasivat nuoria eri palveluiden,
harrastusten ja toimintojen piiriin enenevissa maarin.

Nuorisovaltuusto

Nuorisovaltuustossa vuonna 2022 toimi kauden 2021-2023 nuorisovaltuusto. Nuorisovaltuusto kokoontui vuonna
2022 yhteensa kahdeksaan kokoukseen. Vuoden 2022 puolessa vilissa nuorisovaltuusto oli tdydentanyt itsedan niin,
etta valtuusto oli taysilukuinen (14 jasenta). Nuorisovaltuusto osallistui vuoden aikana kolmeen eri tapahtumaan Tyr-
navan kesdnporttiin, Tyrndavan perunamarkkinoille sekd Murron Valo-tapahtumaan.

Nuorisovaltuustolla oli vuonna 2022 puhe- ja Idsndolo-oikeus kunnan valtuustossa seka kolmessa lautakunnassa. Edus-
tajia oli my&s Pohjois-Pohjanmaan maakunnallisessa nuorisovaltuustossa, ehkaisevan paihdetyon tydryhmassa, HYTE-
tyoryhmassa, nuorten asioiden yhteistydéryhmassa, Kirkonseudun asemakaavan palkin muutoksen laadinta tyoryh-
massa, liikenneturvallisuustydéryhmassa seka perinnetydryhmassa.

Etsiva nuorisotyod

Etsiva nuorisotyota toteutettiin koko Tyrnavan kunnan alueella. Yhteydenottoja ja yhteydenottopyyntdja oli vuonna
2022 yhteensa 41. Yhteydenottojen maara laski muutamalla vuodesta 2021, myds tavoittamattomien maara laski yh-
della verrattuna edelliseen vuoteen, vuonna 2022 vain kaksi yhteydenottopyynndista jai siten, ettei nuorta tavoitettu.

Etsiva nuorisotyon tarkeimpina yhteistydkumppaneina ovat toimineet tyo- ja elinkeinosuunnittelija, vastaava nuoriso-
ohjaaja, osallisuuskoordinaattori/vastaava nuorten tydpajaohjaaja sekd muut nuoriso- ja pajaohjaajat. Lisdksi yhteis-
tyota on tehty mm. aikuissosiaalityon, mielenterveyspalveluiden, oppilaanohjauksen, koulukuraattorin seka muiden
opetushenkilostoon kuuluvien kanssa.

Nuoria on vuoden 2022 aikana ohjautunut etsiva nuorisotyon piiriin eniten oppilaitosten (17) ja nuoren oman yhtey-
denoton kautta (5) kautta. Edelliseen vuoteen ndhden oppilaitoksen kautta ohjautuneet ovat pysyneet maarallisesti
samana, mutta sosiaali- ja terveyspalveluista ohjautuneet ovat laskeneet kymmenella asiakkaalla.

Etsivan tuki ja tsemppi, seka erilainen keskusteluapu on ollut monelle nuorelle tarpeellista. Etsivd auttoi nuoria mm.
tyopaikan etsimisessd, kouluun tutustumisessa, ansioluettelon laatimisessa ja antoi vinkkeja ty6hakemuksien tekoon
ja ty6haastatteluja varten. Etsiva nuorisotydon kautta nuoria ohjautui mm. avoimille tyémarkkinoille, toisen asteen
opetukseen, nuorten tyopajalle, harrastustoimintoihin, mielenterveys- ja paihdepalveluihin seka TE-palveluihin. Etsiva
nuorisotyo on ollut myds mukana tukemassa nuoria heidan siirtyessaan toisen asteen opintoihin.

Etsiva nuorisoty6 on jatkanut jalkautuvaa tyota oppilaitoksissa, Kuulammen koululla seka tapahtumissa ja nuorisotila-
toiminnassa. Viikoittain etsiva on pitdanyt ysien kahveja Kuulammen koululla seka joka toinen viikko pidetty lukion kah-
veja. Ysien kahveilla on kdynyt viikoittain noin 30-50 9.luokkalaista ja lukiokahveilla on kdynyt noin 20—30 lukiolaista.
Etsiva nuorisotyd on lisdksi osallistunut ns. katutyéhon perusnuorisotyén kanssa.
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Avoimet toiminnot (Koivula-kahvit ja liikuntavuorot) on koettu tarkeiksi ja tarpeellisiksi toiminnoiksi etenkin niille,
ketka niihin aktiivisesti osallistuvat. Nama avoimet toiminnat ovatkin nykydan olennainen osa Tyrnavan etsivaa nuori-
sotyotd. Kavijamaarat eivat ole olleet kovin suuria, mutta osallistuville ndma matalan kynnyksen toiminnot ovat olleet
erittain tarkeita.

Etsiva nuorisotydntekija oli mukana Aikalisa! -ohjaajan roolissa paikkakunnan kutsunnoissa. Etsiva haastatteli kutsun-
noissa kaikkineen 73 nuorta. Aikalisd! -ohjaajan tarkoitus on kartoittaa nuoren eldmantilannetta ennen armeijaan as-
tumista, armeijan aikana ja armeijan jalkeen, seka tarjota tarpeen mukaan etsivan palveluita nuoren tueksi.

Etsiva nuorisotyontekija oli viime vuonna mukana useassa eri tydryhmassa: oppivelvollisuustydryhmassa, ennaltaeh-
kdisevan paihdetydn tydryhmadssa, nuorten tydpajan ohjausryhmaéssa sekd nuorten asioiden tydéryhmadssa (nuorten
ohjaus- ja palveluverkosto), jossa etsiva nuorisotyontekija toimii sihteerina. Lisaksi etsivd nuorisotyd osallistuu saan-
nollisesti eri verkostopalavereihin (mm. Kuulammen yldkoulun) ja kutsuttaessa oppilashuollon palavereihin. Lisaksi
etsivd nuorisotyontekija osallistui alueellisiin etsivien tapaamisiin, sekd aluehallintoviraston ja Into ry:n jarjestamiin
koulutuksiin mahdollisuuksien mukaan.

Tyrndvan nuorten Valmennuspaja Polku ja Starttipaja Verso

Tyrndvan Valmennuspaja Polun ja Starttipaja Verson tehtdvana on ollut vuonna 2022 tukea koulutuksen ja tyoelaman
ulkopuolelle jaaneita alle 29-vuotiaita tyrnavalaisia nuoria, auttaa heitad saavuttamaan yhteiskuntaan kiinnittymisen
edellyttdmia valmiuksia ja toimintamahdollisuuksia. Tyon ldhtékohtana on kohdata jokainen nuori omana itsendan,
ilman arviointia tai luokittelua. Jokaista nuorta kannustetaan ja rohkaistaan seka onnistumisia korostetaan. Valmen-
nuksen aikana nuori saa tunteen johonkin kuulumisesta, omasta tarkeydestdan ja olemassaolonsa merkityksesta. Nai-
den avulla nuorta voidaan tukea ammatillisissa valinnoissaan, elamansa suunnitelmallisessa rakentamisessa seka yh-
teiskunnallisen osallisuuden kehittymisessa. Tyopajatoiminnalla on my0s tuettu nuorten itsenadistymista, itsetunnon,
omien vahvuuksien sekd eldamanhallinnan kehittymistd. Toimintamme on jaettu kahteen ryhmaan, Valmennuspaja
Polkuun ja Starttipaja Versoon.

Ty6pajan toiminta on koostunut mm. luonto- ja eldinavusteisesta toiminnasta, puutdista, kadentaidoista, pihatoista
seka polkupyorien kunnostamisesta. Hankimme myds uusia tydlaitteita hallille, jossa toteutamme eri tydtoimintoja.
Lisaksi toiminnassa on harjoiteltu viikoittain erilaisia arjentaitoja kuten padivarytmiin liittyvia taitoja, talouden hoitoa,
terveellisia ruokailutottumuksia, kotitalouden askareita seka hygienia-asioita. Vuoden aikana toteutimme myds erilai-
sia itsetutkiskeluun liittyvia tehtavia. Pajalla on tehty my6s pienimuotoisesti erilaisia asiakastoitd. Naitd tehdessdan
nuoret saivat konkreettisesti néhda oman tyon jaljen, kohdata asiakkaita ja vahvistaa omia sosiaalisia taitojaan. Pajalla
tarkeda on ollut my6s yhteisen ajan viettdaminen. Tarkea tavoite ja valine on luoda nuorten vilille suhteita, auttaa heita
liittymaan ja tarvittaessa palaamaan helpommin, niihin yhteiséihin, joita nuorten ymparilla on tai voisi olla. Ryhman
yhteisessa tekemisessa on opittu sosiaalisia ja kognitiivisia taitoja, joita on opeteltu muun muassa yhteisten seurape-
lien avulla ja luontoymparistdja hyodyntdaen. Olemme myds sadnnoéllisesti liikkuneet nuorten kanssa harrastaen eri
lilkuntamuotoja, sekd olemme tehneet retkia Idhiluontoon hyddyntéen eri liikkuntapaikkoja, luontopolkuja seka partio-
laisten leirikdmppaa.

Ryhmavalmennuksellinen ty6ote on integroitu arjen toimintoihin ja olemme toteuttaneet voimavaraldhtoista yhtei-
sollista elamaa eteenpain tukevaa valmennusta. Yksilovalmennuksia on pidetty sdannéllisesti kaikille valmentautujille
hyodyntden eldimia seka luontoa. Nuorten tavoitteita ja tulevaisuutta on kartoitettu yksildovalmennuksilla seka reflek-
toitu nuoren elamantilannetta, jotta seuraavat askeleet on voitu ottaa mahdollisimman turvallisesti ja oikea aikaisesti.

Nuorten aikuisten kuntouttava tyotoiminta siirtyy hyvinvointialueen jarjestettavaksi, joten nuorten tydpajatoiminta
entisessa muodossaan loppui Tyrndvan kunnan toimintana vuoteen 2022.

(it oear Maperiven Tolovanie, | THetmeTU Touwuumac poldeimac  Toouma
Toimintatulot 236518 - 236518 261535 25017 110,6
Toimintamenot -1 005183 - -1 005 183 -971 231 33952 96,6
Toimintakate -768 665 - -768 665 -709 696 58 969 92,3
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4.7 Tekninen osasto

Palvelun yleistavoite

Teknisen osaston tarkoituksena on turvata kuntalaisille terveellinen, toimiva ja viihtyisa elinymparisto jarjestamalla ja
yllapitamalla laadukkaita yhdyskuntapalveluita taloudellisesti ja kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti seka di-
gitalisaatiota hyodyntéden.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tekninen osasto vastaa kiinteistdjen rakennuttamisesta ja yllapidosta, katujen- ja yleisten alueiden rakennuttamisesta

ja kunnossapidosta, rakentamisen ohjauksesta, rakennusvalvonnasta seka ruoka- ja siivouspalveluista.

Menot € Tulot € Netto €
Tekninen osasto -5 335 896 4 907 685 -428 211
Hallinto -161 891 - -161 891
Rakennusvalvonta - 86 095 40992 -45102
Liikennevaylat ja yleiset alueet - 895021 548 515 - 346 506
Kiinteistot -2501515 2478 020 -23495
Ruoka- ja siivouspalvelut -1691 375 1840157 148 782
Tekfnnen osasto AIkuperalrlen Talousarvio Talousai\.no muu- Toteutuma € Poikkeama € Toteutuma %
hallinto Talousarvio € muutokset € tosten jilkeen €
Toimintatuotot - - - - - -
Toimintakulut -164 474 - -164 474 -161 891 2583 98,4
Toimintakate -164 474 - -164 474 -161 891 2583 98,4

Teknisen osaston hallinnon toimialueelle kuuluu teknisen lautakunnan alaisen toiminnan johtaminen seka investoin-
tiohjelmassa rakentamiseen liittyvien hankkeiden suunnittelu, suunnitteluttaminen, kilpailutus seka toteuttaminen
joko ostopalveluna tai omana tyona.

Tekninen lautakunta kokoontui 10 kertaa ja kasitteli 123 pykalaa
Tekninen osasto kaynnisti ja toteutti vuoden 2022 aikana mm. seuraavat investointihankkeet

+  MAL hankkeena toteutettu yhdessa ELY-keskuksen kanssa Vanhatie/keskusta-alueen liikenneympariston ke-
hittamis- ja katusuunnitelma

*  Murron uuden kaava-alueen 1. vaihe tehty ja 2. vaiheen suunnittelu kdynnistetty

+  Paallystyskohteina oli Mestarintie

*  Murron 2. vaiheen katuvalosaneeraus toteutettu

*  Katuvalaistusta vaihdettiin LED-valaisimiksi Puujaakolassa

+  Leikkikenttien ja leikkipaikkavarusteiden uusimiset

* Rakennusvalvonnan paperiarkistojen digitointi jatkui vuonna 2022

* Vdentuvan kattoremontti toteutettu

*  Kunnantalon pihan parkkialueen muutosty6t toteutettu

*  Pytinkitien peruskorjaus ja KLV:n rakentaminen

*  Murron koulun ja paivakodin pihojen leikkivalineiden uusiminen

+  Kiinteistojen kuntotutkimuksia 3 kpl

*  Vanhainkoti Kotolan sisdilmakorjaustyot

*  Temmeksen asuntoremontti

Teknisen osaston henkilostdssa tapahtui vuoden 2022 aikana mm. seuraavia muutoksia

Uusi tekninen johtaja aloitti 1.9.2022

Uusi rakennustarkastaja aloitti 1.6.2022

Uusi kunnallistekniikkapaallikko aloitti 1.5.2022

Kiinteistopaallikon tehtava lakkautettiin 31.10.2022 ja tehtavat jaettiin kunnallistekniikkapaallikolle ja tekni-
selle johtajalle.

5. Kunnallistekniikkapaallikon nimike muutettiin yhdyskuntatekniikan paallikoksi 1.11.2022
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RAKENNUSVALVONTA
Palvelun yleistavoite

* Rakentamisen ohjaus ja neuvonta
* Rakentamiseen liittyvien lupien kasittely ja paatoksenteko

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Rakennusvalvonnan tehtdavana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita kos-
kevien lupien kasittelysta seka niihin ja nilden mukaiseen rakentamiseen liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta
ja valvonnasta. Rakennusvalvonta tekee tiiviista yhteistyota maankadytdn ohjauksessa kehittamispaallikdén kanssa. Ra-
kentamiseen liittyvat luvat haetaan sdhkoisesti lupapiste.fi palvelun kautta, joka on auki 24/7, luvat arkistoidaan s&h-
koisesti.

Rakennusvalvonnan asiakkaat ovat tyytyvaisia tuotettuihin palveluihin sekd nopeaan ja sujuvaan sidhkdiseen lupapro-
sessiin. Huomioimme myos niiden tarpeet, joille sdhkoinen lupahakemusprosessi on liian haasteellinen.

Rakennusvalvonnalla on tarkoitus digitoida vuosien 2022—-2023 aikana rakennusluvat vuosilta 1990-2017. Aikaisempi
tavoite oli digitoida kaikki vanhat paperiset lupahakemukset sdhkoiseksi. Digitoitavia lupia on 3352 kpl, vuoden 2021
aikana digitoitiin noin 750 kpl ja vuonna 2022 noin 863 kpl.

Rakennusvalvonnassa on otettu 2016 kayttoon sahkoinen asiointi. Sdhkdisen asioinnin, rakennuslupien digitoinnin ja
kdyttoon otettavan lupa-arkiston myota on avattu lupapistekauppa, josta kuntalaiset, kiinteistonvalittadjat ja muut niita
tarvitsevat voivat kdyda ostamassa tarvittavat lupakuvat. Lupapistekauppa vapauttaa kunnan paperiarkistointitilaa ja
samalla vapauttaa myds jonkin verran resursseja muuhun tyéhon. Sdhkéinen arkistointi otettiin kaytt66n 1.4.2017.

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit / Tavoitetaso Toteutuminen
Hyvinvointia koulutuk- =~ Ammattitaitoinen hen-  Ajankohtaisiin koulu- Koulutuksissa kdaymi- 100 %
sella kilosto, jonka osaami- tuksiin osallistuminen nen ja niista saadun
nen on hyva tiedonsiirto omaan
Rakennuslupien kasit-  tyéhon
Rakennus- ym. lupien telyaika 1kk. Poik- Kasittelyaikojen seu- 100 %
sekd asiakaspalautteen keamis- ja suunnittelu- ranta

tarvehakemusten val-
mistelu 3 kk

nopea kasittely maari-
tellyissa tavoiteajoilla

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus
Yhteistyon aloittami-
nen

Vastuullinen ja pitka-

janteinen taloudenpito

Kaikki rakentamiseen
liittyvat luvat haetaan
sahkoisesti.

Mittaustoimen yhteis-
tyon jatkaminen seka
rakennusvalvonnan
yhteistyon aloittami-
nen naapurikuntien
kanssa

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuunni-
telman mukaista

Tiedotetaan ja ohja-
taan rakentamiseen
liittyvien lupien haki-
joita kdyttamaan Lupa-
pistepalvelua
Jatketaan mittaustoi-
men ja aloitetaan ra-
kennusvalvonnan
kanssa yhteistyota.
Osallistuminen seudul-
lisiin palavereihin.
Talouden ja toiminnan
toteutumista seura-
taan kuukausittain
Rakennuslupaohjel-
man arviointi ja puite-
sopimusten neuvotte-
luoikeuden hyodynta-
minen
Tonttimyynnissa ollaan
vielakin asiakaskeskei-
sempia.
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Lupapistepalvelun
kayttajat.

Mittaustoimen suorit-
teet
Rakennusvalvontojen
yhteistyon kehittami-
nen yhteisten toimin-
tamallien kautta
Osavuosiraportit

Ohjelmamenojen saily-
vat ennallaan

Lupamaarat sailyvat
ennallaan

100 % luvista haettiin
Lupapisteen kautta.

Yhteistyo jatkui sopi-
musten mukaisesti.

Cloudpermitin palvelu-
maksut kasvoivat n. 10
% aiemmasta vuodesta
ohjelmistokehityksen
vuoksi. CGI Oy:n mak-
sut tuplaantuivat huo-
neistojen sdantéuudis-
tuksen my6ta tulleesta
ohjelmiston paivitys-
tarpeesta

Lupamaarat kokonai-
suudessaan laskivat
hieman edelliseen
vuoteen verrattuna



Alkuperdinen Talousarvio  Talousarvio muu-

Rakennusvalvonta Toteutuma € Poikkeama€ Toteutuma %

Talousarvio € muutokset € tosten jilkeen €
Toimintatuotot 60 000 - 60 000 40 992,36 -19 007,64 68,3
Toimintakulut -97 569 - -97 569 -86 094,15 11 474,49 88,2
Toimintakate -34 569 - -34 569 -45 102,15 -7 533,15 120,1

Rakennuslupien mydntamisvaltuus on rakennustarkastajalla. Rakennustarkastajan tekemia viranhaltijapdatoksia oli
yhteensa 152 (vuonna 2021 yhteensa 160 kpl).

Tekninen lautakunta toimii Tyrndvan kunnan rakennusvalvontaviranomaisena. Hallintopakkoa ja oikaisuvaatimusta
koskevat asiat kuuluvat aina toimielimen toimivaltaan.

Rakennustarkastajan ja kehittamispaallikon valmistelusta kunnanhallitus kasitteli yhteensa 2 kpl suunnittelutarverat-
kaisuja ja poikkeamishakemuksia. Paatokset olivat myonteisia.

Rakennustarkastajat hoitavat kunnissa joitakin sellaisia tehtavia, joita ei ole lainsdddanndssa osoitettu rakennustar-
kastusviranomaiselle vaan yleisesti kunnalle. Tallaisia tehtavid ovat muun muassa: rakennus- ja huoneistotietojen il-
moittaminen vdestorekisterikeskukselle, rekisterinpitdjana oleminen vaestorekisteritietojen osalta, korjaus- ja ener-
gia-avustuksiin liittyvat neuvontatehtdvat, maisematyoluvista paattdminen. Rakennustarkastaja valmistelee kehitta-
mispdaallikon lausunnon perusteella kunnanhallitukselle poikkeamis- ja suunnittelutarveratkaisut.

Myoénnetyt luvat v. 2022
Asuinrakennukset, joista 7

- Asemakaava-alueelle 3

- Haja-asutusalueelle 4
Teollisuus-, maatalousrakennukset 2
Saunarakennukset, grillikodat 11
Talousrakennukset (autotalli) 6
Toimenpideluvat ja -ilmoitukset 43
Maisematyoluvat ja -ilmoitukset 22
Purkamisluvat ja ilmoitukset 2
Laajennukset, muutostyéluvat 10
Tyonjohtajien hyvaksymiset 56
Jatkoaikapaatokset 1
Katselmukset v. 2021 v. 2022
Aloituskokous 22 10
Sijainnin merkitseminen 11 6
Rakennekatselmus 24 17
Hormikatselmus 2 3
Kayttoonottokatselmus 28 38
Loppukatselmus 43 66
Yhteensa 130 140
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Myonnetyt rakennnusluvat ja asuntomaarat

vuosina 2017-2022
156 160
127 132
116 111
Rakennusluvat
Asuntomaarat
24 21
15 14 15 10
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pientalotonttien vuokrasopimukset 2017-2022
5
4 4 4 4
3
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pientalotonttien vuokrasopimuksia tehtiin vuonna 2022 yht. 3 kpl
Pientalotontteja myytiin vuoden 2022 aikana 9 kpl

LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

Palvelun yleistavoite

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

83

Lilkennevaylat ja yleiset alueet kuuluvat osana tekniseen osastoon ja tuottaa kuntalaisille katujen ja puistojen raken-
tamis- ja kunnossapitopalveluja.

Lilkennevaylat ja yleiset alueet tulosalueen vastuualueina ovat investointikohteiden suunnittelu- ja rakennuttamisteh-
tavat, katujen, leikkipuistojen ja puistojen kunnossapitotehtavat. Paamaarana on, etta lilkkennevaylat ja yleiset alueet
tuottavat kunnan palvelutuotantoon liittyvia rakentamis- ja kunnossapitopalveluja laadukkaasti ja kustannustehok-
kaasti.




Strategiset valinnat

Hyvinvointia koulutuk-
sella

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen talouden-
pito

Omaleimainen, mie-
lenkiintoinen ja hou-
kutteleva

Liikennevaylat
ja yleiset alueet

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

kaavatien paallystys/metria

2000 1831

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

1184

Alkuperdinen
Talousarvio €

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkilosto, jonka
osaaminen on hyva

Laadukas ympadristo ja
viihtyisat asuinalueet

Hoidetut viheralueet

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuun-
nitelman mukaista

Paivitetyn metsanhoi-
tosuunnitelman to-
teuttaminen

541 000

-1043 180

-502 180

1094

70

Talousarvio
muutokset €

Toimenpiteet

Asemakaava-alueiden
katuverkon rakentami-
nen ja yllapito

Viheralueiden hoidon
toteuttaminen

Talouden ja toiminnan
toteutumista seura-
taan kuukausittain
Toimintojen arviointi,
omana tydna tai osto-
palveluna

Kunnan metsia ja taa-
jamametsid hoidetaan
paivitetyn metsanhoi-
tosuunnitelman mu-
kaisesti

Talousarvio muu-
tosten jilkeen €

- 541 000
- -1043 180
- -502 180

1100

700

Mittarit / Tavoitetaso

Ajan tasalla olevat tyo-
turvallisuustodistukset

Pyorateiden rakenta-
minen
Paallystykset

Osavuosiraportit

Enemmaén aikaansaan-
nosta samalla talou-
dellisella panoksella

Saadut myyntitulot

Toteutuma €

548 515
-895 021
-346 506

pyoratien paillystys/metria

600
470

200

Poikkeama €

Toteutuminen

Ei tarvetta, kortit voi-
massa

370 m
460 m

Leikkivalineiden uusi-
minen

Niittoleikkurin han-
kinta

2 kpl

56 030 €

Toteutuma %

7515
148 159
155674

101,4
85,8
69,0

2018

2019

2020
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B kaavateiden rakentaminen/metria
pyorateiden rakentaminen/metria

kaavateiden peruskorjaus/metria
700 7 645

600
600 ~
520

500 440

400 - 370 380

300 322

300 +

215 200
200 -

100 -+

2018 2019 2020 2021 2022

Asemakaava-alueiden katuverkon rakentaminen ja yllapito

Kunta myontaa vuosittain tiekunnille kunnossapitoavustuksia ja peruskorjausavustuksia valtuuston hyvaksymien pe-
rusteiden mukaisesti ja talousarviossa varattujen maardarahojen puitteissa.

PUISTOT JA YLEISET ALUEET

Puistotydnjohtaja aloitti toistaiseksi voimassa olevassa toimessa 1.5.2021. Puistotydnjohtajan tehtaviin kuuluvat mm.
viheralueiden hoidon organisointi, nuorten kesatyontekijoiden ohjaus, viheralueiden ja leikkipuistojen suunnittelu
seka em. kohteiden rakennuttaminen ja kehittaminen.

Leikkipaikoilla uusittiin tarvittavia leikkivalineita. Viheralueita hoidettiin suunnitelmien mukaan. Niittyjen hoitoon han-
kittiin uusi murskaava niittoleikkuri.

Kokonaisvaltaisen Tyrndavan asemakaava-aluetta koskevan maisemanhoitosuunnitelman tekeminen aloitettiin viher-
alueiden katselmointina.

Tapulipuiston istutusalueiden puureunuksien ja torin alueen kalusteiden seka lavan peruskorjaustyot aloitettiin. Kor-
jaukset jatkuvat seuraavana vuonna.

JATEHUOLTO

Vuoden 2019 alusta Limingan, Muhoksen, Tyrnavan ja Utajarven kuntien jatehuollon operatiivisten palveluiden tuot-
tajana aloitti Kempeleen Jatekuljetus Ky. Tyrnavalla jateasema sijaitsee osoitteessa Mestarintie 12.

Jatehuoltoviranomaisena toimi Lakeuden EKO lautakunta, johon kuuluu kaksi jasentd kustakin kunnasta. Tyrnavan
kunnan edustajina toimivat Anu Suutari sekad Visa Térma. Tekniselld johtajalla oli oikeus osallistua kokouksiin asian-
tuntijana. Lautakunnan puheenjohtajana toimi isantakunta Limingasta Tuomas Ahola. Lakeuden EKO-lautakunnan asi-
oiden valmistelusta ja hoitamisesta seka asiakaspalvelusta vastasivat ymparistésuunnittelijat Pihla Hasa ja Tanja Sark-
kinen.

Jatetaksat on hyvaksytty 18.11.2020 ja ne astuivat voimaan 1.1.2021. Jatehuoltomaaraykset on paivitetty 26.8.2020.
Tyrnavan kiinteistojen jatehuoltourakoitsijana toimi vuonna 2022 Lassila & Tikanoja Oy.

LIIKUNTAPAIKAT

+ Liikunta-alueiden rakentaminen, kunnossapito ja hoitotyo toteutetaan teknisen osaston toimesta,
*  Ampumaradan uimapaikalle hankittiin ja asennettiin liukumaki ja vaijerirata.
* Latualueiden hoitoon hankittiin kilpailutuksen kautta moottorikelkka.
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KIINTEISTOT

Palvelun yleistavoite

Taata kayttajille terveelliset ja turvalliset tilat panostamalla suunnitelmalliseen kiinteistdjen kunnossapitoon seka ke-

hittdmiseen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tulosalueen vastuualueina ovat pienten investointikohteiden suunnittelu- ja rakennuttamistehtavat, kunnan omista-
mien kiinteistdjen peruskorjaussuunnittelu ja rakennuttaminen seka kunnan omistuksessa olevien rakennusten kiin-
teistonhoito, kunnossapito ja vuokraus.

Strategiset valinnat

Hyvinvointia koulutuk-
sella

Avoin ja kuuleva vuo-
rovaikutus

Vastuullinen ja pitka-
janteinen taloudenpito

Kiinteistot

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Alkuperdinen
Talousarvio €

Tavoitteet

Ammattitaitoinen hen-
kilosto, jonka osaami-
nen on hyva

Yhteistyd muiden osas-
tojen kesken

Kiinteistojen sahkodisen
huoltokirjan tehokas
kaytto (BEM)

Toiminta talousarvion
ja toimintasuunnitel-
man mukaista

Kiinteistojen kokonais-
valtainen kdyttésuun-
nitelma

Energiankulutuksen
hillitseminen

2141392
-2 248 863
-107 471

Talousarvio
muutokset €

Toimenpiteet

Henkiloston koulutus-
suunnitelman laatimi-
nen

Kiinteistokierrokset

Sahkoiset palvelupyyn-
not kohteittain kaikille
kayttajille kunnan ne-
tin kautta

Talouden ja toiminnan
toteutumista seura-
taan kuukausittain

Aloitetaan laatimaan
kiinteistokohtaiset
huolto-ohjelmat seka
kunnossapito- ja pit-
kantahtaimen suunni-
telmat
Toimialakohtaiset toi-
mitilojen tarveselvityk-
set

Kiinteistdjen toimin-
nan mukainen energi-
ankulutuksen hallinta

50-50 energiansaasto-
kampanja kouluissa

tosten jilkeen €

- 2141392
- -2 248 863
- -107 471
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Talousarvio muu-

Mittarit / Tavoitetaso

Ajan tasalla olevat tyo-
turvallisuustodistukset

Koulutuksen maara
Kiinteistokierrosten
kattavuus

Sahkoisten palvelu-
pyyntéjen maara

Osavuosiraportit

Kiinteistojen kehitta-
missuunnitelma

Toimintakohtaisen
energiankulutuksen
vertailu aikaisempien
vuosien kulutuksiin,
HINKU, Vére

Toteutuma €

Poikkeama €

Toteutuminen
100 %

Ei kuluvana vuonna
Toteutettiin séhkoépos-
tilla

Toteutuneet (kpl)
(v. 22, 695)

(v. 21, 1135)

(v. 20, 799)

(v. 19, 842)

(v. 18, 871)

2 kpl

Laadittiin kuntoarviot
seka PTS:t Kapytikan
paivakoti, Toukovakan
paivakoti ja Vanha pa-
loasema

Toteutuma %

2478 019,86 336 627,86 115,7
-2 501 515,35 -252 652,35 111,2
-23 495,49 83 975,51 21,9



Kunnan jatehuolto (kiinteistojen jatteet, sakat ja lietteet, pakkausmuovit ja erityis- ja vaaralliset jatteet seka tietotur-
vamateriaalit) kilpailutettiin 1.4.2022-31.3.2024 viliselle ajalle. Sopimukset sisdltdvat myos jatehuollon kehittamisen
asiantuntijapalvelua. Kehittamistyon tavoitteena on parantaa kiinteistokohtaisten jatteiden lajittelua, materiaalien
kierratysastetta ja vahentaa polttokelpoisen jatteen maaraa seka nostaa erilliskerattyjen jatejakeiden laadun taso
mahdollisimman korkeaksi. Kiinteistojen jatehuollosta vastaa L&T Oy, sakoista ja lietteista PS-Pinnoitus Oy, pakkaus-
muoveista PTP Luttinen Oy. Erityis- ja vaarallisista jatteista seka tietoturvamateriaaleista vastaa Kempeleen jatekulje-
tus Oy.

Kuluvana vuonna uusittiin Vaentuvan vesikatto ja korjattiin sisdilmaongelmia Kotolan vanhainkodissa sekd remontoi-
tiin asunto Temmeksella.

Vaentuvan paivakodille, Toukovakan paivakodille ja vanhalle paloasemalle laadittiin kuntoarviot. Kuntoarvioraportit
sisdlsivat myos kiinteistojen pitkdntahtdimen suunnitelmat (PTS). Paivakodeille kuntoarviot laadittiin Sitowise Oy:n
toimesta ja paloasemalle A-Insindorit Oy:n toimesta.

Aikaisemmin tehtyjen tutkimusten ja korjausehdotusten pohjalta suoritettiin sisdilmakorjauksia Kirkkomannikon kou-
lulla, Kuulammen koululla, kunnantalolla, Kotolassa sekd Temmeksen koululla.

Murron koulun pihalle rakennettiin uusi leikkipaikka ja Pdivakoti Kapytikan piha-alueen leikkivalineita uusittiin.

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

Palvelun yleistavoite

Tuottaa laadukkaita ja kustannustehokkaita ruoka- ja siivouspalveluita vauvasta vaariin.
Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Ruoka- ja siivouspalvelujen tavoitteena on tuottaa laadukkaita tukipalveluja kouluille, paivdkodeille ja hoitolaitokselle.
Kotona asuville ikdihmisille tuotetaan palveluja ateriapalvelun muodossa. Ruokalistat laaditaan valtion ravitsemusneu-
vottelukunnan suosituksien mukaisesti. Ruokapalvelujen tavoitteena on ldhiruoan ja kasvisruoan suosiminen ja vakiin-
nuttaminen ruokalistoille. Siivoussopimukset laaditaan asiakkaan tarpeiden mukaisesti kustannustehokkaasti ja laa-
dukkaasti.

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit / Tavoitetaso Toteutuminen
Hyvinvointia koulutuk- =~ Ammattitaitoinen hen-  Koulutukset 1-2 krt / vuosi. 100
sella kilosto, jonka osaami- Seudullinen koulutus

nen on hyva
Tyontekijan tukeminen = TyGssa jaksaminen pa-  E-passi ja virkistyspdi- = Tyontekijan tyossa jak-
tyOssa ja vapaa-ajalla rantuu vat saminen paranee,
kuormitus vdhenee

Avoin ja vuorovaiku-

tuksellinen tydyhteisd, 1/ 6vko henkiléstépa-

saannolliset palaverit. laveri

Tyoohjeet ovat ajanta-

saiset
Avoin ja kuuleva vuo- Palvelun laadun kehit- = Asiakastyytyvaisyysky-  Asiakaspalautteet 100
rovaikutus tdminen selyt siivouspalve-

luissa: paivakodit

Ruokapalvelut Yhteiset = Ruokalatoimikunta / 100

ruokalapalaverit SIHY-  ruoka-agentti (Kuu-

ja SOTE —osastojen lampi)

kanssa

Ruokailutilojen ja ruo- 80

kailun sujuvuuden ja
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Vastuullinen ja pitka-
janteinen taloudenpito

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuunni-
telman mukaista

viihtyvyyden kehitta-
minen
Jamix-tuotannonoh-
jausjarjestelman hyo-
dyntdminen

Talouden ja toiminnan
toteutumista seura-
taan kuukausittain

Tuotannonohjausjar-
jestelmien tehokas
kdyttaminen
Osavuosi- ja kuukausi-
raportit

80

Talousarviossa pysymi-
nen

Uuden oppiminen ja
tyon mielekkyys

Terveellinen ja turvalli-  Ldhiruokaa tarjotaan Lahiruokapaivat. Lahi-  Lahiruokapdiva 2 krt/6 100
nen lahiruoka vahintdan yhdelld ate-  ruokatuottajien tun- vkoa. Lahiruokatuot-

rialla. nettavuuden lisdami- teita esille kouluissa

Kasvisruoka-pdiva ker-  nen

ran viikossa kouluissa

ja paivakodeissa.

Toive-/lahiruoka-/

perinneruokapaiva
Ruoka- ja siivous- AIkuperéiiT\en Talousarvio Talousaryio muu- Toteutuma € Poikkeama €  Toteutuma %
palvelut Talousarvio €  muutokset € tosten jalkeen €
Toimintatuotot 1905 567 - 1905 567 1840 157 -65 410 96,6
Toimintakulut -1 806 124 - -1 806 124 -1691375 114 749 93,6
Toimintakate 99 443 - 99 443 148 782 49 339 149,6

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2022
Ruoka ja siivouspalvelut

Vuoden 2022 aikana jatkettiin Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen (HVA) valmisteluty6ta tukipalveluiden osalta.
Toukokuussa 2022 Kunnanhallitus linjasi, ettd Tyrnavan ruoka- ja siivouspalvelut eivat ole mukana Inhouse-mallin jat-
koselvitystyossa. Tama paatos tarkoitti sitd, etta ruokapalvelut tullaan jatkossa jarjestdmaan kunnan omana palveluna.
Siivouspalveluiden osalta selvitystyota tullaan jatkamaan ja tulevaisuudessa siivouspalvelut tullaan tuottamaan joko
kunnan omana palveluna tai yksityisen toimijan johdosta. Valmistelujen lopputulemana tukipalveluiden SOTE-kohteet
ja asiakkaat seka Kotolan keitti6 siirtyvat 1/2023 alkaen HVA:lle. Ruoka- ja siivouspalveluiden henkilostosta kolme ko-
konaista tyontekijaa, yksi kokki ja kaksi laitoshuoltajaa siirtyvat vanhoina tyontekijoina HVA:lle.

Toukokuun paatoksen jalkeen ruoka- ja siivouspalveluissa aloitettiin toimintojen ja henkildston sopeuttaminen muu-
tokseen, joka tulee voimaan 1/2023 alkaen. Osana YT-prosessia vs. siivoustydnesimiehen avointa tyopaikkaa ei tay-
tetty vaan paikka taytettiin sisdisella siirrolla. Ruokapalveluissa ei taytetty avointa kokin paikkaa.

Kevaan aikana toteutettiin asiakastyytyvaisyyskyselyja kotipalveluateria-asiakkaille, koulujen 3lk:n, 5lk:n, 8lk:n ja lu-
kion 2. vuosikurssin oppilaille. Saatuja palautteita ja kehitysideoita on otettu huomioon ruokalistasuunnittelussa ja
toteuttamisessa. Lounaslistoja on muokattu enemman asiakasldhtoiseen suuntaan ja tarpeeseen. Hyvaksi havaittuja
yhteistydmalleja on jatkettu ruokalapalavereiden muodossa koulujen ja paivakotien valilla. Elintarvikehankinnoissa
pyrittiin kdyttamaan ldhialueen tuottajia ja toimittajia niin paljon kuin mahdollista. Kevaalla toteutettiin Vilkas viikko -
ruokateema ja syksylla Lahiruokapaiva.

Siivouspalvelut

Siivouspalvelut huolehtivat 20 kohteen puhtaanapidosta ja siivottavaa pinta-alaa n. 25 000 m2. Kohteissa aloitettiin
siivoustyon mitoitukset, ja kokeiltiin vaihtoehtoisia tydaikoja. Maaliskuussa 2020 alkanut Covid 19 pandemia heijastui
toimintaan vield kevaan ja kesan ajan. Kesan jalkeen palattiin uuteen arkeen. Henkiléstomitoitusta kevennettiin ter-
veydenhuollon toimipaikoissa. Siivouspalveluissa on ollut henkildstéresurssivajetta, mihin haettiin ratkaisua myos
henkilostévuokrausyritykseltd, tuloksetta. Henkiloston tytssajaksamiseen kiinnitettiin korostetusti huomiota. Henki-
|6ston tydssadjaksamisen tueksi on tyotehtavia raataloity, kokeiltu vaihtoehtoisia tydaikoja ja annettu mahdollisuus
osa-aikaiseen tyohon. Henkilostopalaverikdytantdihin tehty parannuksia.
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Suoritemadarien kehitys

Alla olevassa kuvassa nakyy suoritemaarien kehitys vuodesta 2017 vuoteen 2022. Suoritemaaran lasku vuodesta
2021 vuoteen 2022 selittyy osittain Covid 19 -pandemiasta johtuvista poissaoloista kouluissa ja paivakodeissa, mutta
my0s pienentyneista ikdluokista.

Suoritemaarien

kehitys
500000
486241
490000 479848

- ) I I

469825

AT0000 464913

460000
450000
440000
430000
420000
410000
400000

429735

w2017 m2018 m2019 m2020 m2021 2022

89



5. TILINPAATOSLASKELMAT

5.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat sdannokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja konsernitase. Tilinpaatoslaskelmien laatimisessa so-
velletaan kirjanpitolakia ja —asetuksia kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukai-
sesti.

Kustakin tuloslaskelman ja taseen erasta on esitetty vertailutieto edelliseltd vuodelta.

5.2 Tyrnavan kunnan tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

Myyntituotot 598 256,83 705 881,65
Maksutuotot 1925095,17 1943779,91
Tuet ja avustukset 1965 751,62 1010 207,59
Muut toimintatuotot 1165 358,58 5654 462,20 1291 603,45 4951 472,60
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -17 089 725,34 -16 028 929,01

Henkilésivukulut

Elakekulut -3 455 350,41 -3212 170,23
Muut henkildsivukulut -334 388,79 -727 783,34
Henkilostokorvaukset ja muut
Palvelujen ostot -21 524 598,56 -20 610 279,83
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 888 409,33 -2 448 922,87
Avustukset -1 743 918,22 -1 642 156,98
Muut toimintakulut -675 949,08 -47 712 339,73 -663 687,67 -45 333 929,93
Toimintakate -42 057 877,53 -40 382 457,33
Verotulot 22 109 796,18 21577 980,71
Valtionosuudet 22 401 451,00 21352 948,00
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa
Korkotuotot 12 621,39 20 528,84
Muut rahoitustuotot 25 884,75 28 094,72
Korkokulut -277 054,94 -247 845,46
Muut rahoituskulut -18 725,03 -257 273,83 -22 275,90 -221 497,80
Vuosikate 2 196 095,82 2326 973,58

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 996 668,98 -2 121 473,76
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 199 426,84 205 499,82
Poistoeron lisdys (-) ja véahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 199 426,84 205 499,82
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5.3 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Tyrndvan kuitu Oy osakaslaina
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
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1.1.-31.12.2022
2 196 095,82

-136 829,12

-1720 783,98
15 000,00
220 184,34
573 667,06

4 000 000,00
-4 061 683,34
-1 000 000,00

0,00

163 668,62
0,00

-4 067,23
-224 968,37
796 931,36
-493 787,58
79 879,48
2226 614,03
2 146 734,55
79 879,48

1.1.-31.12.2021
2326 973,58

-295 942,25

-1261702,01
15 000,00
326 129,63
1110 458,95

22 770,42

22 770,42

4 000 000,00
-3109 183,17
-2 000 000,00
0,00

553 321,97
0,00

-3 958,24
117 874,40
439 405,81
-533 090,79
577 368,16
2146 734,55
1569 366,39
577 368,16



5.4 Kunnan tase

Kunnan tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

2022
46 790 959,13
1193 257,83
80 983,37
1112 274,46

40 733 301,28
5837 546,62
30 658 040,36
3889 556,71
186 287,75
35453,87

126 415,97

4 864 400,02
4493 109,40
0,00

371 290,62

93 607,45

0,00
93 607,45
3751985,38

51 661,59

0,00
51661,59
1473 709,76
320 285,88
320 285,88
0,00

1153 423,88
558 991,37
594 432,51
0,00

2226 614,03
50 636 551,96

2021
47 165 199,35
1229 470,06
51 445,44
1178 024,62

41105 938,13
5848 554,44
31396 571,08
3562 475,17
163 827,38

35 453,87

99 056,19

4829791,16
4 493 109,40
0,00

336 681,76

93 202,99

0,00
93 202,99
3443 070,30

47 594,36

0,00

47 594,36
1248 741,39
331 906,00
331 906,00
0,00

916 835,39
551 828,55
365 006,84
0,00

2146 734,55
50701 472,64
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ali/ylijadma

Tilikauden ali/ylijaama
POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padgomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalaina

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli/alijagdma €
Kertynyt yli/alijaama €/ asukas
Lainat 31.12. €/asukas
Lainakanta 31.12.
Lainat ja vastuut 31.12.
Lainat ja vastuut €/asukas
Lainasaamiset

Kunnan asukasmaara

2022
14573 172,26
11 245 843,00

0,00
3127 902,42
199 426,84

0,00

0,00
94 602,68

0,00

995,23

93 607,45
35968 777,02
25 365 451,94

25365451,94

0,00
10 603 325,08
0,00

3774 183,34

0,00

2 602 666,52

697 410,39

3529 064,83

50 636 551,96
2022

28,78

71,70

3327329,26

507,14

4 441,00

29139 635,28

29 603 886,06

4512,09

320 285,88

6561

2021
14 373 745,42
11 245 843,00
0,00
2922 402,60
205 499,82

0,00

0,00
94 198,22

0,00

995,23

93 202,99

36 233 529,00
25702 135,28

25702 135,28

0,00
10531 393,72
1000 000,00

3499 183,34

0,00

2 455 357,40

516 857,05

3059995,93

50701 472,64
2021

28,35

75,67

3127902,42

474,50

4 582,00

30201 318,62

30720 235,34

4 660,23

331 906,00

6 592



5.5 Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma
Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Véahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate euroa/ asukas

Asukasmaara

1.1.-31.12.2022
16 848 291,07
-60 514 381,33
-18 997,41
-43 685 087,67
22109 796,18
24 488 521,84
-287 068,49
15 430,82
36 845,30
-310 636,78
-28 707,83
2626 161,86

-3 036 525,60
24,34
-1242,29

-411 581,69
8 822,21
-19 719,14
-95,20

-2 208,70
-424 782,52

2022
27,84
86,48
400,27
6561
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1.1.-31.12.2021
16 552 829,74
-57 918 146,88
28 533,81
-41 336 783,33
21577 980,71
23 327 024,06
-223 112,03
22 205,43
39562,74
-260 112,44
-24 767,76
3345 109,41

-3199772,39
-29,45

145 307,57
31 806,97
-6 962,36

-784,72
-434,00
168 933,46

2021
28,58
104,54
507,45
6592



Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
..Vuosikate
..Satunnaiset erat
..Tulorahoituksen korjauserat
..Tilikauden verot
Investointien rahavirta
..Investointimenot
..Rahoitusosuudet investointimenoihin
..Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antosaamisten lisdykset
Antosaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €

Investointien tulorahoitus
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys pv

1.1.-31.12.2022

2626 161,86

-152 453,28
-19719,14

-5422 339,00
22 670,54
287 557,30
-2 658 121,72

1413 961,01
6 733 600,00
-4 309 303,64
-1 010 335,35

-444,38
-1876,62
-236 366,29
1005 200,01
2 184 226,97
-473 894,75
4081 238,50
4555 133,25
-473 894,75

2022
-4 912 799,60
48,64
0,6
0,64
6
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1.1.-31.12.2021

3345109,41

-407 471,99
-6 962,36

-4 350 892,42
25 413,40
402 328,63
-992 475,33

22770,42
671 335,47

6 053 600,00
-3 353 704,53
-2 028 560,00
200 000,00

-14,92

-10 340,10
215694,48
743 503,26
1842 948,61
850 473,28
4555 133,25
3704 659,95
850 473,30

2021
-8 831 079,85
77,34
1,00
0,73
7



Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hydodykkeet:
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankin-
nat

Sijoitukset:
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskate

Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus:
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

SAAMISET

Pitkaaikaiset saamiset:
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumenttei-

hin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2022
62 132 059,06
1513 988,18
401 713,72
1112 274,46
0,00
57 500 582,49
5833 238,62
38 682 306,70
4 265 898,16
1057 190,45
51 339,71

7 610 608,85

3117 488,39
1585 207,01
1052 772,16
0,00

343,10

479 166,12
275 071,69
66 971,41

5 848,76
202 251,52

7 966 471,06

385 747,83
193 732,54
1323,27

139 030,43
51 661,59
0,00

3499 484,73
321723,48
320 285,88
627,41
810,19
3177 761,25
1624 017,70
362 832,51
945 470,60
245 440,44
126 730,51
142,33

126 588,18

3954 507,99
70373 601,81

2021
59 896 580,30

1490 032,40
312 007,78
1178 024,62
0,00
55461 592,80
5841576,26
39372 256,46
3939 159,14
1036 309,80
48 932,19

5223 358,95

2944 955,10
1446 791,74
1053 263,00
0,00

343,10

444 557,26
285 332,22
82 909,26
5553,93
196 869,03

8189 720,03

387 624,45
230 430,18
1099,25

108 500,66
47 594,36
0,00

3246 962,33
333423,40
331 906,00
627,41
889,95
2913 538,97
1533 295,04
484 117,73
647 985,36
248 140,84
218 715,26
142,33

218 572,93

4336 417,92
68 371 632,48
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Saatididen ja yhdistysten
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ali/ylijaama
Tilikauden ali/ylijaama
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padgomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikainen
osuus

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Joukkovelkakirjalainat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt ylijagama €

Kertynyt ylijaama € /asukas
Konsernin lainat €/asukas
Konsernin lainakanta

Lainat ja vastuut 31.12.

Lainat ja vastuut € /asukas

Konsernin lainasaamiset

Kunnan asukasmaara

2022
18 392 249,36
11 245 843,00
2 287,36
399 186,54
7169 714,98
-424 782,52
673 087,75
399 227,27
399 227,27
276 162,86
66 971,41

6 933,15

202 258,30
50 632 874,57
36 801 503,04
34 494 948,33

0,00

2275 513,58
22 275,40
8765,73

13 831371,53
0,00

4210 856,14

0,00

312,27

3629 682,46

0,00

928 898,36

5061 622,30

0,00

70 373 601,81
2022

26,14

100,93

6 744 932,46

1028,03

5 899,38

38 705 804,47

39 617 304,00

6 038,30

362 832,51

6561

2021
18 820 465,89
11 245 843,00
2287,36
402 758,75
7000 643,33
168 933,45
649 646,64
417 195,11
417 195,11
286 867,76
82 909,26

6 662,69

197 295,81
48 197 457,08
34 827 368,07
32533 843,16

0,00

2240 303,58
44 550,80
8670,53

13 370 089,01
0,00

3757995,14

0,00

363,82

3331861,73

1,000 000,00

712 231,27

4567 637,05

0,00

68 371 632,48
2021

27,52

78,42

7169 576,79

1087,62

5657,14

37291 838,30

38325 209,46

5813,90

484 117,73

6592



6 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya tilinpaatosinformaatiota oikei-
den ja riittavien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpaatoksen liitetietoja koskevat sadnnokset ja ohjeet

Liitetietojen sisallostd on sdddetty paaosin kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kunnan tilinpaatoksen liitetietojen laatimi-
sessa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolain 3 luvun seka kirjanpitoasetuksen 2 ja 4 luvun sdannoksia.

Kunnan, joka tytaryhteis6ineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilin-
paatds. Konsernitilinpdatos laaditaan konserniyhteiséjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistel-
mana. Konsernitilinpadtokseen sisallytetaan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonser-
nin varojen hankinnasta ja niiden kadytosta tilikauden aikana.

Liitetietojen ryhmittely

Kunnan tilinpaatoksen liitetiedot ryhmitellaan tilinpaatoksessa tilinpaatoksen laatimista, tuloslaskelmaa, taseen vas-
taavia ja vastattavia, vakuuksia ja vastuusitoumuksia, henkil0stda ja tilintarkastajan palkkioita koskeviin liitetietoihin.

Kunnan konsernitilinpaatoksen liitetietoina esitetdan soveltuvin osin vastaavat tiedot kuin kunnan tilinpaatoksen liite-
tietoina.

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennen 1.1.2013 hankituissa hyodykkeissa vanhan poistosuunnitelman mukaisesti ja 1.1.2013 jdlkeen han-
kituissa hyodykkeissa uuden poistosuunnitelman mukaisesti.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Suomalaisessa kirjanpitokdaytanndssa nykyisin aikaisempien tilikausien virheet ja laskentaperiaatteiden muutokset kir-
jataan aikaisempien tilikausien ylijadman oikaisuksi.

Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tytaryhteisot Tyrndvan Kehitys Oy ja Tyrndvan Vesihuolto Oy on yhdistelty konsernitilinpaatékseen, kuntayhtymat
omistusosuuden suhteessa ja osakkuusyhteisdista Hirsijarven Vesi Oy ja Tyrnavan Kuitu Oy pddomaosuus-menetel-
malla. Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekad konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdahennetty vahaisia liiketa-
pahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat katteet on vdhennetty.

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

KILA:n kuntajaosto on paivittanyt konsernitilinpaatoksen yleisohjetta joulukuussa 2015. Merkittavimmat muutokset
koskevat poistoeron ja vapaaehtoisten varausten kasittelya.

Kunnan taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konsernitilinpaatoksessa omaan padomaan.
Tytaryhteisdjen poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konsernitaseeseen jaettuna omaan paaomaan ja las-
kennalliseen verovelkaan. Muutoksen myo6ta pyritadn antamaan parempi kuva kuntakonsernien omasta padagomasta
huomioiden kuntalain perusteella tehtavat konsernitilinpaatokseen perustuvat alijaamaisyystarkastelut.
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Tilikausien vertailtavuus seka tilikauden paattymisen jalkeiset merkittavat tapahtumat

Tammikuussa 2022 kaynnistyi toinen hakukierros koskien loppuvuoden 2021 koronaepidemian kustannuksia. Haku-

aika paattyi helmikuussa 2022. Kunta sai kyseista avustusta 491 344,00 euroa, mika on kirjattu vuodelle 2022.

6.1 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtdavdakokonaisuuksina

Euroa Konserni 2022 Konserni 2021 Kunta 2022 Kunta 2021
Yleishallinto 456 928,47 319 826,23 406 446,48 260 726,56
Sosiaali- ja terveyspalvelut 11 506 552,35 11128 336,76 2730 858,73 2 165 544,52
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1512 708,86 1536 865,40 1263 931,00 1055 360,96
Yhdyskuntapalvelut 2 262 907,59 2371749,01 1253 225,99 1411 605,69
Muut palvelut 1109 193,80 1196 052,34 0,00 0,00
Kunnan toimintatuotot yhteensa 16 848 291,07 16 552 829,74 5654 462,20 4 893 237,73
Verotulojen erittely
Verotulojen erittely 2022 2021
Kunnan tuloverot 20 276 379,61 19943 141,96
Osuus yhteisoveron tuotosta 847 034,10 702 706,32
Kiinteistovero 986 382,47 932 132,43
Verotulot yhteensa 22 109 796,18 21 577 980,71
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely 2022 2021
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 20 126 338,00 19 548 807,00

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 7 287 996,00 7 249 092,00
Siité: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet -1013 557,00 -929 087,00
Verotulomenetysten korvaus 3288 670,00 2733 228,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 22 401 451,00 21352 948,00
Kunnan palvelujen ostojen erittely
Palvelujen ostojen erittely 2022 2021

Asiakaspalvelujen ostot 16 228 976,90 15 824 413,74

Muiden palvelujen ostot 5295 621,66 4 785 866,09

Kunnan palvelujen ostot yhteensa 21 524 598,56 20 610 279,83
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Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot tase-erittdin 2022 2021
Aineettomat oikeudet 13 814,79 4917,44
Poistot muista pitkdvaikutteisista menoista 65 750,16 65 750,16
Rakennukset 1141 083,70 1234 664,90
Kiintedt rakenteet ja laitteet 695 198,32 760 576,91
Koneet ja kalusto 80 822,01 55 564,35
Yhteensa 1 996 668,98 2121 473,76
Aineettomat hyodykkeet tasapoisto 5v

Aineelliset hyédykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 40v

Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20v
Talousrakennukset tasapoisto 15v
Vapaa-ajanrakennukset tasapoisto 20v
Asuinrakennukset tasapoisto 40v

Kiinteat rakenteet ja laitteet, kadut, tiet, torit ja puistot menojdannods-poisto 15%

Koneet ja kalusto tasapoisto Sv

Valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman perusteiden pohjalta kunnanhallitus hyvaksyy aineettomien hyodykkei-
den osalta ja aineellisissa hyodykkeissa rakennusten ja rakennelmien seké kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta
hyodyke- tai hyodykeryhmakohtaiset poistosuunnitelmat, jotka pohjautuvat arvioon hyodykkeiden taloudellisesta
kdyttoajasta ottaen huomioon esim. rakennuksen tai rakennelman kayttétarkoituksen ja rakentamistavan tai muita
kdyttoaikaan olennaisesti vaikuttavia seikkoja.
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Tyrnavan kunta

Poistosuunnitelma 1.1.2013 jalkeen hankittuihin hyddykkeisiin

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot

Muut

* ) erityisesta syystd voi olla enintdan 20 vuotta

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampoverkko

Sahkodjohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
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2-5 vuotta* tasapoisto
5-20 vuotta* tasapoisto
2-5vuotta* tasapoisto

2-5vuotta* tasapoisto
2-5vuotta* tasapoisto

ei poistoaikaa

20-50 vuotta tasapoisto
20-30 vuotta tasapoisto

10-20 vuotta tasapoisto
20-30 vuotta tasapoisto
30-50 vuotta tasapoisto

15-20 % menojaanndspoisto
10-25 % menojaanndspoisto
10-20 % menojaanndspoisto
7-10 % menojaannodspoisto
7-10 % menojdannodspoisto
10-15 % menojaanndspoisto
15-20 % menojaanndspoisto
20-22 % menojaanndspoisto
12-15 % menojaanndspoisto
15-20 % menojaanndspoisto
15-25 % menojaanndspoisto
15-20 % menojaanndspoisto
20-25 % menojaanndspoisto
20-25 % menojaanndspoisto

4-7 vuotta tasapoisto
5-10 vuotta tasapoisto
10-15 vuotta tasapoisto
5-10 vuotta tasapoisto
5-15 vuotta tasapoisto
3-5 vuotta tasapoisto
3-5 vuotta tasapoisto

kdayton mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa



Pakollisten varausten muutokset

Muut pakolliset varaukset 1.1.%)
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12 *)

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12.

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Osuus kuntayhtyman alijadamasta 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky)
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky)

Yhteensa

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut

maa- ja vesialueiden myyntitappio
rakennusten myyntitappiot

muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa

6.2 Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

Konserni
2022 2021
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
417 195,10 429 036,89
12 001,51 0,00
29 969,34 11 841,79
399 227,27 417 195,10
399 227,27 417 195,10
Konserni
2022 2021
0,00 0,00
137 084,13 279 457,26
0,00 0,00
0,00 82 864,94
137 084,13 362 322,20
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Konserni
2022 2021
5403 215,75 5403 648,53
430 022,87 437 927,73
0,00 0,00
5833 238,62 5841 576,26
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Kunta
2022
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta

2022
0,00
136 829,12
0,00
0,00
136 829,12
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta
2022
5407 523,75
430 022,87
0,00
5 837 546,62

2021
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2021
0,00
279 457,26
0,00
16 484,99
295 942,25
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2021
5418 531,57
430 022,87
0,00
5848 554,44



Pysyvien vastaavien hyddykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Pysyvien vastaa- Aineettomat

vien hyédykkeet € oikeudet Maa-alueet

Yhteensd

Poistamaton han-
kintameno 1.1
Lisdykset tilikau-
den aikana
Rahoitusosuudet
tilikaudella
Vahennykset tili-
kauden aikana

1229470,06 | 1229470,06 5848554,44

43 352,72 43 352,72 10,00

11017,82

Siirrot erien valilla

79 564,95 79 564,95

Tilikauden poisto
Arvonalennukset
ja niiden palautuk-
set

Poistamaton han-

kintameno 31.12. 1193257,83

1193 257,83

Arvon korotukset
Kirjanpitoarvo

31.12. 1193 257,83

1193 257,83 5 837 546,62

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet
Pysyvien vastaa- Osakkeet ty- Kuntayhtymd osakkuus ja
vien sijoitukset € taryhteis6t  osuudet muut
omist.yht
Hankintameno 1.1. 2483714,28 1165932,41
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno
31.12.
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset
g'l”::p't“"m 248371428 1165932,41

Rakennukset

31396 571,08

402 552,98

1141083,70

30 658 040,36

Muut
osakkeet
ja osuudet

843 462,71

843 462,71
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Aineelliset hyodykkeet

Muut
aineelliset
hy6dyk-
keet

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

Keskenerdi-
set hankinnat

Koneet ja
kalusto

356247517 163827,38  35453,87 99 056,19

1022279,86 118 282,38 27 359,78

15 000,00

695 198,32 80 822,01

3889556,71 186287,75  35453,87 126 415,97

Jvk-, muut laina ja muut saamiset

Saamiset
muut
yhteisot

Palautus kel-
poiset liitty-
mismaksut

Saamiset Oulunkaupungin
tytaryhteisot jatehuolto

336 681,76
34 608,86

371 290,62

Yhteensa

41105938,13

1570 485,00

15 000,00

11017,82

1917 104,03

40733 301,28

Yhteensa

4829791,16
34 608,86

4 864 400,02



Omistukset muissa yhteisoissa

Tyrnavan Vesi Oy on kunnan 68 %:sti omistama tytaryhteiso, joka on yhdistetty Tyrndavan kuntakonserniin.

Vuonna 2021 kunta on perustanut 100 % omistamansa tytaryhtion Tyrnavan Kehitys Oy:n, joka on yhdistetty Tyrnavan

kuntakonserniin.

Hirsijarven Vesi Oy ja Tyrndvan Kuitu Oy on yhdistetty pddomaosuusmenetelmalld konsernitaseeseen.

Asunto-osakeyhtidita ei ole yhdistelty konsernitaseeseen. (Eivat ole suuruudeltaan olennaisia)

Nimi
Tytéaryhteiso
Tyrnadvan Vesihuolto Oy

Tyrndvan Kehitys Oy

Pohjois-Pohjanmaan sairaan-
hoitopiirin kuntayhtyma

Pohjois-Pohjanmaan liitto

Oulun seudun koulutuskunta-
yhtyma OSAO

Asunto Oy Kirstinkuja
Asunto Oy Tyrnavan Murto
Hirsijarven Vesi Oy

As Oy Murron Miinanmutka
As Oy Temmeshovi

As Oy Kotipesa

As Oy Tyrnavan Koivupuisto
As Oy Temmeksenrivi

Tyrndvan Kuitu Oy

Kotipaikka

Tyrnava

Tyrnava

Oulu
Oulu

Oulu

Tyrnava
Tyrnava
Muhos
Tyrnava
Tyrnava
Tyrnava
Tyrnava
Tyrnava

Tyrnava

Kunnan

omistusosuus %

68 %
100 %

1,36 %
1,05 %

2,70 %

39,50 %
30,80 %
46,80 %
28,50 %
30,38 %
22,79 %
25,21 %
33,30 %
49,00 %

omistusosuus %
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Konsernin Omasta

padaomasta €

1349 132,06
5999,16

2210961,01
20637,78

2 300 546,45

165 622,64
164 425,08
475 528,78
152 146,58
120 996,05
127 539,40
134 377,79

34 295,70
219 583,80

Vieraasta
padaomasta €

1996 063,59
19 247,11

11276 893,99
13 788,97

846 713,03

23482,11
4796,07
59 119,25
4437,92
211,18
3744,64
373,73
293,26
983 796,33

Tilikauden
voitto/tappio €

44 482,23
-150 242,78

-484 693,96
885,60

-88 813,19

17,78
-4297,43
31837,99
-3976,52
279,45
-598,50
0,00

7,25
1401,94



Saamisten erittely

Saamisten erittely

2022

Pitkaaikaiset €

Saamiset tytdryhteisolta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymista, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat €

Pitk3aikaiset siirtosaamiset
Menoennakot

Etukdteen maksetut vuokrakulut
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat

Tasausrahastolaskutus

Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
EU-tuet ja avustukset

Muut tulojaamat

Tulojdamat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Lyhytaikaiset €

8 825,97
0,00
0,00
0,00
8 825,97
2 905,78
0,00
0,00
0,00
2 905,78
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
11 731,75
Konserni
2022 2021
0,00 0,00
810,18 889,94
810,18 889,94
0,00 0,00
0,00 45 314,35
91 306,69 85 800,42
19 295,93 25939,46
194 837,82 151 086,59
305 440,44 308 140,83
305 440,44 308 140,83
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2021

Pitkdaikaiset €

Lyhytaikaiset €

0,00 5618,88
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 2718,38
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 8 337,26
Kunta

2022 2021
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
60 000,00 60 000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
60 000,00 60 000,00



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padaoman erittely €
Peruspdaoma 1.1.

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12.
Osuus ky:n oman pdaaoman lisayksesta
Arvonkorotusrahasto 1.1

Arvonkorotusten lisdykset tilikaudella

Arvonkorotusten vahennykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot
Muun oman rahaston padoma 1.1.

Siirrot rahastoon tilikaudella

Siirrot rahastosta tilikaudella
Muun oman rahaston padoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijadama 31.12.
Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma paaoma yhteensa

Konserni 2022
11 245 843,00
0,00
0,00
11 245 843,00

2 287,36
0,00
0,00

2 287,36

402 758,75
0,00
3572,21
399 186,54
7 000 643,33

7169 714,98
-424 782,52
18 392 249,36

Pitkaaikaiset velat (Eradntyvat viiden vuoden kuluttua)

Pitk3aikaiset velat €
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa
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Konserni 2021
11 245 843,00
0,00
0,00
11 245 843,00

2 287,36
0,00
0,00

2 287,36

284 565,71
118 193,04
0,00

402 758,75
5664 193,16

Kunta 2022

11 245 843,00
0,00
0,00

11 245 843,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
2922 402,60

7 000 643,33 3127902,42
168 933,45 199 426,84
18 820 465,89 14 573 172,26
2022

12 452 999,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12 452 999,00

Kunta 2021

11 245 843,00
0,00
0,00

11 245 843,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
1946 144,32

2922 402,60
205 499,82
14 373 745,42

2021

12 876 600,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
12 876 600,00



Vieras padaoma

Vieras pdaoma

Velat tytaryhteisolle

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus tai muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Vieras padoma yhteensa

Shekkitililimiitti
Shekkilimiitti €
Tyrnavan osuuspankki FI14 5483 0120 0000 34

Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12.

Kayttovara 31.12.

Joukkovelkakirja lainat

Joukkovelkakirjalainat

Kuntatodistuslainat, alle 1 v.

Joukkovelkakirjalainat yhteensa

2022

Pitkdaikainen

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
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Pitkaaikainen

2021

Pitkaaikainen

0,00 0,00
4 869,83 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
4 869,83 0,00
0,00 0,00
662 017,35 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
662 017,35 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
666 887,18 0,00
2022
168 187,93
168 187,93
2022
0,00
0,00

Pitkaaikainen

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

616 471,33

0,00

0,00

616 471,33

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

616 471,33
2021

168 187,93

168 187,93
2021

1 000 000,00

1000 000,00



Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 883 648,72 363 617,50 818 545,02 302 057,00
Menojaamat 0,00 0,00 0,00 0,00
Palkkojen ja henkil6stdkulujen jaksotukset 3137 585,05 3052830,76 2080304,12 2052775,20
Korkojaksotukset 105 997,33 36 453,72 82 736,22 33433,98
Muut menojaamat 934 391,20 1114 735,07 547 479,47 671 729,75
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 5061 622,30 4567 637,05 3529 064,83 3059 995,93
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Konserni Kunta
Velkojen vakuudet, kiinnitykset kiinteistoihin 2022 2021 2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuiden maara
Konserni Kunta
Vuokravastuut 2022 2021 2022 2021
Toimitilojen vuokravastuut 232 597,42 321 824,77 0,00 0,00
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 534 386,40 601 774,16 464 251,06 518 916,34
Maa-alueiden vuokravastuut 14 602,95 14 380,79 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 129912,76 95 391,44 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensa 911 499,53 1033 371,16 464 251,06 518 916,34
Siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 402 086,12 445 920,88 231 354,43 250 885,35
Siitd PPP-hankkeet 0,00 0,00 0,00 0,00
Siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
Siita kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00

Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset Konserni Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus 2022 2021 2022 2021
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen padoma 840 800,00 885 680,00 800 000,00 800 000,00
Jaljella oleva pddoma 454 576,00 508 836,00 425 032,00 483 288,00
Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen pdaoma 1802 151,97 1842951,97 1802151,97 1802151,97
Jaljella oleva pddoma 392 167,08 516 490,81 392 167,08 486 946,81
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Muut taloudelliset vastuut

Muut taloudelliset vastuut

Sopimusvastuut

Rantaroustin koulun yllapitosopimus 2017-2037

Sopimusvastuut yhteensa

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Sitoumukset avustukseen OSAO
Muut sopimusvastuut OSAO
Arvonlisdveron palautusvastuu

Perustamishankkeiden valtionosuudet

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan vastuu takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Konserni
2022 2021
4900 057,50 5237 992,50
4900 057,50 5237 992,50
108 341,49 113 585,17
43047142 430 471,42

2113 850,61
3520747,20

Kunnan vastuu takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

2581 199,20
3520747,05

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Tilintarkastajan palkkiot €
Tarkastusyhteisé A
Tilintarkastuspalkkiot

Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa

Luottamusmiehilta perityt puolueverot €
Tyrnavan Kokoomus ry

Tyrndvan Perussuomalaiset ry

Tyrnavan Sosiaalidemokraatit

Suomen Keskusta Tyrnavan paikallisosasto

Yhteensa

2022
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21 326,96
0,00
0,00
0,00
21 326,96

2022
2 528,00
1332,00
1 830,00
11 071,50
16 761,50

Kunta
2022 2021

4900 057,50 5237 992,50
4900 057,50 5237 992,50
0,00 0,00
0,00 0,00
1984 254,06 2 366 387,57
3520747 ,05 3520747,05

2022 2021
49913 086 46 684 659
0,00 0,00
28 864 30581

2021
17 756,63
0,00
0,00
0,00
17 756,63
2021

1663,50
729,00
1487,50
8 064,75
11 944,75



Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilikauden aikana kaytetyt kirjanpito tase-erittelyiden sisalto

Paiva- ja paakirjat

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Tase-erittely, saldoselvitykset
Tase-erittelyn liiteosa, saldoselvitysten liitteet
Tilinpaatos erittely

Tilinpaatosta taydentavat tiedot

- paperilla

-10v

Atk-kirjanpito

ProEconomica - kdyttbomaisuuskirjanpito

Konserni-ohjelma

- Atk-ohjelmaa koskevat tiedot, menetelmakuvauskirjat

- 10 v. sen tilikauden paattymisesta, jota menetelma koskee

Palkkaluettelo/palkkakortit

- Paperilla

-50v

Tasekirja

Tase-erittely

- Sidottuna

- Sdilytetdaan pysyvasti(sp)

Kaytetyt tositelajit ja tositenumerot
- sisdltyy tasekirjaan

- sp.

Sailytyspaikka

Kunnantalo/Valiarkisto
Kunnantalo/Valiarkisto
Kunnantalo/Valiarkisto
Kunnantalo/Valiarkisto
Kunnantalo/Valiarkisto
Kunnantalo/Viliarkisto

Kunnantalo/Viliarkisto

Sahkoiset jarjestelmat
Sahkoiset jarjestelmat
Sahkoiset jarjestelmat

TK/P&atearkisto

TK/P&atearkisto

TK/P&atearkisto

TK/P&atearkisto

TK/paatearkisto



Tositelaji
001
002
003
006
007
008
009
010
011
151
221
301
404
450
490
601
602
603
604
605
606
608
609
611
614
617
618
620
622
623
624
625
626
627
628
629
630
640
654
661
682

Alaraja
001001
005001
003001
006001
007001
008001
009000
100001
012001
021001
050001
030001
615001
450001
049001
610001
611001
639500
640001
650001
660001
680001
690001
710001
720001
730001
740001
750001
760001
770001
780001
790001
800001
810001
820001
830001
840001
870001
840001
850001
860001

Ylaraja
002999
005999
003999
006999
007999
008999
009999
199999
012999
024000
059999
030999
635000
459999
049999
601999
614999
639999
649999
659999
669999
689999
699999
719999
729999
739999
749999
759999
769999
779999
789999
799999
809999
819999
829999
839999
841999
879999
849999
859999
869999

Tyrnavan kunta

Kdytetty 2022
001963
005022
003116
006000
007000
008000
009001
100000
012000
022015
051119
030147
615000
450528
049163
610000
611708
639524
640132
650090
660000
680000
690111
710044
720000
730020
740688
750263
760000
770088
780340
790054
800539
810104
820250
831798
840014
870000
840000
857925
861518
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Alaraja
001001
005001
003001
006001
007001
008001
009000
100001
012001
021001
050001
030001
615001
450001
049001
610001
611001
639500
640001
650001
660001
680001
690001
710001
720001
730001
740001
750001
760001
770001
780001
790001
800001
810001
820001
830001
840001
870001
840001
850001
860001

Ylaraja
002999
005999
003999
006999
007999
008999
009999
199999
012999
024000
059999
030999
635000
459999
049999
601999
614999
639999
649999
659999
669999
689999
699999
719999
729999
739999
749999
759999
769999
779999
789999
799999
809999
819999
829999
839999
841999
879999
849999
859999
869999

Kaytetty 2023
001121
005000
003010
006000
007000
008000
008999
100000
012000
021170
050225
030024
615000
450110
049000
610000
611218
639499
640000
650000
660000
680000
690012
710000
720000
730001
740067
750123
760000
770000
780001
790005
800000
810007
820018
830178
840000
870000
840000
850000
860000



