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TYRNAVAN KUNNAN TILINPAATOS VUODELTA 2023
1 TILINPAATOSSAANNOKSET

1.1 Tilinpaatoksen laadintaa koskevat saannékset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain seka sovelletaan kirjanpitolain ja -asetuksen saannoksia
(KuntaL 112 §). Kuntalaki on kirjanpitolakiin ndhden erityislain asemassa. Siltad osin kuin mainittujen lakien sdanndkset
poikkeavat toisistaan noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5 §). Kirjanpitolain sddnnésten soveltamisesta antaa ohjeet kir-
janpitolautakunnan kuntajaosto (Kuntal 112 §). My6s konsernitilinpdatoksen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin
kirjanpitolakia (KuntalL 114 §). Kunnan tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista on lisdksi annettu erillinen asetus
(525/2020).

Tilinpaatoksen sisalto

Kunnan tilinpaatoksen sisaltd maaritellaan kuntalaissa. Tilinpdatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus (Kuntal 113.2 §) Kunnan,
joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee lisdksi laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaa-
t6s. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisal-
lyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot. Kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatoksen laati-
misesta ohjeistetaan tarkemmin kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa yleisohjeessa kunnan ja kuntayhty-
man konsernitilinpaatoksen laatimisesta.

Tilinpaatoslaskelmat laaditaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisiin kaavoihin. Liitetietojen an-
tamisessa noudatetaan kuntajaoston antamaa yleisohjetta.

Tilinpaatoksen laadinta ja allekirjoittaminen

Tilinpaatoksen laadinnasta on sddnnodkset kuntalaissa ja kirjanpitolaissa. Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnan-
hallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annet-
tava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuuston kasiteltavaksi. Tilintar-
kastajan on viimeistdan toukokuun loppuun mennessa tarkastettava paattyneen tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilin-
paatos ja luovutettava tarkastuslautakunnalle valtuustolle osoitettu tilintarkastuskertomus. Valtuuston on kasiteltava
tilinpaatos kesakuun loppuun mennessa. (Kuntal 113.1 §).

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnanjohtaja. Tilinpdaatos voidaan allekirjoittaa myos
sahkoisesti. Jos tilinpaatoksen allekirjoittaja on esittanyt eridvan mielipiteen tilinpaatoksestd, on tata koskeva lausuma
sisdllytettava siihen hanen vaatimuksestaan.

2 TILINPAATOSASIAKIRIAT

Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpaatosta varmentavat asiakirjat. Tilinpdatosta varmentavia asiakirjoja ovat
tase-erittelyt. Tilinpdaatoksen kasittelyyn liittyvat lisdksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikerto-
mus

2.1 Tilinpaatds

Kunnan tilinpdatos sisaltaa toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslaskelmat, liitetiedot,
erillistilinpaatokset, allekirjoitukset ja tilinpaatdosmerkinnat seka luettelot ja selvitykset. Tilinpdatokseen kuuluvien
asiakirjojen on oltava selkeita ja tilinpaatoksen on muodostettava yhtendinen kokonaisuus (KPL 3:1.4 §)

2.2 Tilinpaatdsta varmentavat asiakirjat

Tilinpdatosta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt (KPL 3:13 §), joiden laatimisesta on annettu ohjeet kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston Kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta koskevassa yleisohjeessa.



3. TOIMINTAKERTOMUS

3.1 Toimintakertomusta koskevat saannokset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Toimintakertomuksessa annetaan tie-
dot kunnan toiminnan kehittymista ja tuloksellisuutta, taloudellista tilannetta seka merkittavia riskeja ja epavarmuus-
tekijoita koskevista tarkeista seikoista. Kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittaa valtuuston ta-
lousarviossa hyvdksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa. Toiminta-
kertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asi-
oista, joista ei ole tehtdva selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja nii-
den perusteella tehdyista keskeisistd johtopaatoksistd. Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta.

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kirjanpitovelvollinen huolehtii ymparistoasioista, sosiaalisista asi-
oista ja henkilostbasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korruption ja lahjonnan torjunnasta.



3.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
3.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Pitkdan valmisteltu sote-uudistus toteutui ja hyvinvointialueet aloittivat toimintansa vuoden 2023 alussa. Samalla
paattyi kuntien jarjestamis- ja rahoitusvastuu sosiaali- ja terveyspalveluista sekad pelastustoimen palveluista. Hyvin-
vointialueiden rahoitus osoittautui odotetusti riittamattomaksi, minka vuoksi hyvinvointialueilla onkin laadittu erilaisia
uudistus-, tuottavuus- sopeuttamis- ja vaikuttavuusohjelmia. Hyvinvointialueiden rahoituskriisi on aito uhka monen
kunnan perus- ja ldhipalveluille. Palveluiden ldhtiessa kunnasta pois tai siirtyessa etddmmalle, myos kerrannaisvai-
kutukset, kuten negatiivinen muuttoliikenne, tuovat monenlaisia haasteita yha useammalle kunnalle.

Ehka vahemmalle huomiolle viimeaikaisessa julkisessa keskustelussa on jaanyt heikkeneva kuntatalous. Sote-uudis-
tukseen liittyvat vero- ja valtionosuusleikkaukset toteutuvat tdysimaaraisesti vasta vuonna 2024. Keskimaarin kuntien
valtionosuuksien arvioidaan vahenevan 52 euroa asukasta kohden vuonna 2024 verrattuna vuoteen 2023. Tyrnavalle
laskelma osoittaa perati 175 euron asukaskohtaista vdhentymaa (-1 207 000 euroa). Kun samaan aikaan talouden
kasvu on tdna vuonna hitaampaa, mitd vuonna 2023 ennustettiin ja joissain arvioissa talouden arvioidaan jopa supis-
tuvan lievasti vuonna 2025 uhkana on, etta julkisen talouden voimakas tasapainottamistarve tulee nakymaan tule-
vinakin vuosina. Taman vuoksi meidan on yhdessa etsittdva myos rakenteellisia ratkaisuja, jotta kuntamme talous saa-
daan pidettya tasapainossa.

Seuraava kuntien toimintaan vaikuttava uudistus kolkuttelee jo ovella. Vuosi 2024 on ty6- ja elinkeinopalvelu-uudis-
tuksen (TE-uudistus) viimeinen valmisteluvuosi, silld TE-palvelut siirtyvat kuntien vastuulle 1.1.2025. TE-palveluiden
siirrolla kunnille tavoitellaan sité, ettad palvelut tulisivat Iahemmaksi asiakkaita. Avainkysymys on kuitenkin jalleen ker-
ran, riittavatko kunnille siirtyvat valtionosuudet TE-palveluiden laadukkaaseen hoitoon jarjestamisalueella. Aika nayt-
taa tamankin asian.

Vuosi 2023 oli kokonaisuutena varsin hyvin onnistunut monenlaisista haasteista huolimatta. Tyrnavan kunta on tehnyt
negatiivisen tuloksen vuosina 2016, 2017 ja 2018. Vuodesta 2019 alkaen olemme tehneet joka vuosi positiivisen tu-
loksen. Vuoden 2023 jalkeen kunnan taseessa on kertynytta ylijaamaa 3 567 698 euroa.

Kunnan toimintatuotot vuonna 2023 olivat 3 457 712,78 euroa. Vuonna 2022 vastaava luku oli 5 654 462,20 euroa ja
vuonna 2021 4 951 472,60 euroa ja vuonna 2020 4 055 529,52 euroa.

Toimintakulut puolestaan olivat -24 524 864,11 euroa. Vuonna 2022 vastaava luku oli-47 308 112,59 euroa ja vuonna
2021 45 333 929,93 euroa.

Toimintakatteeksi muodostui nain ollen -21 067 151,33 euroa, kun se vuonna 2022 oli -42 057 877,53 euroa ja
vuonna 2021 -40 382 457,33 euroa.

Verotuloja kuntaan kertyi 12 064 660,82 euroa. Ansio- ja pddomatuloverojen osuus oli 10 497 930,00 euroa, yhteiso-
verojen osuus oli 552 935,40 euroa ja kiinteistoverojen osuus oli 1 013 795,42 euroa. Vuonna 2022 verotuloja kertyi
22 109 796,18 euroa ja vuonna 2021 21 577 980,71 euroa.

Valtionosuuksia kuntaan tuli 12 189 387,00 euroa. Vuonna 2022 saimme valtionosuuksia 22 401 451,00 euroa ja
vuonna 2021 21 352 948,00 euroa.

Korko- ja rahoituskulujen seka -tuottojen jalkeen vuosikate oli 2 753 510,57 euroa.

Tyrndvan kunnan tulos vuodelta 2023 oli 640 368,74 euroa positiivinen ja tilikauden ylijaama 240 368,74 positiivinen
tehdyn investointivarauksen jalkeen. Viimeisimpien vuosien tulokset olivat seuraavat: 2022 tulos oli 199 426,84 euroa,
2021 tulos oli 205 499,82 euroa, vuoden 2020 976 258,28 euroa ja vuoden 2019 184 695,20 euroa.

Suhteellinen velkaantuneisuutemme oli 125,5 %, kun vastaava luku vuonna 2022 oli 70,95 % ja vuonna 2021 75,7 %.
Lainakantamme oli 30365 451,94 euroa. Vuonna 2022 vastaava luku oli 29 139 635,28 euroa, vuonna 2021

30201 318,62 euroa, vuonna 2020 31310501,80 euroa, vuonna 2019 31939 141,51 euroa ja vuonna 2018
33 749 519,54 euroa.



Lainaa per asukas oli 4 653,71 euroa. Vuonna 2022 vastaava luku oli 4 441,00 euroa, vuonna 2021 4 582,00 euroa,
vuonna 2020 4 740,00 euroa, vuonna 2019 4 812,29 euroa ja vuonna 2018 4 990,63 euroa. Rahat ja pankkisaami-
semme olivat 710 160,26 euroa.

Omavaraisuusaste oli 28,5 %, kun se vuonna 2022 oli 28,78 %, vuonna 2021 28,35 %, vuonna 2020 27,70 % ja vuonna
2019 26,07 % seka vuonna 2018 24,99 %.

Tyrnavan kunnassa vaestokehitys on ollut positiivista pitkalla aikavalilla, mutta vuoden 2015 jalkeen vdaestonmadara on
laskenut reilulla 200 henkil6lla. 31.12.2023 Tyrndvan kunnan asukasmaara oli 6 525. Vuosi sitten vastaava luku oli 6
561. Syntyneiden maara on laskenut useilla kymmenilld lapsilla vuodesta 2015. Vuonna 2023 Tyrnavallad syntyi 76
lasta, kun vastaavasti vuonna 2022 syntyi 75 lasta, 2021 syntyi 111 lasta, vuonna 2020 syntyi 63 lasta, vuonna 2019
Tyrnavalla syntyi 101 ja vuonna 2018 107 lasta.

Tyrnavalla joulukuun lopussa 2023 oli 251 ty6ténta tyénhakijaa, kun vastaava luku 31.12.2022 oli 192 ty6tonta tyon-
hakijaa ja 31.12.2021 233 ty6tonta tyonhakijaa. Tyottomyysaste joulukuun lopussa 2023 oli 8,9 %. Vuoden 2022 jou-
lukuun lopussa vastaava luku oli 6,8 %, vuonna 2021 luku oli 8,4 %, vuoden 2020 lopussa 10,1 %, vuoden 2019 lopussa
8,8 % seka vuoden 2018 lopussa tyottomyysaste oli 8,9 %. Avoimia tyépaikkoja oli joulukuun lopussa 9, kun niita
vuosi sitten oli 16, vuoden 2021 lopussa 58, vuoden 2020 lopussa 37, vuoden 2019 lopussa 19 ja vuoden 2018 lopussa
12 avointa tyopaikkaa.

Vuonna 2023 Tyrnavalle perustettiin 37 yritysta. Lakanneita yrityksia oli 16. Vastaavasti vuonna 2022 perustettiin 23
yritysta ja lakanneita yrityksia oli 12. Vuonna 2021 perustettiin 29 uutta yritysta. Lakanneita yrityksia oli 7. Vuonna
2020 Tyrnavalla perustettiin 25 uutta yritysta. Lakanneita yrityksia oli 11. Vuonna 2019 Tyrnavalla perustettiin 25 uutta
yritysta ja lakanneita yrityksid oli 7. Vuonna 2018 yrityksia perustettiin 27. Vuosi 2023 oli Tyrnavan Kehitys Oy:n toinen
tdysi toimintavuosi.

Vuonna 2023 tehtiin yhteensa 73 paatostad kunnanvaltuustossa ja 274 paatosta kunnanhallituksessa. Merkittavim-
mat paatokset olivat Tyrnavan Vesihuolto Oy:n lainatakaus, meidan kylien yhteistydsopimus Markkuu, Murto ja Tem-
mes, Kirkkomannikdn paivakodin urakoitsijan valinta, maankayttosuunnitelma, kirkonseudun asemakaavan paivitta-
minen, nuorisovaltuuston toimintasadannon paivittaminen, sihteeripalveluiden uudelleen organisointi, talous- ja hen-
kilostdhallinnon palveluiden hankinta, yhteistoimintasopimus Oulun seudun tyollisyysalue, yhteistoimintamenettelyn
kdynnistaminen ja paattaminen ja Palkin asemakaavan muutoksen ehdotus.

Strategiaan asetettujen tavoitteiden valossa onnistuimme yllattavan hyvin. Varsinkin, kun lahdimme vuoteen 2023
merkittavalta takamatkalta. Erityisen tarkeda kuluvan ja lahivuosien taloushaasteiden kannalta on, ettd olemme saa-
neet kerrytettya ylijaamatilille arvokasta puskuria. Tarkeaa on ollut myos, ettd olemme saaneet maksettua lainoja pois,
jotta voimme hiukan helpommin toteuttaa tulevaisuuden investointiohjelmaa. Vahaisin asia onnistumisessa ei ole ol-
lut paatosten ennakkovaikutusten arvioinneissa onnistuminen. Iso kiitos kuuluu niin paattajille, kuntalaisille, kaikille
tyontekijoille ja yhteistyokumppaneille. Jatketaan tasta yhdessa kohti tulevaisuutta ja voitetaan eteen tulevat haas-
teet!

Turvallista kevaan odottelua!

Tyrnavalla 13.3.2024

Vesa Anttila
Kunnanjohtaja



3.2.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnan valtuusto
Kunnanvaltuuston jasenmaéara on 27.

Kunnanvaltuusto valtuustokaudella 1.8.2021 - 31.5.2025

Valtuuston poliittiset voimasuhteet kaudella 2021-2025 ovat

Suomen Keskusta r.p. 16
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 2
Perussuomalaiset r.p. 4
Vasemmistoliitto r.p. 1
Kansallinen Kokoomus r.p. 4

Valtuusto jasenet 1.1.2023 alkaen

Backman Tarja, Erkkild Senja, Heikkila-Tuomaala Hannele, Herrala Helena (13.6.2023 alkaen), Karppinen Kari, Karppi-
nen Ossi, Kauppi Pasi, Lithovius Helena, Manninen Ville-Juhani, Matinlauri Minna, Matinolli Jari, Matinolli Maarit, Myl-
lyoja Emilia, Mallinen Seija, Ojala Timo, Paaso Maria, Partanen Jari, Partanen Marko, Patala Heikki, Pokka Soili, Rusila
Tiia, Saikkonen Miska (12.6.2023 saakka), Sainio Lauri, Suotula Annukka, Torma Visa, Uitto Jaakko, Vaisdanen Seija,
Ylitalo Jussi. Valtuuston puheenjohtaja on Jussi Ylitalo kesk., | varapuheenjohtaja Emilia Myllyoja SDP ja Il varapuheen-
johtaja Visa Torma kesk.

Kunnanhallitus
Kunnanhallitukseen kuuluu yhdeksan jasenta.

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet kaudella 2021-2025 ovat: Suomen Keskusta viisi jasenta, Perussuomalaiset
kaksi jasenta (1.8.2023 alkaen yksi jasen), Kansallinen Kokoomus yksi jasen (1.8.2023 alkaen kaksi jasentd), Vasemmis-
toliitto yksi jasen.

Kunnanhallituksen jasenet vuonna 2023

Heikkild-Tuomaala Hannele, Karppinen Ossi, Kauppi Pasi (31.7.2023 saakka), Matinolli Maarit, Mallinen Seija, Partanen
Marko, Patala Heikki, Rusila Tiia, Suotula Annukka, Jari Partanen (1.8.2023 alkaen). Kunnanhallituksen puheenjohtaja
on Annukka Suotula, ensimmainen varapuheenjohtaja Maarit Matinolli ja toinen varapuheenjohtaja Marko Partanen.

Lautakunnat

Lautakunnat ovat luottamushenkildista koostuvia toimielimid, jotka vastaavat Tyrnavan kunnan palvelujen jarjestami-
sestd. Kunnanvaltuusto valitsee lautakuntien jasenet.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta kasittelee koulutukseen liittyvid asioita esiopetuksesta aikuiskoulutukseen. Lisdksi sivistyslautakun-
nan toimialaan kuuluvat kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut ja vapaa-aikapalvelut. Lautakuntaan kuuluu yhdeksan ja-
senta.

Sivistyslautakunta vuonna 2023

Matinlauri Minna puheenjohtaja, Sainio Lauri varapuheenjohtaja, Herrala Helena (2.10.2023 saakka), Huusko Vesa,
Partanen Jari (31.7.2023 saakka), Pokka Soili, Saikkonen Miska (12.6.2023 saakka), Uitto Jaakko, Vaisdanen Seija, Timo
Makela (13.6.2023 alkaen), Timo Kaaridinen (1.8.2023 alkaen), Senja Erkkila (3.10.2023 alkaen).



Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan vastuualueeseen kuuluvat mm. julkisten tilojen ja alueiden hoitaminen, vuokra-asuntotoimen
hoitaminen ja vdestonsuojelutehtavat. Lautakuntaan kuuluu yhdeksan jasenta.

Tekninen lautakunta vuonna 2023

Karppinen Kari puheenjohtaja, Matinolli Jari varapuheenjohtaja, Alapirtti Mirka, Backman Tarja, Hietikko Veli-Matti,
Junttila Anita, Lithovius Helena, Manninen Ville-Juhani (31.7.2023 saakka), Ojala Timo, Pasi Kauppi (1.8.2023 alkaen).

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta hoitaa vaalilain maaraamia tehtavia. Esimerkiksi kunnallisvaaleissa keskusvaalilautakunta vas-
taa tuloksen laskennasta ja vahvistaa tuloksen. Lautakuntaan kuuluu viisi jasenta.

Keskusvaalilautakunta vuonna 2023
Marttinen Tuula puheenjohtaja, Tuura Petteri varapuheenjohtaja, Kangasjarveld Timo, Matero Riitta, Suutari Anu.
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavat ovat lakisaateisid. Sen tehtavat liittyvat kunnan ulkoiseen valvontaan. Tarkastuslauta-
kunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja arvioi, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Lautakunnassa on viisi jasenta.

Tarkastuslautakunta vuonna 2023:

Torma Visa puheenjohtaja, Myllyoja Emilia varapuheenjohtaja, Piippo Jouni (2.10.2023 saakka), Markus Anu, Manni-
nen Ville, Maria Paaso (3.10.2023 alkaen).

3.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Talouskasvu on sahannut viime vuosien poikkeusoloissa aikaisempaa voimakkaammin. Nopeiden suhdannevaihtelui-
den ohella talousndakymat ovat eronneet myos toimialoittain voimakkaasti, kun koronaan liittyvat rajoitustoimet ovat
suunnanneet kysyntaa erilaisen yritystoiminnan, kuten ruokakauppojen, verkkokaupan ja palveluiden, valilla. Markki-
noiden kysynnan ja tarjonnan kohtaanto-ongelmia on lisinnyt myds Venajan sota Ukrainassa.

Koronaan liittyvien rajoitustoimien paatyttya talouskasvu on ollut ripeda, mutta kasvu paattyi loppuvuonna 2022 brut-
tokansantuotteen volyymin pudotessa tekniseen taantumaan. Kysyntaa heikensi tuolloin paitsi kuluttajien heikentynyt
luottamus niin myos yli 7 prosentin vuosikasvuun ditynyt inflaatio. Hintojen nousu oli yhta kovissa lukemissa viimeksi
1980-luvulla. Korkea inflaatio valittyi vuoden 2022 aikana my6s korkotasoon. Kun vield vuoden 2022 alussa euribor-
korot olivat miinuksella niin vuoden loppupuolella korot hipoivat 2—-3 prosentin tasoja.

Suomen talouden tilanne oli alkuvuonna 2023 ennakkoarvioita heikompi ja kolmannella neljannekselld tuotanto va-
heni selvasti. Myos loppuvuoden 2023 taloustilanne oli edelleen heikko ja Suomen bruttokansantuote (BKT) supistuu
vuonna 2023 arviolta 0,5 prosenttia. Heikoin tilanne on rakentamisessa, mutta myds palveluiden hyva kasvu on py-
sahtynyt.

Suomen talous on kadntynyt vuoden 2023 lopussa taantumaan. Vuoden 2023 kolmannella neljannekselld bruttokan-
santuote supistui perati 0,9 prosenttia edellisestd neljanneksesta ja talouskasvun odotetaan painuvan miinukselle
myo6s vuoden viimeiselld neljanneksella. Yritykset karsivat rahoituskustannusten kasvusta ja pienenevasta kysynnasta,
minka lisdksi talouden luottamusindikaattorit laahaavat yha heikoilla tasoilla. Bruttokansantuotteen volyymin vuosi-
muutoksen ennakoidaan supistuvan kuluvana vuonna hieman, noin 0,2-0,5 prosenttia.

Kysynnan heikkeneminen on ollut vuoden loppupuolella laaja-alaista. Viennin volyymi supistui huhti-kesdkuun tasolta
1,8 prosenttia, yksityinen kulutus 0,6 prosenttia ja investoinnit 1,5 prosenttia. Erityisesti supistuivat investoinnit talon-
rakennuksiin. Toimialoittaisessa tarkastelussa kysynta supistui niin teollisuudessa, rakentamisessa, kaupassa ja useilla
palvelualoilla.

Talouden odotetaan kuitenkin kdantyvan kasvuun. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku yhdessa kotitalouksien
kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisddvat kotitalouksien ostovoimaa. Yksityinen kulutus kdantyykin vaimeaan
kasvuun ensi vuonna ja kasvu vahvistuu vuonna 2025. Korkojen lasku tukee myds investointeja, joita tukee myos
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energiasiirtyma ja puolustusinvestoinnit. Vuonna 2024 BKT:n arvioidaan kasvavan 0,7 prosenttia ja kasvu vahvistuu
vuonna 2025 ja 2026 2,0 ja 1,6 prosenttiin.

Inflaatio on hidastunut nopeasti vuoden 2023 aikana. Vuonna 2024 inflaatio on keskimaarin enda 2 prosenttia ja pai-
nuu alle 2 prosentin vuosina 2025 ja 2026. Paasyy inflaation hidastumiseen on ollut energian hintojen lasku, mutta
loppuvuodesta 2023 inflaation hidastuminen on ollut laaja-alaista. Eniten hintapaineita on jaljella palveluissa, mutta
niissdkin hintojen nousu on selvasti hidastunut. Inflaation hidastumisen myota myos korot kdantyvat laskuun. Odotuk-
set ohjauskorkojen laskusta ensi vuonna ovat aikaistuneet ja markkinakorot ovat jo alentuneet. Suurin positiivinen
vaikutus korkojen laskusta ndhdaan vuonna 2025. Reaaliansiot kdantyvat kasvuun vuonna 2024, mutta kotitalouksien
ostovoiman kasvu jaa vield vaimeaksi, kun tyollisyyden heikkeneminen ja sosiaalietuuksien leikkaukset hidastavat ko-
titalouksien kdytettavissa olevien tulojen kasvua. Vuodesta 2025 alkaen kotitalouksien ostovoiman ja kulutuksen kasvu
vauhdittuvat.

Keskipitkalla aikavalilla talouden tuotannon arvioidaan kasvavan kohtalaisesti. Vuonna 2027 bruttokansantuotteen ar-
vioidaan kasvavan noin 1,3 prosenttia ja vuonna 2028 kasvun arvioidaan olevan noin 1,1 prosenttia. Bruttokansan-
tuotteen kehitysta tukee muun muassa yksityisten investointien kasvu, joiden arvioidaan elpyvan markkinakorkojen
laskun ja vihredan siirtymaan liittyvien panostusten seurauksena. Suomen talouden arvioidaan olevan yha potentiaa-
lisen tuotannon alapuolella vuonna 2027. Potentiaalisen tuotannon kasvun on noin prosentin vuodessa.

JulkisyhteisOjen alijaama on 2,5 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2023. Alijaama heikkenee vuonna 2024 3,5 pro-
senttiin heikon talous- ja tyollisyyskasvun seka hitaan verotulojen kasvun vetamana. Julkisyhteiséjen alijaama kohenee
jatkovuosina noin 3,0 prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun hallituksen sopeutustoimet alkavat purra, ja kun talous ja
tyollisyys alkavat kasvaa ennustejakson lopulla. Kaikesta tasta huolimatta julkisyhteisojen alijaama on syva.

Julkiseen sektoriin taloustaantuman voimakkaimmat vaikutukset valittyvat viiveelld. Julkinen talous onkin heikoimmil-
laan vuosina 2024 ja 2025. Julkisen talouden alijaama ylittda tuolloin EU:n kolmen prosentin viitearvot ja Suomi mita
todennakoisimmin joutuu liiallisen alijgaman menettelyyn. Tilanne on hyvin kiusallinen hallitukselle, jonka politiikan
ykkostavoite on julkisen talouden sopeuttaminen.

Inflaation aiheuttama menojen kasvu heikentaa julkisen talouden rahoitusasemaa. Verotulojen kasvu on vaisua, ja
alijdama heikkenee vuonna 2024 reilusti yli 3 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Seuraavina vuosina alijaama kohenee
hiljalleen hallituksen toimien ja talouskasvun ansiosta. Julkisia menoja rasittavat kuitenkin useat aiemmin paatetyt
toimet, korkomenojen kasvu ja mittavat puolustushankinnat.

Talouskasvun hiipuminen on myrkkya julkiselle sektorille. Tehtyjen tyétuntien vaheneminen, kulutuksen kasvun seka
yritysten kannattavuuden hiipuminen nakyvat suoraan verotuloissa. Verokertymiin iskee myos tyottdmyysvakuutus-
maksun alentaminen vuodesta 2024 lahtien. Julkisen sektorin verotulojen kasvu onkin pienentynyt kansantalouden
tilinpidon aikaisemmista ennusteista. Kokonaisveroaste laskee seka valtiovarainministerion ettd Suomen Pankin en-
nusteessa noin parilla prosenttiyksikolla suhteessa bruttokansantuotteeseen. Paikallishallinnon verotuloennusteet |a-
hivuosille eivat kuitenkaan ole muuttuneet viime syksysta kovinkaan paljon.

Suunnitelluista sopeutustoimista huolimatta julkiset menot kasvavat lahivuosina voimakkaasti. Menot eivat ole kasva-
neet valtiovarainministerion ennusteessa suhteessa viime syksyyn, mutta talouskasvun hidastuminen rumentaa brut-
tokansantuotteeseen suhteutettuja tunnuslukuja. Julkiset menot yltavat vuonna 2024 noin 55 prosenttiin bruttokan-
santuotteeseen suhteutettuna. Menoja kasvattavat muun muassa elakkeiden indeksikorotukset, sosiaali- ja terveys-
palveluiden palvelutarpeen seka korkomenojen kasvu, hyvinvointialueiden toiminnan kdynnistaminen ja puolustus-
hankinnat. Suomen Pankki arvioi, ettd Petteri Orpon menosopeutus vahentda valtion menoja 2,5 miljardia euroa vuo-
teen 2027 mennessa.

Hyvinvointialueuudistuksen loppulaskelmat ndkyvat valtiovarainministerion kuntahallinnon ennusteessa valtion-
osuuksien reippaana laskuna vuodesta 2025 ldhtien. Ennusteessa kuntien valtionosuuksia pienentda paitsi vuoden
2022 verotietojen valmistumisen vaikutukset sote-siirtolaskelmaan niin myds kuntien valtionosuuksien kasvua 2024
2027 hidastava indeksijarru. Muut kuntien tulot kasvavat hidastuneen talouskasvun myoéta vaimeasti, mihin vaikuttaa
osaltaan myos se, etta kunnat kiristivat verotustaan vuonna 2024 varsin maltillisesti. Menoja kasvattaa yleista ansio-
kehitysta hieman nopeampi palkkaohjelma, hintojen nousu ja huomattavat investointitarpeet.

Sindnsa vuosi 2023 on kuntataloudessa kohtuullisen hyva johtuen ns. verohdnnista vuodelta 2022. Ndiden ansiosta
valtaosa Suomen kunnista tekee ylijaamaisen tuloksen vuonna 2023.



Kuntien tulonsiirrot valtiolta laskevat vuonna 2024, silla kuntien valtionosuuksia pienennetdan tuntuvasti nk. sote-
siirtolaskelman tarkentumisen seurauksena. Lisaksi hallituksen paattama yhden prosenttiyksikdn indeksijarru hidastaa
valtionosuuksien kasvua vuosina 2024—-2027. Vuoden 2022 verotuksen valmistuttua vuoden 2023 lopulla ilmeni, ettei
syksyn talousarvion yhteydessa arvioitu sote-siirtolaskelmaan liittyva valtionosuusleikkaus ollut riittdava. Jotta uudis-
tuksen periaatteena oleva kustannusneutraalisuus kuntien, hyvinvointialueiden ja valtion valilld saadaan varmistettua,
tehdaan kuntien valtionosuuksista viela lisasiirto valtiolle. Hallitus paatti kuitenkin jaksottaa uuden lisdleikkauksen
vuosille 2025-2027, jottei ennakoimattoman suuri leikkausvaikutus kohdistuu valtionosuuksiin vield vuonna 2024 ti-
lanteessa, jossa suuri osa kunnista oli jo paattanyt vuoden 2024 talousarviostaan. Ndin kunnat saivat lisdaikaa sopeu-
tua ennakoitua niukempiin valtionosuuksiin.

Edelld mainitut ndkymat huomioiden Tyrndvan kunta on tehnyt kolmevuotisen talouden sopeuttamisohjelma, minka
avulla kunnan talous saatetaan tasapainoiseksi hallituilla toimenpiteilld. Kunnan taseessa olevat aiempina vuosina ke-
ratyt ylijaamat mahdollistavat hallitun alijaaman tekemisen seuraavan kolmen vuoden aikana.

(lahteet: kuntaliitto, VM)

3.2.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kuntastrategian toimeenpano, seuranta ja arviointi

Strategian toimeenpano

*  Vuosittainen talousarviovalmistelu (aihiot strategiasta toimialoittain)

* Seuranta ja arviointi toteutetaan vuosittain

+  Perusteellisempi arvio toteutetaan valtuustokauden lopussa

* Vuosittain arviointia toteutetaan tilinpdatoksen ja tarkastuslautakunnan havaintojen pohjalta

Hyvinvointikertomus osana hyvinvointijohtamista

Hyvinvoinnin edistaminen on kunnan perustehtdva. Vuonna 2011 voimaan tullut terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntia
raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista. Sen
lisdksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Laajempi hyvinvointikertomus on laadittu syksylla 2022 ja valtuusto on hyvaksynyt sen 7.11.2022.

Tyrndvan arvoperusta

* Avoimuus

*  Kestavyys

*  Oikeudenmukaisuus
*  Turvallisuus

*  Vastuullisuus

Tyrnavan kunnan strategiset valinnat

+  Kasvamme parhaaksi kuntatydnantajaksi

*  Luomme mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle

*  Olemme kaikilla kylilla 1ahella ja saavutettavissa

*  Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

*  Piddamme huolta yhteisesta ymparistosta erityispiirteita arvostaen
*  Edistamme yrittajyytta ja l[ahiruokaa

Strategian lapileikkaavat teemat

*  Hyvinvointi
*  Elinvoima
*  Juurevuus



HYVINVOINTI

Tyrnavalla on poikkeuksellinen ikdrakenne. Kuntalaisista noin 45 prosenttia on alle 29-vuotiaita, 17 % kuntalaisista on
0-9-vuotiaita. Palvelujen kehittdmistad on tehty aidosti hallintokuntien rajat ylittavalla tavalla. Ikdarakenne aiheuttaa
haasteita investointien osalta.

Tavoitteet

+  Kasvamme parhaaksi kuntatyonantajaksi

*  Luomme mahdollisuudet elinikaiselle oppimiselle

*  Olemme lahella ja saavutettavissa

*  Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Mahdollistamme avoimen ja osallistavan vuorovaikutuksen

*  Piddamme huolta yhteisesta ymparistosta erityispiirteita arvostaen
*  Edistamme yrittajyytta ja l[ahiruokaa

Toimenpiteet 2023

Liikkuva ja Lukeva — kunta
Mielenterveyden ja paihteettomyyden edistaminen
Ympadristéhyvinvoinnin edistdminen
Osallisuus- ja jarjestoyhteistyotd vahvistaminen
Terveellisten elintapojen edistdminen
Kulttuurihyvinvointi

*  Taloudellinen hyvinvointi

+ Digitaalisuus eri palveluissa

*  Tyrnava brandin vahvistamisen jatkaminen

Toteutuminen

Hyvinvointiin liittyvid tapahtumia jarjestettiin noin 45, sisdltden muun muassa yhdessa tekemista ja osallisuutta lisda-
vid tyOpajoja. Seurayhteistyon avulla liikutettiin tyrnavalaisia merkittavassa maarin.

Lukeva ja liikkuva kunta -ohjelmat toteuttavat hyvinvointity6ta. Lukeva kunta — ohjelmassa tavoitteena on edistaa ja
innostaa kaikenikaisten lukuharrastusta ja lukutaitoa. Liikkuva kunta -ohjelma tukee kunnan eri osastoja edistaméaan
liilkuntaa arjessa ja kannustaa kuntalaisia liikunnalliseen elaméantapaan. Harrastamisen suomen malli - hankkeella mah-
dollistettiin lasten ja nuorten harrastamista koulupaivan yhteydessa. Kouluissa toteutettiin lisdksi kulttuurikasvatus-
suunnitelman mukaisia toimenpiteita, joita olivat mm. teatteriesityksen ja kirjastovierailut.

Tyrnavan kunta oli mukana Vertaistervarit -hankkeessa myos vuonna 2023. Hankkeessa toteutetaan elintapaohjauk-
seen liittyvia toimenpiteita.

Tyollisyyden kuntakuntakokeilu kdynnistyi 1.3.2021. Kuntakokeilussa on kehitetty uudentyyppisid palveluja ja tehos-
tettu palvelumalleja. Tyollisyyden kuntakokeilu jatkui vuonna 2023. Vuoden 2023 aikana osallistuttiin TE-uudistuksen
valmisteluun.

Liikuntapaikkojen osalta kuntalaisten danestyksella valitut Palkin frisbeegolfrata ja Roustinrannan ulkokuntoilupuisto
saatiin valmiiksi. Frisbeegolfrata avataan virallisesti kevaalla 2024. Murtoon valmistui yhteistydssa Murron kyldyhdis-
tyksen kanssa koulun piha-alueelle pump track -rata pyorailyyn. Tyrnavan kylakeskuksen kuntoradalle rakennettiin
yhteisty6ssa Tyrnavan kirkonkyldan kylayhdistyksen kanssa levahtamispaikka Fyrstenin sillan lahettyville.

Hyvinvointitydn toteutumista on kuvattu valtuuston hyvaksymadssa hyvinvointikatsauksessa 2023. Jokainen toimiala
omalla vastuualueellaan toteuttaa laajassa hyvinvointisuunnitelmassa 2021-2025, hyvinvointisuunnitelmassa 2023 ja
talousarviossa vahvistettuja hyvinvointityon toimenpiteita.



ELINVOIMA
Vahva alkutuotanto

Kunnassa oli vuonna 2023 134 aktiivitilaa. Naista oli peltoa viljelyksessa 11 200 ha. Maitoa tuotetaan n. 4,8 milj. litraa
vuodessa.

High Grade-alue

Korkealuokkaisen siemenperunan tuotantoalueiksi on Euroopassa nimetty viisi aluetta: Skotlanti, Irlanti, alue Pohjois-
Saksassa, Azorit seka Tyrndvan ja Limingan kuntien muodostama alue.

Palvelualan merkitys on kasvanut Tyrnavalla. Eniten tydpaikkoja Tyrnavalla on terveys- ja sosiaalipalveluiden alalla.
Luovat alat nousevat ja mahdollistavat uuden yrittdjyyden.

Tavoitteet

*  Kasvamme parhaaksi kuntatyonantajaksi

*  Luomme mahdollisuudet elinikadiselle oppimiselle

*  Olemme lahella ja saavutettavissa

*  Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Mahdollistamme avoimen ja osallistavan vuorovaikutuksen

*  Piddmme huolta yhteisesta ymparistosta erityispiirteitd arvostaen
*  Edistamme yrittajyytta ja ldhiruokaa

Toimenpiteet

*  Kunta tarjoaa kattavasti varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut seka vapaan
sivistystyon tarjoamat mahdollisuudet

*  Maankayton ja kaavoituksen keinoin mahdollistetaan yritysten ja asukkaiden sijoittuminen yhdyskuntara-
kenteen kannalta jarkevasti. Huolehditaan kunnan sisaisista ja alueellisista yhteyksista

+  Varataan resursseja hyvinvointia tukeviin toimenpiteisiin. Kunnan kiinteistdstd ja maaomaisuudesta pidetdan
huolta suunnitelmallisesti ja pitkan aikavalin tavoitteita asettaen

+ Kuntalaiset osallistuvat paatoksentekoon. Kaikessa paatoksenteossa ennakkovaikutusten arviointi on paatok-
senteon perusta. Avoimen paatoksenteon kautta osallistava budjetointi tuodaan kaytantoon osana talouden
suunnittelua

*  Elinymparistosta huolehditaan suunnitelmallisesti. Ainutlaatuiset kohteet, kuten kuntakeskuksen Meijerialu-
een ympadrist0, nostetaan omaan arvoonsa ja niita kehitetddan vetovoimatekijoina

* Tarjotaan yrityksille kehittymisen mahdollisuuksia kunnassa. Kunta tekee tiivista yhteisty6ta paikallisen ja
seudullisen yrittajayhteison kanssa. Lahiruoka on esilla eri toiminnoissa.

Toteutuminen
Vuonna 2023 tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestamisia paastiin toteuttamaan suunnitellusti.

Asema- ja yleiskaavojen ajantasaisuutta on tarkasteltu keskeisid toimenpiteitd kdynnistaen. Viestinta- ja markkinoin-
tisuunnitelmaan kirjatut toimenpiteen ovat edenneet vuosikellon mukaisesti ja Meidan Tyrnava -brandia on edelleen
vahvistettu kyldkohtaisella brandityolla kylien yhteistyosopimusten valmistelujen yhteydessa.

Tyollisyystilanne on heikentynyt vuoden 2023 aikana johtuen vallitsevasta taloustilanteesta. Taantuma ja siita johtuvat
lomautukset nakyvat vuoden lopun luvuissa. Marraskuun 2023 tyottomyysprosentin ollessa 7,3 % ja joulukuussa 8,9
%. Edellisen vuoden vastaavien lukujen tilanne marraskuun osalta 5,3 % ja joulukuun osalta 6,8 %. Ty6ttomyysaste on
siis kasvanut oin kaksi prosenttiyksikkoa.
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JUUREVUUS

Tavoitteet

+  Kasvamme parhaaksi kuntatyonantajaksi

*  Luomme mahdollisuudet elinikaiselle oppimiselle

*  Olemme lahella ja saavutettavissa

*  Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Mahdollistamme avoimen ja osallistavan vuorovaikutuksen

*  Piddamme huolta yhteisesta ymparistosta erityispiirteita arvostaen
*  Edistamme yrittajyytta ja [ahiruokaa

Toimenpiteet

+  Tyrnavalaiset arvot ja historia sisdltyvat varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmiin seka vapaan sivistystyon
opintoihin. Opetuksessa hyodynnetdan paikallisia ihmisid ja yhteisoja siten, etta kulttuuriperintd pysyy osana
yhteisda ja kehittyy edelleen

*  Paikallisia palveluita ja niiden nakyvyytta tuetaan eri tavoin. Ldhipalveluiden saatavuus pyritddn mahdollista-
maan kuntalaisille

+  Tyrnavalaista rakennusperintda vaalitaan yllapitdmalla kunnan rakennusten kuntoa ja jarkevaa kayttoa. Yh-
teisid varoja suunnataan paikallisiin hyvinvointia lisdaviin tekoihin ja alueen monipuoliseen kehittdmiseen

*  Vuoropuhelu paikallisten kanssa on aktiivista. Kuntalaisten osallistuminen tukee paatéksentekoa ja kunnan
talouden ja toiminnan suunnittelua. Osallisuuteen on monta tapaa: vaikuttaa voi tapahtumissa, palautteilla,
sahkoisissa kanavissa ja kohtaamisissa. Yhdessa teemme tulevaisuuden Tyrnavaa

*  Vahvalle alkutuotannolle tyypillisiad maisemia ja rakennuksia yllapidetdan ja arvostetaan. Kylat ja jokivarret
pidetdaan yhteistydssa avoimina ja siisteind. Ymparistorakentamisessa huomioidaan kuntalaisten toiveita

+  Tyrndvan osaamista brandin kautta nostetaan paikallisia elinkeinoja esille. Vahva alkutuotanto, erityisesti
perunan viljely ja niiden jalostusasteen nosto ovat osana kunnan elinvoimatyo6ta.

Toteutuminen

Lakeuden kansalaisopisto toimii Limingan, Lumijoen ja Tyrndvan kuntien alueella. Sen toiminta perustuu lakiin va-
paasta sivistystyosta. Lakeuden kansalaisopisto tarjoaa matalan kynnyksen harrastus- ja virkistysmahdollisuuksia ja
yleissivistavaa koulutusta tasa-arvoisesti kaikenikaisille toimialueensa asukkaille. Kansalaisopiston tavoitteena on edis-
taa kuntalaisten aktiivista osallistumista, yhteisollisyytta, elinikdista oppimista ja sekd henkista etta fyysista hyvinvoin-
tia.

Tyrnavalla kansalaisopiston kursseille osallistui 356 henkil6d vuonna 2023. Toteutuneita kursseja oli 32 kpl. Opetus-
tunteja toteutui 918 oppituntia.

Vuoden 2023 aikana nuorisovaltuusto ja vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontuivat sovitun mukaisesti.
Talouskehitys kunnassa on kdaantanyt suuntaansa toivotusti. Tilikauden ylijaama on kasvanut merkittavasti.

Kunnan oma ruokahuolto on nostanut Iahiruokaprofiilia. Lahiruokaa suosittiin koulujen ruokalistalla.

TYRNAVAN KUNNAN TALOUS SUUNNITELMAKAUDELLA

Tyrnavan kunnan talouskehitys jatkui positiivisena. Taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa. Taseeseen on kertynyt
noin 3,5 miljoonan euron ylijadma. Kertomusvuoden tilinpdaatos on positiivinen. Tahan auttoi erityisesti verotulojen
huomattava kasvu. Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa tammikuussa ja helmikuussa tuloutetut verotulot olivat
poikkeuksellisen suuret johtuen ns. verohannista. On huomattava myos, ettd vuoden toimintakate oli noin 162 tuhatta
euroa alijaamainen verrattuna alkuperdiseen talousarvioon. Tama johtuu toimintatuottojen budjetoitua paremmasta
toteutumisesta. Valitettavasti toimintamenot ylittivat budjetin noin 320 tuhannella eurolla. Verotulojen kasvu on vii-
meisten vuosien aikana ollut alle maan keskiarvon, kun poistetaan veroayrin korotuksen vaikutukset.

Kunnan kasvutavoitteen saavuttaminen merkitsee, etta kunnan lisdantyvat palvelu- ja investointitarpeet edellyttavat
palvelutuotantotapojen tehokkuuden ennakkoluulotonta tarkastelua seka suunnitelmallista ja hyvin ajoitettua inves-
tointipolitiikkaa seka eri investointimallien tarkastelua.

11



Vuoden 2024 talousarvio ja suunnitelmavuodet 2025-2026 oli laadittu siten, ettad talouskehitys saadaan kdaannettya
positiiviseksi. Tehdyn talouden tasapainottamissuunnitelman mukaan vuosina 2024.2026 tehd3dan yhteensa noin 1,5
miljoonaa euroa alijagdmaa, mutta vuonna 2027 tulos muuttuu positiiviseksi. Kdyttotalousmenoja seurataan jatkuvasti
ja raportoidaan valtuustolle neljan kuukauden vélein.

Kayttotalouden nettomenot pienenivat kertomusvuonna 48,6 % (edellisenad vuonna kasvoivat 3,1 %) johtuen hyvin-
vointialueuudistuksesta.

Kiinteistovero % 2023 Yleinen Vakituisten asuntojen Muu asuinrakennus
Tyrnava 1,12 0,54 1,12
Pohjois-Pohjanmaa 1,14 0,52 1,12

Koko maa 1,08 0,51 1,18
Tulovero % kehitys 2022 2023

Tyrnadva 22,00 9,36
Pohjois-Pohjanmaa 21,42 8,27

Koko maa 21,00 8,36
Verotulojen kehitys Tyrnava 1000 € 2019 2020 2021 2022 2023
Tulovero 18 387 18 634 19943 20276 10498
Kiinteistovero 925 843 932 986 1014
Yhteisovero 408 422 703 847 553
Yhteensa 19721 19 898 21578 22 109 12 065

Lainat

Tyrnavan kunnan lainakanta oli vuoden 2023 alussa 29 139 635 euroa ja vuoden lopussa 30 365 452 euroa. Uutta pit-
kaaikaista lainaa ei nostettu vuonna 2023. Asukasta kohden lainamaéara on 4 654 (ed. vuonna 4 441) euroa. Konserni-
lainat ovat yhteensd 33 152 200 (ed. vuonna 38 705 804) euroa ja 5 081 (ed. vuonna 5 899) euroa/asukas.

Kunnan talousasemaa esittavia lukuja 2019 2020 2021 2022 2023
Verotulot milj. € 19,7 19,9 21,6 22,1 12,1
Valtionosuudet milj. € 18,8 21,8 21,4 22,4 12,2
TA-lainat milj. € 31,9 31,3 30,2 29,1 30,4
TA-lainat € /asukas 4810 4740 4 660 4441 4 654
Vuosikate 1000 € 1926 3243 2327 2196 2754
Vuosikate € /asukas 290 491 353 335 421

Vuosikate % kayttotuloista 4,5 7,1 4,9 4,4 9,93

Vuosikate % poistoista 95,9 159,3 109,7 110,0 130,3
Investointien tulorahoitus % 250,9 290,6 186,8 128,7 63,6
Lainanhoitokate 0,6 1,1 0,8 0,57 0,76
Kassan riittavyys pv. 0,1 12 16 15 8

12



3.2.5 Kunnan henkilosto

Kertomusvuonna kunnanjohtajana on toiminut Vesa Anttila.

Osastopaallikot

Hallinto- ja kehittdmisosasto Talous- ja hallintojohtaja Jarno Kilpinen

Sivistysosasto Sivistysjohtaja Elina Vehkala, 1.11. alkaen vs. sivistysjohtaja Teija Eskola
Tekninen osasto Tekninen johtaja Hannu Komu

Tunnusluvut

31.12.2023 Tyrnavan kunnan henkiléstomaara oli 321 henkil6a, sisdltdaen vakinaisen ja maaraaikaisen seka palkka-
tuella palkatun henkil6ston. Vakinaisista palvelussuhteista elakkeelle siirtyi 8 henkiléa. Vakinaisista palvelussuhteista
13 palvelussuhdetta paattyi muista syista.

Henkildston saatavuudessa varhaiskasvatuspalveluissa oli haasteita.

Henkilostomaara 31.12. osastoittain, sisdltden vakinaiset ja maaraaikaiset seka palkkatuella palkatut henkil6t:

Henkiloston lukumaara 31.12. 2021 2022 2023
Hallinto- ja kehittamisosasto 22 24 24
Sivistysosasto 231 251 251
Tekninen osasto 57 52 45
Yhteensa 449 473 321

Henkiloston ikdjakauma 31.12.

1ka -30 30-39  40-49 50-59 60-64 65- Ka Lkm

Naiset 24 59 97 56 24 2 44,3 262

Miehet 4 9 18 19 9 0 47,8 59

Kaikki 28 68 115 75 33 2 44,9 321

Henkil6stokulut € 2021 2022 2023

Kulut tuloslaskeman mukaan 19 968 882,58 20 879 464,54 15417 462,21
kulut aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 65 772,64 168 181,34 47 686,70
Henkil6stokulut yhteensa 20 034 655,22 21 047 645,88 15 465 148,91

3.2.6 Ymparistoasiat

Tyrnavan kunta on ollut Hinku -verkostoon vuodesta 2016 alkaen. Tyrnavan Hinku-tyéryhma koordinoi kunnan vaha-
hiilisyystydn toimenpiteita ja tavoitteiden asettamista. Hinku-verkosto on sitoutunut tavoitteeseen 80 % paastovahen-
nyksesta vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Poikkihallinnollinen Hinku-tyéryhma seuraa ja ohjaa vahahiilisyyden toteutumista kunnan eri toiminnoissa. Tyrnavan
kunta on mukana myds kuntien energiatehokkuusohjelman jatkosopimuksessa 2017-2025.

3.2.7 Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan lisdksi tiedot siitd, miten kirjanpitovelvollinen huo-
lehtii ympadristOasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstoasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korruption
ja lahjonnan torjunnasta.

Tyrnavan kunnalla on sisdisen valvonnan ohje osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.

Sisaisen valvonnan avulla saadaan riittava varmuus siita, ettd mm. seuraavat yleiset tavoitteet saavutetaan
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* Noudatetaan lakeja, sdaanndksia ja johdon ohjeita

+ Valtytaan resurssien menetyksiltd, jotka aiheutuvat tuhlauksesta, huonosta hoidosta,
+  virheista, vaarinkaytoksistd, petoksista tai muista epasadannénmukaisuuksista

*  Pystytdan tunnistamaan ja ennaltaehkaiseméaan virheita ja hallitsemaan riskeja.

Sisdisen valvonnan ohjeen mukaan sisdinen valvonta koostuu viidesta toisiinsa liittyvasta osatekijasta, jotka ovat joh-
tamistapa ja organisaatiokulttuuri, riskienhallinta, valvontatoimenpiteet, raportointi ja tiedonvailitys seka seuranta ja
arviointi. Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri luovat perustan valvonnalle ja edistdvat tavoitteiden saavuttamista
seka henkiloston valvontatietoisuutta. Organisaatiokulttuuri koostuu mm. eettisista arvoista, rehellisyydesta, organi-
saation ihmisten patevyydesta seka tavasta, jolla johto antaa valtaa ja vastuuta seka organisoi ja kehittda henkilosto-
aan.

Sisdisen valvonnan ohjeessa on viitattu kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain ja rikoslain sdanndksiin, joiden mu-
kaan viranhaltija tai julkisyhteison tydntekija ei saa vaatia tai hyvaksya lahjaa tai muuta etua, jolla vaikutetaan tai py-
ritdan vaikuttamaan taikka joka on omiaan vaikuttamaan hanen toimintaansa palvelussuhteessa. Arviointikriteerina
on se, voiko edun vaatiminen, hyvdaksyminen tai vastaanottaminen vaarantaa luottamusta viranomaiseen, viranhalti-
jaan tai julkishallinnon tyontekijaan.

Toimintakertomuksessa on erikseen selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskei-
sista johtopaatoksista.

Ulkoinen valvonta koostuu tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toiminnasta, seka valtion viranomaisen, kunnan
jasenten ja asianosaisten valvonnasta.

Sisdinen tarkkailu on jatkuvaa paivittaista toimintojen, varojen kdytdn ja muun taloudenhoidon valvontaa. Tarkkailu
kuuluu esimiehille ja on olennainen osa palvelujen jarjestamistad ja muuta toimintaa. Sisdinen tarkastus on sisdisen
valvonnan nakyva osa.

3.2.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Pidemman ajan arvioon Tyrndvan kunnan kehityksesta talouden kannalta tulee vaikuttamaan verotulojen kehitys seka
muutokset valtionosuuksissa. Valtionosuudet supistuivat vuodelle 2024 noin 1,2 miljoonaa euroa ja ennusteen mu-
kaan pysyvat talla tasolla ldhitulevaisuudessa. Verotuloihin ennustetaan kuitenkin lievda nousua, pois lukien vuodelle
2024 ennustettu verotulojen pienentyminen, mika kompensoitiin kunnallisveroprosentin korotuksella ja tdman joh-
dosta vuonna 2024 on odotettavissa verotulojen pysyminen samalla tasolla kuin vuonna 2023. Kunnassa on tehty kol-
mivuotinen talouden tasapainottamissuunnitelma. Suunnitelman mukaan kunta tekee kolmena seuraavana vuonna
negatiivisen tuloksen, mutta tdman jalkeen saavutamme talouden tasapainon.

Viimeisten vuosien aikana tehdyt merkittavat investoinnit rajoittavat kunnan kykya uusiin isoihin investointeihin lahi-
vuosina. Tulevia investointeja pitda tarkasti arvioida ja suunnitella huolellisesti suunnitelmavuosina. Kirkkomannikén
paivakodin uudisrakennuksen rakentaminen rajoittaa kunnan kykya muihin merkittaviin investointeihin.

Kayttotalouden osalta vuosi 2023 toteutui positiiviseksi johtuen muun muassa verotulojen positiivisesta kehityksesta,
mutta vuosi 2024 tulee olemaan negatiivinen. Verotulojen hyva kehitys vuonna 2023 johtuu hyvinvointialueuudistuk-
sesta johtuvista verohannistd, missa vuoden 2023 alussa kuntiin tuloutettiin vuonna 2022 kerattyja verotuloja ja ndama
vuonna 2022 kertyneet verotulot on laskettu vuoden 2022 korkeilla kunnallisveroprosenteilla, mika Tyrnavalla oli 22
%.

3.2.9 Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensa mm. strategiset, toiminnalliset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Strategiset riskit
liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin epavarmuustekijéihin. Toimin-
nalliset riskit koskevat mm. paivittaistda toimintaa, prosesseja ja tietojarjestelmia, henkiloston osaamista ja saata-
vuutta, suhdannevaihteluita ja lainsddadannoén muutoksia.

Syksylla 2023 kdynnistetyssa valtionosuusuudistuksessa pyritdaan paivittdmaan kuntien rahoituksen kokonaisuutta vas-
taamaan paremmin kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon sekd TE-uudistuksen jalkeista tilannetta.
Uudistuksen peruslahtékohtana on — kuten aiemminkin — varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjestaa
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lakisaateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa. Sen rinnalla pyritaan huomioimaan erilaistuneen kuntakentan erilaisia
tarpeita. Uudistuksen voimaantuloa tavoitellaan vuoden 2026 alusta. Uudistusta valmistelevan tyéryhman pohjaesi-
tyksen uudesta valtionosuusjdrjestelmasta tulisikin olla valmis jo loppukesasta.

Rahoituksen saamisessa ei ole ollut ongelmia. Ennakointi maailmantalouden kehityksesta vaikeuttaa korkotason en-
nakointia. Viimeisen vuoden aikana korkotaso on muuttunut merkittavasti. Korkoherkkien lainojen osuus Tyrnavan
kunnan tamanhetkisesta lainakannasta on hieman yli 30 %. Tasta huolimatta korkotason nousu vaikuttaa oleellisesti
kunnan tulokseen. Tama vaikutus kasvaa tulevina vuosina.

3.3 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestiminen

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 11.6.2014 §:ssa 30 hyvdksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
Tyrnavan kunnassa ja kuntakonsernissa.

Kunnanhallitus on 19.12.2011 hyvdksynyt ohjeen sisdisen valvonnan jarjestamisestd. Ohjeessa on maaritelty mm. si-
saisen valvonnan rakenne Tyrnavan kunnassa, sisdisen valvonnan osatekijat, sisdisen valvonnan toteuttajat ja heidan
vastuunsa, riskienhallintapolitiikka ja valvontatoimenpiteet toimintaprosesseissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi
Arviointikysely osastopaallikéille

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen arviointi vuodelta 2023 on tehty ja se toteutettiin kayttamalla
kunnanhallituksen hyvaksymaa arviointilomaketta. Arvion tekivat osastopaallikdt kukin omien osastojensa toimin-
nasta. Talld kertaa arvioitiin seuraavia kokonaisuuksia: Tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta, riskien
hallinta, tieto ja tiedonvilitys tai tiedonkulku. Vastausten analysointi on viela kesken.

Tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta

Kunnan tavoitteilla ohjataan kunnan toimintaa ja resurssien kayttoa. Tavoitteet luovat perustan toiminnan ja sen tu-
loksellisuuden arvioinnille. Olennaisiin asioihin kohdistuvat ja mitattavat tavoitteet mahdollistavat toiminnan ja siihen
liittyvien riskien (poikkeamien) arvioinnin ja havaitsemisen.

Arviointi: Strategian suunnittelu-, toimeenpano- ja seurantavastuut on selkedsti maaritelty ja ne toteutuvat kaytan-
nossa. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta on sdannollista kaikilla osastoilla.

Riskienhallinta

Riskilla tarkoitetaan sellaisen tapahtuman mahdollisuutta, joka voi uhata kunnan tavoitteiden saavuttamista. Riski voi-
daan myo6s ymmartaa hyodyntamatta jaaneeksi strategiseksi tai toiminnalliseksi mahdollisuudeksi. Kuntaa ja sen toi-
mintaa voidaan johtaa ja kehittda riskien mahdollisuuksien perusteella. Tunnettujen riskien toteutumisen todennakoi-
syytta ja vaikutusta tulisi arvioida ja maaritella toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sdédnnéonmukaiseksi
raportoimiseksi.

Riskienkartoitusraportti

Kunnan vakuutusten hoidossa kdytetddan vakuutusmeklaripalveluja. Riskienkartoitusraportin tiivistelmassa todetaan,
etta riskienhallinnan nakdkulmasta Tyrndvan kuntaa voidaan pitaa tyypillisend kohteena.

Riskid parantavia seikkoja

*  Merkittdvimmat toiminnot, kuten [ammon-, sdhkon- ja vedentuotanto on siirretty
alueella toimivien yritysten tai kunnan omistamien itsendisten oikeushenkil6iden tehtavaksi.
Kunnan tarjoamat muut palvelut ovat toiminnoiltaan ja kokoluokaltaan joko pienia
tai keskimaaraisia.
*  Kunnan omistamat kiinteistot ja muu omaisuus on tyypillista eika niihin liity erityista
riskid (mm. kemikaalit).

Riskid heikentavia seikkoja
*  Kokonaisvaltaista riskienhallintajarjestelmaa ei ole.
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* Jatkuvuussuunnittelua tarkeiden kohteiden nakékulmasta on tehty
padsaantoisesti varautumissuunnittelun (vrt. poikkeustila) mukaisesti.

+  Toiminnan kannalta merkittavien kohteiden, kuten koulujen, pdivakotien
yms. tiloihin ei ole tehty kattavaa omaisuus- ja keskeytysriskikartoitusta

+ eijatkuvuussuunnitelmia.

*  Kuntakonsernin ulkopuolelle ulkoistettujen tehtavien riskienhallinnan tasoa ei arvioida
yhtendisen mallin mukaisesti.

Riskienhallinnan kokonaisvaltaisuus

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista, johon on kiinnitetty huomiota. Kunnanhallituksen hyvaksyman
sisdisen valvonnan ohjeen liitteena on kattava kyselylomake sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen arvi-
oinnista. Arviointia on tehty vuodesta 2019 alkaen tavoitteiden asettamisesta ja niiden seurannasta, riskienhallinnasta,
tiedonvalityksestd ja tiedon kulusta sekd seurantamenettelyista. Arviointi on tehty vuosittain johtoryhmatasolla ja
osastot osastopaallikén johdolla arvioi omaa toimintaansa.

Riskeiltd suojaudutaan myos vakuutuksin. Vakuutusturvan oikealla tasolla pitamiseksi kaytetaan vakuutusmeklaripal-
veluja.

Turvallisuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota. Kunnassa toimii nimettyna turvallisuusvastaava tehtdavanaan kunnan
turvallisuutta, varautumista ja valmiussuunnittelua koskevat asiat.

Kuntalaissa on saanndkset kunnan ja kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Niissd on erityisesti
kiinnitetty huomiota sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kattavuuteen, jarjestdmiseen ja raportointiin. Sdannosten
mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Lisaksi
hallintosdaantdon on tehty tarpeelliset maadraykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtdvien jaosta. Hallintosaanto
on tarkistettu vuoden 2022 aikana. Muilta osin viitataan jaljempéana esitettyihin kehittamistoimenpiteisiin.

Vuoden 2023 aikana osastopaallikdt ovat kiinnittdaneet huomiota mm. henkilston jaksamiseen ja saatavuuteen. Osas-
topaallikkdjen ndkemyksen mukaan henkilokunnan riittavyys on turvattu myos normaalien sairauspoissaolojen aikana,
uusille tyontekijoille on asianmukaiset perehdytyskaytannot, joiden noudattamista valvotaan, uusien henkiléiden
tarve ennakoidaan ja tehtavat maaritellaan etukateen. Tietyilld toimialoilla, kuten varhaiskasvatuksessa, uusien tyon-
tekijoiden saatavuudessa on ollut suuria haasteita.

Edelleen ndhdaan, etta toimintaan ja kunnan tulevaisuuteen liittyvista toiminnallisista ja taloudellisista riskeista vaka-
vimpia ovat tietoturvariskit, kilpailutusten onnistumisen, sopimus ja vastuuriskit, henkilostoriskit, kiinteistojen si-
sadilma-asiat, talouden ennakointi ja korkoriskin hallinta seka rahoituksen saamisen turvaaminen.

Riskeihin voidaan vastata seuraavasti: Rakenteiden ja prosessien uudistaminen, henkildston koulutus ja tyonkierto,
hyvinvointityon vaikutus koko kuntaorganisaatioon, yhteisty6 yli hallintorajojen, saanndélliset palaverit/dokumen-
tointi, henkiléstotarpeiden ennakointi, perehdyttdminen, avoimuus, tiedottaminen, yhdessa kehittdminen, kustan-
nusten ennakointi, tyétehtavien maarittely, yhteistyd tyoterveyshuollon kanssa, kuukausittainen talouden seuranta
yksikoittdin, sdannolliset kiinteistokierrokset, kiinteistdjen jarjestelmalliset kuntoarviot ja tutkimukset, urakoitsijoiden
tietojen tarkistaminen/tilaajavastuu, osaamisen lisdaminen ja lakimiespalvelujen kayttaminen seké lainojen suojaami-
nen.

Tieto ja tiedonvalitys tai -kulku

Toimivat vuorovaikutus- ja raportointikanavat mahdollistavat sen, ettd kunnan johto, henkilosto ja sidosryhmat saavat
oikea-aikaisesti olennaista ja kayttokelpoista tietoa toimintaan vaikuttavista tekijoista. Oikea, riittdva ja luotettava
tieto on valttamatonta paatoksenteossa ja toiminnan arvioinnissa.

Kunnalla on kdytdssaan sisdiset tiedotuskanavat ja -menettelyt, joita kdyttden vastuualueen ja sen tulosalueiden ja
tulosyksikoiden johto ja henkilokunta saavat tyotehtaviinsa liittyvaa ajantasaista tietoa.

Kunnan viestintdakoordinaattori vahvistaa kunnan sisdista ja ulkoista viestintaa. Lisaksi kunnalla on kdyt6ssaan rapor-
tointijarjestelm3, joka tuottaa luotettavaa ja ajantasaista tietoa tavoitteiden saavuttamisesta.

Tieto, tiedonvalitys — ja vuorovaikutus siirtyvat ja keskittyvat entista enemman sahkoisiin jarjestelmiin. Toimivat vuo-
rovaikutuskanavat ja -menettelyt vaativat panostuksia henkiloston osaamiseen ja laitteistoon. Sahkoisten
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jarjestelmien helppokayttdisyys on otettu huomioon mm. kunnan kotisivujen ja intran suunnittelussa seka sahkoisten
kokouskaytantojen kehittamisessa.

Sisdinen viestintad on noussut esille myds monissa henkilostopalavereissa yhdeksi tarkeimmista kehitettavista asioista.
Kunnassa on viestintairyhma vastaamassa tdahan tarpeeseen ja lisdksi kunnan viestintakoordinaattori auttaa omalla
panoksellaan.

Tietoturvaryhmalle ei ole tullut tietoon kertomusvuonna tietoturvarikkeita. Tietoturvapolitiikkaohjeessa on ohjeet rik-
keiden kasittelysta. Tietoturva- ja tietosuojapoikkeamia ei ole ollut. Atk-laitetilojen l[ampoétilan seuranta on reaa-
liajassa. Jakamon kulunvalvontahalytykset toimivat. Halytykset menevat vartiointiliikkeelle.

Sisaista tarkastusta on kohdistettu vuorovuosin eri toimintoihin. Kohdennettuja tarkastuksia kdytetaan edelleen myos
osana sisaista tarkastusta.

Kayt6ssa olevia tyomenetelmia

*  Ostolaskujen ym. menotositteiden kasittelyyn kunnanhallitus ja lautakunnat
nimedvat vastaanottajat ja hyvaksyjat

*  Nimenkirjoitusoikeudet ovat maaritelty hallintosdaanndssa

+ Paatosvalta ja delegoinnit maaritelty hallintosdaanndssa ja delegointipaatoksin

*  Sopimusten seurannan halytysjarjestelma

+ Tietohallinnossa tietosuoja- ja tietoturvapolitiikat, tietoturvaohjeet, salasanakdytannot ja ohjelmankayttooi-
keudet

*  Kirjaamiskdytannot asioille

Kehittamistoimet

+ Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen arviointiin tarvitaan edelleen selkeyttamista. Kyselyn
avulla riskienhallintatydlle saadaan nakyvyytta ja se saadaan kiintedksi osaksi toimintayksikdiden tyota.

*  Hankinta-asioihin ja erityisesti tarjouspyyntdihin kdytetdadn enemman aikaa ja hankitaan lisdd osaamista mm.
koulutuksen avulla ja asiantuntijapalvelua kayttaen.

+ Kiinteistojen jarjestelmalliset kuntoarviot ja toimenpiteet

*  Perusty6hon keskittyminen

Kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminatavoissa on edelleen kehitettdavaa. Kohtuullinen varmuus sisdisen val-
vonnan tuloksellisuudesta vuodelta 2023 on saatu.

3.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa.
Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Ra-
hoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoi-
tetaan.

3.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Vuo-
sikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Toimintatuotot olivat kertomusvuonna 3 457 713 euroa ja toimintakulut olivat 24 524 864 euroa. Toimintatuotot va-
henivat 38,8 % eli 2 196 749 euroa. Toimintatuottoja kertyi 482 627 euroa enemman kuin talousarviossa oli arvioitu.
Toimintatuottojen toteutuma-aste oli 116 %.

Toimintakulut vahenivat 23 187 476 euroa (edellisena kasvoivat 2 378 411 euroa), 48,6 %.

Toimintakatteeksi muodostui 21 067 151 euroa. Verotulot olivat 12 064 661 euroa. Verotulot pienenivat edelliseen
vuoteen verrattuna 45,4 %. Verotulojen toteutuma-aste oli 100,8 %. Valtionosuudet olivat 12 189 387 euroa. Valtion-
osuudet vahenivat 45,6 %. Valtionosuuksien toteutuma-aste oli 101,0 %.
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Vuosikatteeksi muodostui 2 753 511 euroa. Poistoja kirjattiin yhteensa 2 113 142 euroa. Satunnaisia tuottoja ja kuluja
ei tilikauden aikana kirjattu. Tilikauden ylijaamaksi muodostui 240 369 euroa.

Tuloslaskelma (ulkoiset luvut) 2023 2022 2021
Toimintatuotot 3457713 5654 462 4951472
Toimintakulut 24 524 864 47 712 340 45 333 929
Toimintakate 21067 151 42 057 878 40 382 457
Verotulot 12 064 661 22 109 796 21577980
Valtionosuudet 12 189 387 22 401 451 21352948
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 39 607 12 621 20529
Muut rahoitustuotot 36 944 25 885 28 095
Korkokulut 439 738 277 055 247 845
Muut rahoituskulut 70200 18 725 22276
Vuosikate 2753511 2196 096 2326974
Poistot ja arvon alentumiset 2113142 1996 669 2121473
Satunnaiset erat 0 0 0
Vapaaehtoinen varaus 400 000 0 0
Tilikauden tulos 240 369 199 427 205 500
Tilikauden ylijadma (alijaama) 240 369 199 427 205 500
Tuloslaskelman tunnusluvut 2023 2022 2021
Toimintatuotot/ Toimintakulut % 14,1 11,9 10,9
Vuosikate/Poistot % 130,3 110,0 109,7
Vuosikate, euroa/asukas 421 335 353
Asukasmaara 6525 6561 6592

3.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman pddaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomdaara. Ndiden kahden nettomaéaran erotus tai
summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma itsessdaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen maara ilmaisee sen,
kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla
lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpadtésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayt-
tyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Tyrnavan kunnan toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
on viideltd vuodelta 5 373 005 euroa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Kertomusvuoden investointien tulorahoitus -tunnusluku on 63,64 % (ed. vuonna 128,7 %).
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Tyrndvan Sotavammaisten tukiyhdistys Ry
Tyrndvan Kuitu Oy osakaslaina

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2023

2753511

-90 781

-4 326 567
0

280 455

-1 383 382

-178 000
0

0
-3774 183
5000 000

-18 172
518 394
-1681111
-133 072
-1516 454
710 160
2226614
-1516 454

2022
€
2196 096

-136 829

-1720784
15 000
220184
573 667

4 000 000
-4 061 683
-1 000 000

-4 067
-224 968
796 931
-493 788
79 879
2226614
2146735
79 879

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tu-
lorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on yksi tai suurempi. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Luotet-
tavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Tyrnavan kunnan
lainanhoitokatteen kehitys vuodesta 2000 |dhtien vaihtelee 0,0-2,8 vililld. Kertomusvuonna lainanhoitokate oli 0,76

(ed. vuonna 0,57).

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan
riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Vuonna 2020 kassan riittavyys oli 12 pdivaa, vuonna 2021 16 paivaa, vuonna 2022 15 padivaa ja vuonna 2023 8 paivaa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €
Investointien tulorahoitus %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara hlo
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2023
5373 005,08
63,64
0,75
0,76
8
6 525

2022
2332914,36
128,74
0,63
0,57
15
6561



3.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Lainamaaran kehitys

Lainakanta milj. euroa

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1000 €
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 1000 €
Lainat euroa/asukas

Konsernilainat euroa/asukas

Tyrnavan kunnan tase ja sen tunnusluvut

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt yli-/alijdama €

Kertynyt yli-/alijddma € /asukas
Lainat 31.12. €/asukas
Lainakanta 31.12.

Lainat ja vastuut 31.12.

Lainat ja vastuut 31.12. €/asukas
Lainasaamiset

Kunnan asukasmaara

2023 2022 2021
30,4 29,1 30,2
0 4000 4000
3774 4062 3109
4 654 4441 4582
5081 5899 5657

2023
28,5
125,5
3 567 698
547
4 654
30 365 452
30621 454
4693
320 286
6 525

20

2020 2019
31,3 31,9
0 3047
3029 3200
4740 4810
5544 5312
2022
28,8
71,7
3327329
507
4441
29139 635
29 603 886
4512
320 286
6 561



Kertynyt ylijadma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama + Tilikauden ylijaama. Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien
vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainasaamiset 31.12. Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja

Kunnan tase

VASTAAVAA 2023 2022 VASTATTAVAA 2023 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 46984001 46790959 OMA PAAOMA 13532110 14573 172
Aineettomat hyodykkeet 1109 045 1193 258 Peruspadoma 9964412 11245843
Aineettomat oikeudet 62521 80983 Muut omat rahastot 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 1046524 1112274 fé%e;::te" tilikausien ali/yli- 3327329 3127902
Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden ali/ylijadma 240 369 199 427
. . . POISTOERO JA VAPAAEHTOI-
Aineelliset hy6dykkeet 42 821253 40733301 SET VARAUKSET 400 000
Maa- ja vesialueet 5940874 5837547 Vapaaehtoiset varaukset 400 000 0
Rakennukset 29893669 30658040 PAKOLLISET VARAUKSET
0
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4479 152 3889557  Muut pakolliset varaukset 0
Koneet ja kalusto 94 794 186 288 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 115 925 94 603
Muut aineelliset hyédykkeet 35454 35454 Valtion toimeksiannot 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset 2377 310 126 416 Lahjoitusrahastojen padgomat 995 995
hankinnat
Sijoitukset 3053702 4864400 Zﬂr::tt toimeksiantojen pas- 114 930 93 607
Osakkeet ja osuudet 2484 401 4493109 VIERAS PAAOMA 34 786 205 35968 777
Muut lainasaamiset 178 000 0 Pitkdaikainen 21591269 25365452
Muut saamiset 391302 371201 Ldinatrahoitus-javakuutus- ) 500 569 55365452
laitoksilta
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 114 930 93 607 Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Valtion toimeksiannot 0 o Lyhytaikainen 13194936 10603 325
Muut toimeksiantojen varat 114 930 93 607 Joukkovelkakirjalaina 5 000 000 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1735309 3751985 IL;'t';T:sirli:o't”s' Javakuutus- 3204183 3774183
Vaihto-omaisuus 69 834 51662 Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Ennakkomaksut 0 0 Ostovelat 1809 708 2 602 667
Muu vaihto-omaisuus 69 834 51662 Muut velat 326 247 697 410
Saamiset 955 315 1473710 Siirtovelat 2284798 3529065
Pitkdaikaiset saamiset 320 286 320286 VASTATTAVAA YHTEENSA 48 834 240 50 636 552
Lainasaamiset 320 286 320 286
Muut saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 635 030 1153424
Myyntisaamiset 344 335 558 991
Muut saamiset 290 695 594 433
Siirtosaamiset 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 710 160 2226614
VASTAAVAA YHTEENSA 48 834 240 50636 552
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3.6 Kokonaistulot ja kokonaismenot

Tulot 2023
Toiminta
Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit 2023
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisen vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman pddoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Menot 2023
Toiminta
Toimintakulut

- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit 2023
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdahennys
Oman pdaoman viahennykset

Kokonaismenot yhteensa 2023
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1000 €

3458
12 065
12 189

40
37

91

280

o O o o

28 160

24 525

440
70

4327

178

3774

5000

38314



3.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous
3.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Toimintakertomuksessa esitetdaan yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteisoista seka kun-
tayhtymista, joissa kunta on jasenena. Yhdistelmassa ilmoitetaan tytaryhteisdjen lukumaarat yhteisotyypeittdin ja
toimialoittain seka kuntayhtymien, osakkuusyhteiséjen ja muiden omistusyhteysyhteiséjen lukumaarat. Lisaksi ilmoi-
tetaan yhdisteltyjen ja yhdistelematta jatettyjen yhteiséjen lukumaarat.

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen Yhdistelty(kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot (yhteensd) 2
Yhtict
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 1
Muut yhti6t 1
Osuuskunnat
Yhdistykset 0
Saatiot
Kuntayhtymat 2

Osakkuusyhteisot
Muut omistusyhteysyhteisot

Yhteensa 6 7

Tytaryhtiét Tyrnavan Kehitys Oy ja Tyrnavan Vesihuolto Oy on yhdistelty konsernitilinpaatékseen, kuntayhtymat omis-
tusosuuden suhteessa ja yhteisyhteisdista Hirsijarven Vesi Oy ja Tyrnavan Kuitu Oy on yhdistelty pddomaosuusmene-
telmalla. Osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteisoista (kunnan omistusosuus tai maaraysvalta on alle 50 %), joita ei
ole yhdistelty konsernitaseeseen on luettelo liitetiedoissa.

Konsernitaseen tunnusluvut 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Omavaraisuus - % 27,34 27,04 27,8 27,52 26,1 30,6
Konsernin lainakanta milj. euroa 36,2 35,2 36,6 37,3 38,7 33,2
Konsernin lainat euroa/asukas 5390 5313 5544 5657 5899 5081

3.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Tyrnavan kunnan konserniohjeissa on maaritelty kunnan toimivalta ja vastuu Tyrnava-konsernissa. Tyrnavan kunnan
omistajapolitiikan tavoitteena on tuottaa laadukkaita ja edullisia palveluja kunnalle ja kuntalaisille. Konserniohjeen
hyvaksyy kunnanvaltuusto. Valtuusto maarittelee kunnan tavoitteet ja hyvaksyy konsernijohtamista koskevat yleiset
tavoitteet ja toimintaperiaatteet. Valtuusto on kuntakonsernin ylin valvoja. Valtuusto hyvaksyy tavoitteet talousarvi-
ossa ja taloussuunnitelmassa koko kuntakonsernille.

Paivitetty konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 22.2.2012.

Konserniohjeen mukaan tilivuoden paatyttya tytaryhteison tulee toimittaa kunnalle vuosikertomus seka konsernita-
seen laatimisessa tarvittavat tiedot kunnan edellyttamassa maaradajassa. Kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen tulee
laatia kirjanpitonsa yhtenaisesti siten, etta konsernitaseen laatimista varten tarvittavat tiedot on vaikeuksitta saata-
vissa. Yhteisodjen tulee myds laskea kunnan poistosuunnitelman mukaiset poistot kunnan konsernitasetta varten.

Tytaryhteisdjen henkilostopolitiikassa noudatetaan kunnan omaksumia yleisperiaatteita elleivdat asianomaista alaa
koskevat sopimukset muuta edellyta.

Kunnanhallitus koordinoi, antaa konsernivalvontaa koskevia ohjeita ja seuraa yhteisojen hallintoa ja taloudenhoitoa
sekd tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotukset havaitsemiensa epakohtien poistamiseksi. Kunnanhallitus valitsee
edustajat kuntayhtymia lukuun ottamatta muiden tytaryhteisdjen hallintoelimiin (yhtiokokous tai muun yhteisémuo-
don hallintoelin) ja antaa tarvittaessa yksityiskohtaisemmat ohjeet kunnan edustajille eri yhteisojen hallintoelimissa
kasiteltavista asioista.
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Tyrnavan Vesihuolto Oy:n tulee informoida kunnanjohtajaa valittomasti poikkeus- tai hairiétilanteista veden jakelussa
tai muista vesiyhtion toiminnan muutoksista.

3.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tyrnavan Kehitys Oy yhdistettiin ensimmaista kertaa vuoden 2021 kunnan tilinpdaatdkseen. Kunta omistaa 100 % Tyr-
ndvan Kehitys Oy:stad. Tyrnavan Kuitu Oy on yhdistelty ensimmaisen kerran vuonna 2018 Tyrnavan kunnan tilinpaatok-
seen. Kunta omistaa 49 % Tyrnavan Kuitu Oy:std. Oulun seudun koulutuskuntayhtyma OSAO on yhdistelty ensimmai-
sen kerran vuonna 2010 Tyrndvan kunnan tilinpaatokseen. Kunnan omistusosuus on 2,7 %. Tyrnavan kunnan osuus
Pohjois-Pohjanmaan liitosta on 1,05 %. Hyvinvointialueuudistuksen my6ta Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri ei
kuulu enda Tyrnavan kuntakonserniin vuonna 2023. Tyrndavan kunnan omistusosuus Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoi-
topiirista oli 1,36 %.

Tyrnavan Vesihuolto Oy

Tyrndvan Vesihuolto Oy:n osakkeita on 100 kpl, joista Tyrnavan kunnalla on 68 %. Kunta on antanut vuonna 2015
Tyrnavan Vesihuolto Oy:n 600 000 euron lainalle takauksen. Kunta sai vastavakuudeksi panttikirjoja neljaan eri tilaan:

400 000 euroa, kiinnitys tilaan Suojala, kiinteistotunnus 859-401-5-32

200 000 euroa, kiinnitys tilaan Vesikukkola, kiinteistotunnus 859-401-123-0
200 000 euroa, kiinnitys tilaan Alavesild, kiinteistotunnus 859—401-95-13
200 000 euroa, kiinnitys tilaan Pumppula, kiinteistotunnus 859-401-41-22

Tyrnavan kunnanvaltuusto on paattéanyt antaa Tyrnavan Vesihuolto Oy:lle 500 000 euron lainatakauksen vuonna 2023.
Tama takaus tuli voimaan vuonna 2024, eika siten ndy vuoden 2023 tunnusluvuissa. Takaukselle on saatu turvaava
vakuus.

Toiminnallisesti vuosi sujui vedenjakelun osalta hyvin, toimintavuoden aikana oli yksi pitkdkestoisempi vesijohtovuoto
Angeslevilla huhtikuussa, jonka I6ytaminen kesti yli kolme viikkoa. Murron alueen tidydennystonttien vesi- ja viemari-
verkostojen rakentamista jatkettiin yhteistydssa Tyrnavan kunnan kanssa keséalla 2023. Alueelle investoituun verkos-
toon ndahden euromaarainen liittymismaksujen tuloutuminen on ollut alhaista.

Myydyssa vesimaardssa oli vahennysta viimevuoteen verrattuna 4,3 %. Vahennysta vedenostoissa oli 1,7 %. Erotus
johtuu satunnaisista verkostovuodoista, Tyrndvan Ylipaan Kontissa tapahtuvasta pitkdn runkolinjan huuhtelusta ja mit-
taamattomasta yleisestd vedenkulutuksesta.

Tyrnavan Vesihuolto Oy osallistui toimintavuoden aikana omalta osaltaan Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy:n, Hirsijar-
ven Vesi Oy:n, Vesi- ja Viemarilaitosyhdistyksen ja Pohjois-Suomen vesivaliokunnan toimintaan. Naapurilaitosten
kanssa jatkui tiivis ja hyva yhteistyo.

Tyrnavan Kehitys Oy

Vuosi 2023 oli yhtion ensimmadinen kokonainen toimintavuosi. Tyrndvan elinkeinon painottumien suurkesi osalta al-
kutuotantoon, jolla on vain verrattain vahan vientia niin suoraan tai valillisesti ei maailmanpoliittisella tilanteella ollut
kovin suurta merkitysta. Palvelutuotannon asiakaskunta tulee paasaantodisesti omasta tai lahikunnasta. Koska taan-
tuma kuitenkin on lasna, niin palvelutuotanto on ensimmaisia, josta kuluttajat luopuvat. N&din ollen talla toimialla sel-
viytyminen oli varmaankin haasteellisempaa. Kuljetustoimiala oli ja on niin ikddan haasteellisessa tielanteessa, kilpai-
lussa pysymiseksi hinta on ldahes ainoa kilpailukeino. Siihen tyrnavalaisilla, pienilla toimijoilla on haaste vastata. Raken-
tamisen ja myds muiden toimialojen kustannusten nousu on hieman taantunut. Kustannusten nousu nakyi loppuvuo-
desta 2023, joskaan ei vield vaikuttanut merkittavasti tyrnavalaisiin rakennusalan toimijoihin. Tahan vaikuttanee, etta
yritykset toimivat laajasti koko Suomessa, jolloin asiakaskuntaa riitti.

Tyrnavalaiset yritykset ovat kdyttdaneet kehitysyhtion palveluita entistakin enemman edelliseen vuoteen verraten. Mi-
tdan suoranaista seurantaa ei ole koska kaytossa ei ole tahan tarkoitettuja tydkaluja. Palveluiden kdyttaminen nakyy
padivittdisessa tyossa ja yritysten aktiivisuudessa kayttaa kehitysyhtion palveluita. Yritykset ottavat yhteytta enemman
mutta my0s kehitysyhtion toimesta on pyritty kontaktoimaan yrityskenttaa aktiivisemmin.

Tyrnavan kunta siirsi matkailun vetovastuun Tyrndvan Kehitys Oy:lle kevaalla 2023. Matkailu on Tyrnavalla aivan alku-
metreilld. Kunnassa on vain muutama matkailun alan toimija. Haaste on ja tulee olemaan pitkahkon aikaa saada esim.
palvelutuottaja tahot ymmartamaan matkailun merkityksen heidan toiminnassansa. Tyrnadvan sijainti Oulun kainalossa
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ja yhteisty6 Oulun Matkailu Oy:n kanssa antaa yrityksille mahdollisuuden nakyvyyteen. Tyrnavan matkailu perustuu
pitkdaan paivakavijoista. Tassa edelle mainittu kumppanuus alueen muiden kuntien kanssa antaa mahdollisuuden, mer-
kittdvin mahdollisuus yrityksilld on hyodyntda Pohjoinen Rengastien ndkyvyyttd. Pohjoinen Rengastien palvelut naky-
vat niin kotimaan kuin kansainvalisille matkailijoille.

Kehitysyhtion on saanut oman roolin Oulun alueen muiden elinkeinotoimijoiden verkostossa. Yhteistyo alueen toimi-
joiden kanssa on lisdantynyt. Tama nakyy muun muassa siind, etta kehitysyhtié on ollut mukana valmistelemassa
useita hankkeita muiden lahialueiden organisaatioiden kanssa ja, etta kehitysyhtiota pyydetaan hankkeiden suunnit-
teluun mukaan. Vuonna 2023 kehitysyhtié |ahti mukaan kahteen hankkeeseen kumppanina. Kyseisten hankkeiden
rahoituspaatokset eivat olleet viela tulleet vuoden 2023 loppuun mennessa.

Tyrnavan kehitys Oy:n toiminta on edelleen tappiollinen, johtuen omistajan rahoitusmallista, joka on poikkeuksellinen
muihin elinkeinoyhtiéihin. Kehitysyhtio toimii padomalainoituksella, kun normaali kdaytanto on kunnan ja elinkeinoyh-
tion valinen palvelusopimus elinkeinopalveluiden tuottamiseksi kunnalle. Rahoitus malli on myos haaste, kaynnistaa
hankkeita olivat ne sitten kehitysyhtion omia tai hankkeita, joissa kehitysyhtido on kumppanina muiden hankkeissa.
Hankkeiden avulla saataisiin kehittamisyhtiolle lisaa resursseja, jotka talla hetkella ovat kovin pienet, verraten mihin
tahansa kuntaan Suomessa.

3.7.4 Arvio konsernin todenndkdisesta kehityksesta

Tyrnavan kuntakonsernista on yhteenveto konsernin liitetiedoissa. Yli 50 prosentin maaraamisvalta on Tyrndvan Kehi-
tys Oy:ssd sekd Tyrnavan Vesihuolto Oy:ssa.

Tyrnavan kuntakonsernin kehityksen arvioidaan jatkuvan nykyisessa laajuudessaan.

3.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeilla konsernijohto antaa konsernitason toimintaohjeet ja -periaatteet seka tasmentda kunnan ja kunnan-
hallituksen asemaa konsernin johtajana. Konserniohje on uusittu vuonna 2012.

Tyrnavan Vesihuolto Oy:n hallituksessa on kunnanhallituksen edustus. Tyrnavan kunnalla ja Tyrnavan Vesihuolto Oy:lla
on sama tilintarkastaja. Asiakirjahallinnossa on tehty yhteistyota (arkistonmuodostussuunnitelman valmistelu). Tyrna-
van Kehitys Oy:n hallituksessa on myos kunnanhallituksen edustus ja yhti6lla on sama tilintarkastaja kuin kunnalla.
Myos Lakeuden Kuitu Oy:ssa on hallituksessa kunnanhallituksen edustus.

Konserniohje sisaltda konsernijohtamiseen, -ohjaukseen ja seurantaan liittyvia asioita sekd maarittelee, minkalaista
yhteistyota konsernitasolla tehdaan, esim. Tyrndvan kunnan tytaryhteisén henkildstépolitiikassa on konserniohjeen
mukaan noudatettava kunnan omaksumia yleisperiaatteita elleivat asianomaista alaa koskevat sopimukset muuta
edellyta. Konserniohjeen mukaan tilivuoden paatyttya tytaryhteisdjen tulee toimittaa kunnalle vuosikertomus seka
konsernitilinpaatoksen laatimisessa tarvittavat tiedot kunnan edellyttamassa maaraajassa. Kuntakonserniin kuuluvien
yhteisdjen tulee laatia kirjanpitonsa yhtenaisesti siten, etta kunnan konsernitaseen laatimista varten tarvittavat tiedot
on vaikeuksitta saatavissa.

Kehittdamistoimet (konsernia koskevat)

Tieto, tiedonvilitys ja — kulku ovat kehittyneet harjoitusten myo6ta, jatketaan harjoittelua ja yhteisty6ta erityisesti koko
kuntaa koskevissa hdiritilanteissa

Jatketaan turvallisuustyota.

Sisdisen valvonnan toimintatavoissa on edelleen kehitettdvaa. Kohtuullinen varmuus sisdisen valvonnan tuloksellisuu-
desta vuodelta 2023 on kuitenkin saatu.
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3.7.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma
Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisjen voitosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate euroa/ asukas

Asukasmaara

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat konsernikoh-
taisia eroja. Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Konsernin vuosikate prosenttia poistoista: kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen ole-
van riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhtei-
sojen keskimaardista vuotuista investointitasoa.

Konsernin vuosikate euroa/asukas: Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riitta-
vyyden arvioinnissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellda mainittu keskimaarainen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida

1.1.-31.12.2023
4617 876,65
-27 495 105,53
32 238,60
-22 844 990,28
12 064 660,82
14228 194,34
-426 559,10
56 818,91
37 264,05
-449 533,04
-71 109,02
3 021 305,78

-2637 110,18
0,00
0,00

384 195,60
-385 666,07
-3 942,18
0,00

0,00
-5412,65

2023
16,79
114,57
463,04
6 525

1.1.-31.12.2022
16 848 291,07
-60 514 381,33
-18997,41
-43 685 087,67
22109 796,18
24 488 521,84
-287 068,49
15 430,82
36 845,30
-310 636,78
-28707,83
2626 161,86

-3 036 525,60
24,34
-1242,29

-411 581,69
8 822,21
-19719,14
-95,20

-2 208,70
-424 782,52

2022

27,84
86,48
400,27
6 561



asettaa. Muun muassa konserniyhteiséjen toimintojen sisaltoé vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen konser-

nissa.

Konsernin rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tilikauden verot
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antosaamisten lisdykset
Antosaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €

Investointien tulorahoitus
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys pv

1.1.-31.12.2023

3 021 305,78

-128 004,16
-3 942,18

-4 782 493,81
22 915,27
288 288,92
-1581 930,18

1102 812,39

0,00
-3 897 187,61
5000 000,00

0,00
-40 974,94
662 936,03
-1 653 527,19
71 246,29
-1510 683,90
1815 345,53
3326 029,43

-1510 683,90

2023

-2 200 334,12
63,48

0,76

0,8

18

27

1.1.-31.12.2022

2626 161,86

-152 453,28
-19719,14

-5422 339,00
22 670,54
287 557,30
-2 658 121,72

1413 961,01
6 733 600,00
-4 309 303,64
-1 010 335,35

-444,38
1876,62
-236 366,29
1005 200,01
2184 226,97
-473 894,75
4081 238,50
4555 133,25
-473 894,75

2022

-4 912 799,60
48,64

0,6

0,64

6



Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma itsessdan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijagdmainen) maara
ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja
negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla taikka ottamalla lisda lainaa.

Investointien tulorahoitus - tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padoma-
rahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoitus-
laskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena pdivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaami-
set.

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

28



Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet:

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset:
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskate
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus:

Aineet ja tarvikkeet

Keskeneréiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset:
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit:
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2023
52513 219,68
1116 818,03
69 463,51
1047 354,52
0,00
48 475 293,14
5654 242,68

34987 980,25

4625 230,71
351 492,35
44 306,65

2 812 040,50
2921108,51
1475 314,10
1044 513,57
0,00

0,00

401 280,84
342 632,03
157 246,47

6 199,44

179 186,12

3 495 586,32
256 124,40

25 134,90

1292,98
159 862,73

69 833,79
0,00

1424 116,39
322 178,79
320 285,88

1 206,09
686,82

1101 937,60
397 272,33
320370,45
328 926,20

55 368,62
0,00

0,00

0,00

1815 345,53
56 351 437,98

2022
62 132 059,06
1513 988,18
401 713,72
1112 274,46
0,00
57 500 582,49
5833 238,62

38 682 306,70

4265 898,16
1057 190,45
51339,71

7 610 608,85
3117 488,39
1585 207,01
1052772,16
0,00

343,10

479 166,12
275 071,69
66 971,41
5848,76

202 251,52

7 966 471,06
385 747,83

193 732,54

1323,27
139 030,43

51 661,59
0,00

3499 484,73
321723,50
320 285,88
627,41

810,19

3177 761,21
1624 017,70
362 832,51
945 470,60
245 440,44
126 730,51
142,33

126 588,18
3954 507,99
70 373 601,81
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Saatididen ja yhdistysten
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ali/ylijaama
Tilikauden ali/ylijaama
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikainen
osuus

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Joukkovelkakirjalainat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt ylijaama €

Kertynyt ylijaama € /asukas
Konsernin lainat €/asukas
Konsernin lainakanta

Lainat ja vastuut 31.12.

Lainat ja vastuut € /asukas
Konsernin lainasaamiset

Kunnan asukasmaara

2023
16 851 659,98
9964 412,20
0,00
236 289,52
6 656 370,93
-5412,67
634 885,66

400 000,00
14 850,00

14 850,00

343 634,04
157 246,47
7194,67

179 192,90
38 106 408,30
24 255 012,78
21939 049,20
0,00

2315 963,58
0,00

0,00

13 851 395,52
0,00

3897 187,61

0,00

192,99

1963 071,52

5000 000,00

413 824,22

2574 752,72

2368,42

56 351 437,98
2023

30,61

123,78

6 650 958,26

1019,30

5 080,80

33 152 200,40

33521 516,27

5137,40

320370,45

6525

2022
18 392 249,36
11 245 843,00
2287,36
399 186,54
7 169 714,98
-424 782,52
673 087,75

0,00

399 227,27
399 227,27
276 162,86
66 971,41
6933,15

202 258,30
50 632 874,57
36 801 503,04
34 494 948,33
0,00

2275 513,58
22275,40
8765,73

13 831 371,53
0,00

4210 856,14

0,00

312,27

3629 682,46

0,00

928 898,36

5061 622,30

0,00

70373 601,81
2022

26,14

100,93

6744 932,46

1028,03

5 899,38

38 705 804,47

39 617 304,00

6 038,30

362 832,51

6561



3.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
3.8.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Silloin kun kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumi-
sesta.

3.8.2 Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittda valtuustolle vuoden 2023 tilikauden tuloksen 640 368,74 euroa kasittelysta seuraavaa:

1. Investointivarausta kirjataan 400 000,00 euroa
2. Tilikauden ylijaamaksi muodostuu 240 368,74 euroa, joka siirretdan tilikauden yli/alijgamatilille.

3.8.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Vuoden 2023 tilinpaatos osoittaa 240 368,74 euroa ylijaamaa. Aikaisempien vuosien ylijagamaa on 3 327 329,26 euroa.

4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

4.1 Seurantaa koskeva sdantely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia asioita
ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

Toteutumisvertailusta on lisdksi kdytava ilmi, onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla
tavalla. Talousarviossa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa
noudatetaan vastaavaa rakennetta.

4.2 Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkitysta ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sdanndksissa: valtuusto ylimpana toimielimena paat-
tda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, maardrahan ja tuloarvion on liityttava
tavoitteeseen ja kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta.

Vertailut tavoitteiden toteutumisesta on esitetty jaljempana osastoittain sivulta 38 Iahtien. Lautakunnat ovat kasitel-
leet omat kertomuksensa ja kunnanhallitus hallinto- ja kehittamisosaston kertomuksen.

Talousarvioon otetut tavoitteet ovat erityyppisia. Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja ra-
portointivelvoite. Tavoitteiden sitovuusaste on kuitenkin erilainen. Se riippuu tavoitteen saavuttamisajasta, meno- tai
tulosidonnaisuudesta tai siita, kuinka paljon muut tekijat kuin kunnan omat toimenpiteet vaikuttavat tavoitteen to-
teutumiseen.

Pitemman aikavalin tavoitteista, koko vaestda koskevista tavoitteista ja kuntastrategian kehittamisalueita koskevista
tavoitteista ja niiden toteutumisesta on selostettu edelld kohdassa 3.2.4.

4.3 Madrarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Maéararaha on valtuuston talousarviossa toimielimelle myontama, euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varojen kdyttamiseen maaratyn tehtavan suorittamiseksi tai hankkeen toteuttamiseksi. Kunnan rahankaytto
perustuu valtuuston myontamaan maardrahaan.

Tuloslaskelmaosaan ja rahoitusosaan merkittavat rahan Iahteet ovat talousarviossa tuloarvioita.

Toteutumisvertailussa esitetdaan seka budjetoidut etta toteutuneet menot ja tulot bruttomaaraisina riippumatta siita,
onko sitovuus talousarviossa maaritelty brutto- vai nettoperiaatteen mukaan.

Toteutumisvertailussa on esitetty myos alkuperaiseen talousarvioon hyvaksytyt muutokset. Kayttotalousosan sito-
vuustaso on tulosaluetaso.
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4.3.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toimintaa ohjataan kayttotalousosan avulla. Talousarvion kayttétalousosassa on valtuusto asettanut tehtava-
kohtaiset tavoitteet sekd osoittanut madrarahat tehtdvien hoitamiseen.

Poikkeamat tilinpaatosvuoden alkuperaiseen talousarvioon

Kunnanhallitus on kokouksessaan 25.3.2024 tehnyt esityksen valtuustolle talousarviomuutoksesta vuodelle 2023,
jonka mukaan sivistysosaston maararahoja lisdataan 411 829,75 euroa. Samassa esityksessa muutetaan teknisen osas-
ton maararahoja. Kunnanvaltuusto kasittelee hallituksen esitysta seuraavassa kokouksessaan.

Kayttotalouden toteutuminen maararahat (menot) sisaltden sisdiset ja ulkoiset luvut

KAYTTOTALOUSOSA Talousarvio
Hallinto- ja kehittdmisosasto Maardrahat
Yleishallinto ja elinkeinojen kehittaminen -1675 442
Tuki- ja sdhkoiset palvelut -1179 555
Henkil6sto ja hyvinvointi -979 625
Sivistysosasto

Sivistysosaston hallinto -208 743
Opetuspalvelut -11 694 407
Varhaiskasvatuspalvelut -5 409 487
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -972 361
Tekninen osasto

Teknisen osaston hallinto -208 564
Rakennusvalvonta -97 032
Liikennevaylat ja yleiset alueet -999 194
Kiinteistot -2299 219
Ruoka- ja siivouspalvelut -1589 541
Yhteensa -27 313170

Talousarvio
muutos

Talousarvio +
Ta-muutos

-1675 442
-1179 555
-979 625

-208 743
-11 694 407
-5 409 487
-972 361

-208 564
-97 032
-999 194
-2299 219
-1 589 541

-27 313170

Kayttotalouden toteutuminen tuloarviot sisaltden sisdiset ja ulkoiset luvut

KAYTTOTALOUSOSA Talousarvio
tulot
Hallinto- ja kehittamisosasto
Yleishallinto ja elinkeinojen kehittaminen 160 600
Tuki- ja sdhkoiset palvelut 28122
Henkil6sto ja hyvinvointi 157 000
Sivistysosasto
Sivistysosaston hallinto 23 000
Opetuspalvelut 733743
Varhaiskasvatuspalvelut 217 900
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 114 000
Tekninen osasto
Teknisen osaston hallinto
Rakennusvalvonta 50 000
Liikennevaylat ja yleiset alueet 525 000
Kiinteistot 2422848
Ruoka- ja siivouspalvelut 1651759
Yhteensa 6 083 972

Talousarvio
muutos
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Talousarvio +
Ta-muutos

160 600
28122
157 000

23 000
733743
217 900
114 000

50 000
525 000
2422 848
1651759
6 083 972

Toteuma

-1913 211
-1035535
-916 084

-212191
-12 106 666
-5417 032
-926 341

-237 891
-100 628
-968 757
-2304 453
-1479 240

-27 618 029

Toteuma

407 765
90 640
167 341

22 050
740 150
223 866
132 392

51097
613175
2522 564
1579 838
6 550 878

Poikkeama

237 769
-144 020
-63 541

3448
412 259
7 545
-46 020

29327
3596
-30437
5234
-110 301

304 859

Poikkeama

-247 165
-62 518
-10 341

950

-6 407
-5 966
-18 392

-1097
-88 175
-99 716

71921

-466 906

Tot %

114,2
87,8
93,5

101,7
103,5
100,1

95,3

114,1
103,7
97,0
100,2
93,1

101,1

Tot %

253,9
322,3
106,6

95,9
100,9
102,7
116,1

102,2
116,8
104,1

95,6
107,7



Kayttotalous netto, maararahat sisdltden sisdiset — ja ulkoiset luvut.

" " Talous- Talous- Talousarvio Talous- Ta+Ta Poik-

KAYTTOTALOUSOSA arvio arvio arvio Toteuma Tot %
menot tulot netto muutos muutos keama

Hallinto- ja kehittamis-
osasto
:Ler:fgzmz e elinkeinojen ;675442 160600  -1514842 - 1514842 -1505446 9396 99,4
Tuki -ja sahkaiset palvelut 1179555 28122  -1151433 - 1151433 944895 206538 82,1
Henkilbsts ja hyvinvointi 979625 157 000 -822 625 - -822 625 748 743 -73 882 91,0
Sivistysosasto
Sivistysosaston hallinto -208 743 23 000 -185 743 - -185 743 -190 142 4399 102,4
Opetuspalvelut 11694407 733743 -10 960 664 - 10960664 -11366517 405853  103,7
Varhaiskasvatuspalvelut 5409487 217900  -5191587 - 5191587 5193165 1578  100,0
;‘I‘(':;‘;‘I‘J;ftvapaa' 972361 114000  -858 361 - 858361 793950  -64411 925
Tekninen osasto
Teknisen osaston hallinto -208 564 0 -208 564 - 208564  -237891 29327 114,1
Rakennusvalvonta -97 032 50 000 -47 032 - -47 032 -49 531 2499 1053
:'I'lljfgtnevay'at jayleiset 999194 525000 474194 ; 474194 355582  -118613 750
Kiinteistst 2299219 2422848 123 629 - 123 629 218112 94483 176,4
Ruoka- ja siivouspalvelut -1589541 1651759 62218 - 62218 100 598 -38 380 161,7
Yhteensi 27313170 6083972 -21229 198 - 21229198 -21067151  -162047 99,2
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4.3.2 Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelman toteutuminen sisaltdaen ulkoiset luvut

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintamenot
Henkildstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Varausten lisdys tai vahennys

Tilikauden yli/alijaiama

Verotulot

Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

Kiinteistoveroprosentit
Yleinen kiinteistoveroprosentti

Vakituisten asuntojen veroprosentti
Muiden asuinrakennusten veroprosentti

Alkuperdinen
talousarvio

2 975 086
488 932
463 000
642 251

1380903

-24 204 283
-15 408 793
-5377 947
-2068 191
-1 040 300
-309 052
-21 229 197
11 970 000
12 070 000
5000

15 000
-500 000
-20 000
2310803
-2 309 636

muutos

1167

1167

Talousarvio
muutokset

11 970 000 -

Alkuperdinen
talousarvio

11 970 000 0

2023
1,12
0,54
1,12

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-)
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa
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Talousarvio Talousarvio muu-

tosten jilkeen Toteutuma
- 2 975 086 3457 713
- 488 932 565 649
- 463 000 529 184
- 642 251 970 145
- 1380903 1392734
- -24204283  -24 524 864
- -15 408 793 -15417 462
- -5377 947 -5768 278
- -2 068 191 -1963378
- -1 040 300 -1065 277
- -309 052 -310 469
- -21229197  -21067 151
- 11 970 000 12 064 661
- 12 070 000 12 189 387
- 5000 39 607
- 15 000 36 944
- -500 000 -439 738
- -20 000 -70 200
- 2310803 2753511
- -2 309 636 -2113 142
- 1167 640 369
- 0 -400 000
- 1167 240 369
Talousarvio muu-
tosten jilkeen Toteutuma
11970 000 10497930
552 935
1013795
11 970 000 12 064 660
2022 2021 2020
1,12 1,12 1,12
0,54 0,54 0,54
1,12 1,12 1,12
2023
12 193 866
4 826 238
0
-972 699
968 220
12 189 387

Poikkeama

-482 627
-76 717
-66 184

-327 894
-11831
320581

8 669
390331
-104 813
24977
1417

-162 046
-94 661

-119 387
-34 607
-21944
-60 262

50200

-442 708

-196 494

-639 202
400 000
-239 202

Poikkeama

1472070
-552 935
-1013 795
-94 660

2019
1,12
0,54
1,12

2022
20126 338
7 287 996
0
-1013 557
3288670
22 401 451



4.3 .3 Investointien toteutuminen

Investoinnit ovat valtuustoon ndahden sitovia toimielimittain. Investointimenojen toteutuma-aste oli 82,3 % ja tulojen
623,2 %. Kunnanvaltuusto ei ole tehnyt muutoksia alkuperdiseen investointiosaan.

Talousarvio Ta- Talousarvio +
KUNNANHALLITUS madraraha muu- talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
valtuusto tos muutos
Maa-alueiden ja osakkeiden hankinta 150 000,00 150 000,00 109 560,00 -40 440,00 73,0%
Tulot 45 000,00 45 000,00 97 013,13 52 013,13 215,6 %
Kunnan yhteiset ICT-hankinnat 30 000,00 30 000,00 0,00 -30 000,00 0,0 %
KUNNANHALLITUS MENOT YHTEENSA 180 000,00 180 000,00 109 560,00 -70 440,00 60,9 %
Tulot 45 000,00 45 000,00 97 013,13 52 013,13 215,6 %
Netto 135 000,00 135 000,00 -12 546,87 -122 453,13 9,3%
SIVISTYSOSASTO
Paivakotien toiminnalliset muutokset ja tarvikehankinnat 40 000,00 40 000,00 19 657,04 -20 342,96 49,1%
Koulujen toiminnalliset muutokset ja tarvikehankinnat 20 000,00 20 000,00 45 086,41 25 086,41 225,4 %
KuItFuurl—Ja-vapaa—alkapalvelulden kiinteistojen muutokset ja 30 000,00 30 000,00 0,00 -30000,00 0,0%
tarvikehankinnat
SIVISTYSOSASTO YHTEENSA 90 000,00 90 000,00 64 743,45 -25 256,55 71,9 %
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Netto 90 000,00 90 000,00 64 743,45 -25 256,55 71,9%
TEKNINEN OSASTO
Kiinteistot
R.akenr.msten myestqnnhankkeet kuntoarvioiden ja PTS-suun- 300 000,00 300 000,00 24430923 .55 690,77 814%
nitelmien mukaisesti
Toimitilat / liiketilat kunnostukseen 20 000,00 20 000,00 1847,10 -18 152,90 9,2 %
Kotimetsan kuntorata, yhdysreitti + valaistus 30 000,00 30 000,00 0,00 -30 000,00 0,0%
Kunnan vuokra-asuntojen korjaustyot 25 000,00 25 000,00 38 744,80 13 744,80 155,0 %
Kiinteistdbautomaation modernisointi 20 000,00 20 000,00 18 379,69 -1620,31 91,9 %
Kirkkomannikon uusi koulu 3000 000,00 3000 000,00 2 250 779,55 -749 220,45 75,0 %
Varaus kuntotutkimusten suorittamiseen 20 000,00 20 000,00 8 898,15 -11 101,85 44,5%
Sisdilmaongelmien tutkimusohjelmat ja korjaukset 20 000,00 20 000,00 17 154,69 -2 845,31 85,8 %
Liikennevdylat ja yleiset alueet
Murron uuden kaava-alueen kunnallistekniikka 300 000,00 300 000,00 866 722,12 566 722,12 288,9 %
Tulot 0,00 0,00 183 442,26 183 442,26
Haurukylan teollisuusalueen kunnallistekniikka 500 000,00 500 000,00 26 736,00 -473 264,00 53%
Kunnantalon piha ja pysédkointialue 30 000,00 30 000,00 128 914,15 98 914,15 429,7%
Yleisurheilukentdn perusparannustyot 130 000,00 130 000,00 114,40 -129 885,60 0,1%
Kuntoportaat / frisbee 20 000,00 20 000,00 11 251,16 -8 748,84 56,3 %
Katuverkoston korjaus 200 000,00 200 000,00 175 621,85 -24 378,15 87,8%
Teiden, kevyen liikenteen vaylien paallystys 100 000,00 100 000,00 79 048,99 -20 951,01 79,0 %
Kunnallistekniikan liittymismaksut, vesihuolto 20 000,00 20 000,00 20 011,15 11,15 100,1 %
Katg-, plha-, I||I.<ur.1ta-ja yleisten alueiden valaistuksen raken- 100 000,00 100 000,00 123833,18 2383318 123.8%
taminen ja uusiminen
Palkin alueen kunnallistekniikka 0,00 0,00 54 389,70 54 389,70
Puistot ja leikkikentat, Torialue 30 000,00 30 000,00 14 059,26 -15 940,74 46,9 %
Muu varaus 30 000,00 30 000,00 0,00 -30 000 0,0%
Kalusto
Valmistus- ja jakelukeittididen kone- ja laitehankinnat 15 000,00 15 000,00 0 -15 000,00 0,00 %
Siivouspalvelut yhdistelmdkoneen hankinta 15 000,00 15 000,00 7 577,00 -7 423,00 50,5 %
TEKNINEN OSASTO YHTEENSA 4925 000,00 4925 000,00 4088 392,17 -836 607,83 83,3%
Tulot 0,00 0,00 183 442,26 183 442,26
Netto 4925 000,00 4925 000,00 3904 949,91 1020 050,09 79,5 %
ALOITTEET, LUOTTAMUSHENKILOESITYKSET JNE
Ulkoilureittien ja lisddminen ja kehittaminen 10 000,00 10 000,00 2 624,00 -7 376,00 26,2 %
Skeittirampit Temmes, kk, Murto 20 000,00 20 000,00 0,00 -20 000,00 0,0 %
Valaistut metallipallot Temmes 10 000,00 10 000,00 0,00 -10 000,00 0,0 %
Tuunaa Tyrnava 25 000,00 25 000,00 61 247,35 36 247,35 245,0 %
ALOITTEET, LUOTTAMUSHENKILOESITYKSET JNE YHTEENSA 65 000,00 65 000,00 63 871,35 -1 128,65 98,3 %
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Netto 65 000,00 65 000,00 63 871,35 -1128,65 98,3 %
MENOT YHTEENSA 5260 000,00 5260 000,00 4326 566,97 -933433,03 82,3%
TULOT YHTEENSA 45 000,00 45 000,00 280 445,39 -235 455,39 623,2%
NETTOMENOT 5215 000,00 5215 000,00 4046 111,58 -1168 888,42 77,6 %
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4.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutuminen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Talousarvio

2310806
0
0

5260000
0

45 000

200 000
0

6878377
3774183
0
0

Ta-muutos
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Talousarvio
muutosten jilkeen

2310806
0
0

5260 000
0

45 000

200 000
0

6878377
3774183
0
0

Toteuma

2753511
0
90 781

4326 567
0

280455

178 000
0

0
3774183
5000 000

0

Poikkeama

-442 705
0,00
90 781

933433
0

235455

22000

6878377
0
5000 000
0



4.3.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sisaltden sisdiset ja ulkoiset luvut.

Yhteenveto

KAYTTOTALOUSOSA

Hallinto- ja
kehittdmisosasto

Sivistysosasto
Tekninen osasto
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustulot

Korkomenot

Muut rahoitusmenot

INVESTOINTIOSA

Hallinto- ja
kehittdmisosasto

Sivistysosasto
Tekninen osasto

RAHOITUSOSA

Antolainauksen
muutokset
Antolainasaamisten
lisdykset
Antolainasaamisten
vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen
lisays

Pitkdaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Oman padaoman
muutokset

Poistoeronmuutos

YHTEENSA

Madrérahat

Alkuperdinen
talousarvio

-3834 622

-18 284 998

-5193 550

-500 000

-20 000

-180 000

-90 000

-4 990 000

-3774183

-36 867 353

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Ta-
muutos

- -3834622

- -18 284 998

- -5193 550

-500 000

-20 000

-180 000

-90 000

-4 990 000

-3774183

-36 867 353

Toteutuma

-3 864 830

-18 662 230

-5090 969

-439738

-70 200

-109 560

-64 743

-4 152 263

-3774 183

-36 228 716

Poikkeama

30208

377 232

-102 581

-60 262

-50 200

-70 440

25256

-837 757

-638 637
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Tuloarviot

Alkuperdinen
talousarvio

345722

1088 643

4649 607

11970 000

12 070 000

15000

15 000

45 000

6878377

37 077 349

Ta-
muutos

Talousarvio
muutosten
jalkeen

345722

1088 643

4649 607

11970 000

12 070 000

15000

15 000

45000

0

6878377

37 077 349

Toteutuma

665 746

1118457

4766 675

12 064 661

12 189 387

39607

36944

97013

183 442

0,00

5000 000

36 161 932

Poikkeama

-320 024

-29814

-117 068

-94 661

-119 387

-34 607

-21944

52013

183 442

6878377

5000 000

915417



4.4 Hallinto- ja kehittamisosasto
Toiminta-ajatus

Hallinto- ja kehittamisosasto vastaa kunnan yleishallinnosta, taloushallinnosta, tukipalveluista seka kehittamistoimin-
noista. Palveluilla luodaan edellytyksia toteuttaa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja
kehittyvassa toimintaymparistossa.

Tulosalueen kuvaus

Hallinto- ja kehittamisosasto koostuu kolmesta tulosalueesta: yleishallinto- ja elinkeinojen kehittaminen, tuki- ja sah-
koiset palvelut seka henkildsto ja hyvinvointi. Henkilosto ja hyvinvointi -sitovuustaso koostuu aiemmin tukipalveluissa
olleesta henkilostdhallinnosta sekd uutena osastolle siirtyneesta tyollisyystoiminnoista. Osasto vastaa kunnan yleis-
hallinnosta, taloushallinnosta, tukipalveluista, kehittdmistoiminnoista seka tyollisyyspalveluista.

Pdamaadra 2023

Paamaarana on varmistaa, ettd kunnan hallinto toimii tehokkaasti ja tukee koko kuntaa uuden kuntastrategian toteut-
tamisessa. Toimimme siten, ettd paatoksenteko ja hallinto on avointa ja osallistavaa. Tehtavana on toteuttaa kunnan
strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja kehittyvassa toimintaymparistossa. Tuemme ja omalta
osaltamme toteutamme hyvinvointialueuudistusta.

Kunnan taloudenpidossa kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista, kuntalaisista ja yhteisista varoista oikeuden-
mukaisesti ja vastuullisesti. Varmistamme oikeiden tyokalujen saatavuuden, jotta kuntaa voidaan johtaa ja kehittaa

taloudellisesti vastuullisella ja kestavalla tavalla.

Hallinto- ja kehittamisosasto yhteensa 2023

Hallinto- ja kehittamisosasto Menot € Tulot € Nettomenot €
Yleishallinto ja elinkeinojen kehittdminen -1913211 407 765 -1 505 446
Tuki- ja sdhkoiset palvelut -1035535 90 640 -944 895
Henkildsto ja hyvinvointi -916 084 167 341 -748 743
Yhteensa -3 864 830 665 746 -3 199 084
Hallinto- ja Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio muu- . o
kehittamisosasto talousarvio € muutokset €  tosten jalkeen € LT T L S T R LT o)
Toimintatulot 345 722 - 345722 665 746 -320024 193 %
Toimintamenot -3834 622 - -3 834622 -3 864 830 30208 101 %
Toimintakate -3 488 900 - -3 488 900 -3199 084 -289 816 92%

. . Talousarvio .
HaII.mt"o- !a AIkuperalinen muutokset Tanusar_r_wo muu- Toteutuma€ Poikkeama€ Toteuma %
kehittamisosasto talousarvio € € tosten jilkeen €
Yleishallinto ja
elinkeinojen kehit- -1514 842 - -1514 842 -1505 446 -9 396 99,4
taminen
Tuki- ja sahkbiset 11151433 ; 11151433 1944 895 1206 538 82,1
palvelut
Henkilosts ja hy- 822 625 - 822 625 748 743 73882 91,0
vinvointi
Yhteensa -3 488 900 - -3 488 900 -3 199 084 -289 816 91,7
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YLEISHALLINTO JA ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tulosalueen toimijoiden tehtava on toteuttaa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja
kehittyvassa toimintaymparistossa.

Tulosalueen kuvaus

Tulosalueen Yleishallinto ja elinkeinojen kehittaminen -tulosyksikot ovat vaalit, tilintarkastus, kunnanvaltuusto, kun-
nanhallitus, kunnallisverotus, yhteistoimintaosuudet, seutukunta, “elinkeinopalvelut, kehittdminen, markkinointi”,
joukkoliikenne, palotoimi, eldinladkintahuolto, viranomaistoiminta, maaseututoimi seka yhdyskuntasuunnittelu.

Kunnan strateginen johtaminen

Uusin Tyrndvan kunnan kuntastrategia on hyvaksytty 13.12.2022. Tyrnava kylien kunta kuntastrategian toimeenpano-
suunnitelman tavoitteet on asetettu vuoteen 2026. Kuntastrategia valmisteltiin paivityksena vuonna 2019 hyvaksytylle
kuntastrategialle huomioiden hyvinvointialueuudistuksen tuomat muutokset kuntaorganisaation toiminnalle.

Strategian mukaan Tyrndvan kunta on turvallinen koti jokaiselle ja kaikelle, jonka strategiset valinnat ovat

+  Kasvamme parhaaksi kuntatyonantajaksi

*  Luomme mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle

*  Olemme ldhelld ja saavutettavissa

*  Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Mahdollistamme avoimen ja osallistavan vuorovaikutuksen

*  Pidamme huolta yhteisesta ympadristosta erityispiirteitd arvostaen
+  Edistamme yrittajyytta ja [dhiruokaa

Huomion kiinnittaminen turvallisuuteen sisdltyy talousarvioon ja suunnitelmiin kattavasti. Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tarkoituksena on edistaa strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toi-
minnan lainmukaisuutta, hyvan hallintotavan toteutumista seka niihin liittyvien riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa
Strategian paalinjauksia taydennetdaan hyvinvointikertomuksen pohjalta nostetuilla hallintokuntien talousarvioita oh-
jaavilla periaatteilla osallisuus, omavastuu ja osastorajat ylittava toiminta palvelujen tuottamisessa.

Toteutuminen
Kuntatalous on pysynyt ylijadmaisena ja siten yhteisista varoista on huolehdittu valtuuston asettamissa raameissa.

Yhdistysten toiminta-avustukset on julistettu haettaviksi ja kasitelty kevaalla ja siten tuettu paikallista yhteisollisyytta.
Kylien yhteistydsopimuksia tai niiden paivityksia laadittiin kolmelle kylalle ja neljatta valmisteltiin.

Osastojen vilista yhteistyota on pidetty ylla. Esimiesinfoja jarjestetdan saannollisesti. Palvelupiste Sentraali toimii
edelleen osastojen yhteisena palvelupisteena ja tarjoaa toimistopalvelut osastoille. Sentraalin toiminta yhtenaistaa
asiakirjahallintoa ja kokouskaytantdja ja parantaa varahenkildjarjestelmaa.

Alueellinen yhteisty6 palvelujen tuottamisessa

Ympiristoterveydenhuollon, eldinldadkintahuollon ja ymparistonsuojelun palvelut tuotetaan seudullisesti. Viran-
omaistoiminnan laskutusperusteena on asukasluku 70 % ja kuntiin kdytetty ty6aika seurantaan perustuen 30 %. Eldin-
ladkintahuollon kustannukset on suhteutettu eldinten maariin.

Oulun seudun ymparistotoimi -liikelaitos vastaa alueellisesta ymparistoterveydenhuollon toiminnan jarjestamisesta.
Ymparistoterveydenhuollon ja eldinladkintahuollon jarjestamisvastuun on sailynyt edelleenkin kunnissa, vaikka asiasta
on kayty keskustelua eduskunnassa.

Kuntalain muutoksen vuoksi ympadristétoimen alaisuuteen toiminnan aloittamisesta saakka kuuluneen elintarvike- ja
ympadristélaboratorion toimintamuoto on muutettu kunnalliseksi osakeyhtitksi 1.3.2015 alkaen. Nykyisen yhteistoi-
mintasopimuksen mukainen laboratorion kuntaosuus on yhtidittamisen jalkeen sisaltynyt ymparistoterveydenhuolto-
yksikdn talousarvioon laboratoriolta hankittavana varautumispalveluna. Varautumispalvelut kilpailutetaan ja varautu-
mispalvelu sisaltyy uudessa sopimusluonnoksessa ymparistéterveydenhuollon kuntaosuuksiin.
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Jatehuoltoviranomainen

Lakeuden kunnat (Liminka, Muhos, Utajarvi ja Tyrnava) ovat toteuttaneet oman hankkeen, jonka tarkoituksena on
toteuttaa jatehuollon toiminta ja viranomaistoiminnot yhteistydssa. Kunnat ovat tehneet sopimuksen Muhoksen, Li-
mingan, Utajdrven ja Tyrnavan yhteisesta jatelautakunnasta. Lautakunnan isdntakuntana toimii Limingan kunta. Lau-
takunnassa on yhteensa kahdeksan varsinaista jasenta, kaksi jokaisesta kunnasta. Halutessaan kunta voi nimeta yhden
virkamiehen (asiantuntijajasenen), jolla on oikeus olla mukana kokouksissa.

Toteutuminen

Tyrnavan kunta on nimennyt kaksi jasentd lautakuntaan, joka on kokoontunut vuoden 2023 aikana nelja kertaa.

Joukkoliikenne

Vuoden 2013 alusta Oulun kaupungin joukkoliikennejaosto on toiminut Oulun seudun kuntien (li, Kempele, Liminka,
Lumijoki, Muhos, Oulun kaupunki ja Tyrndva) joukkoliikenneviranomaisena. Joukkoliikenne ja lipputukijarjestelma
ovat muuttuneet uuden joukkoliikennelain mukaiseksi liikenteeksi 1.7.2014 alkaen. Joukkoliikenneviranomainen on
maarittanyt uudet palvelutasot, kilpailuttaa linja-autoliikenteen ja vastaa lippujarjestelmasta. Liikenteen kustannuk-
set perustuvat palvelutasopadatokseen, kilpailutuksen onnistumiseen ja valtion tuen maaraan.

Toteutuminen

Yhteistoimintasopimusta on vuoden 2016 lopulla tarkasteltu, samoin kustannustenjakoperusteita. Eteldisten kuntien
kohteiden tarkastettu kustannustenjako astui voimaan vuoden 2017 alussa. Tarkastelu on koskenut liikennéintikus-
tannusten jakoa, lippu- ja maksujarjestelma-, informaatio-, henkildsté- yms. kuluja. Kulut jaetaan tarkastelun mukaan
asukaslukujen suhteessa. Pyrkimys laskentamallissa on selkeys ja ennakoitavuus ja se, ettd kustannusjako on enem-
man aiheuttamisperiaatteiden mukainen. Kustannusjako on seuraava: Oulu 25 %, Kempele 40 %, Liminka 17 %, Tyr-
nava 15 %, Lumijoki 3 %.

Joukkoliikenteen palvelutason Iahtékohdan muodostavat alueen asukkaiden liikkumistarpeet ja tulevien liikkkumistar-
peiden ennakoiminen. Palvelutasomaarittelyn tarkoituksena on ilmaista, millaisia joukkoliikenteen palveluja alueella
halutaan tarjota ja millaiseksi toimivaltainen viranomainen pyrkii kehittdamaan alueen joukkoliikennepalveluja.

Oulun seudun joukkoliikenteen palvelutasosuunnitelma vuosille 2018-2023 on hyvaksytty vuonna 2018. Laki liiken-
teen palveluista (320/217) tuli kokonaisuudessaan voimaan 1.7.2018 ja korvasi joukkoliikennelain. Palvelutason maa-
rittely ei enda ole lakisdateista, mutta se ei poista maarittelytyon tarvetta linjastosuunnittelun lahtokohtana.

Joukkoliikenteen kustannukset olivat vuonna 2023 278 033 euroa ja vuonna 2022 269 426 euroa.

Jasenyydet

Tyrnavan kunta on jasenena seuraavissa: Suomen Kuntaliitto, Pohjois-Pohjanmaan liitto, Nelostie ry., Liminganlahden
Ystavat ry., Vesien suojeluyhdistys ry ja Nouseva Rannikkoseutu ry.

Vaalit

Kunta on jaettu kolmeen &dnestysalueeseen: Kirkonkyld, Murto ja Temmes. Adnestysaluejakoon ei ole tarvetta tehd3
muutoksia. Ennakkodanestys jarjestetddn yhdessa paikassa, Tyrnavan kunnanvirastossa.

Adnestysalue /Adnioikeutettujen maara

14.4.2019 26.5.2019 13.6.2021 23.1.2022 2.4.2023
Kirkonkyla 2940 2937 2823 2842 2 958
Murto 958 963 957 944 935
Temmes 461 461 456 453 458
Yhteensa 4359 4 361 4236 4239 4223
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Toteutuminen

Tarkastelukaudella jarjestettiin eduskuntavaalit. Vuonna 2023 on aloitettu valmistelut vuoden 2024 presidentinvaa-
leihin. Vaalien jarjestamisessa on huomioitu aikaisempien vuosien danestysaktiivisuus, ja danestyspaikkojen jarjesta-
minen on pohjautunut aikaisempaan danestyskayttaytymiseen.

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastamista koskevat asiat ja arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Kohdennettua tilintarkastusta tai
muuta asiantuntemusta varsinaisen tarkastuksen (12 tarkastuspaivaa) lisdksi ostetaan eri alueille tarpeen mukaan.

Toteutuminen

Vuonna 2023 tarkastuslautakunta kokoontui kahdeksan kertaa. Lautakunta valmisteli arviointikertomuksen vuodelle
2022, kasitteli vuoden 2022 tilinpaatdksen ja kuuli vuoden aikana johtavat viranhaltijat.

Tarkastuslautakunta kasitteli ja julkaisi sidonnaisuusilmoitukset.

Elinkeinojen kehittaminen
Toiminta-ajatus

Elinkeinojen kehittdmisen toimenpiteiden kdytannon toteutusta tehdaan tiiviissa yhteistydssa Kehitysyhtion seka alu-
eellisten sidosryhmien kanssa. Kunnan elinkeinojen kehittdmisen palvelualueen muodostavat kehittamispaallikko ja
kehittamispaallikon alaisuudessa toimiva viestintdkoordinaattori sekd 03/2023 asti maaraaikainen projektipaallikko.
Pohjois-Pohjanmaan teollisuushamppuklusteri -hanke paattyi 04/2023.

Kehittamispaallikkod vastaa kunnan elinvoiman ja elinkeinotoiminnan yllapitamisesta ja kehittamisesta. Kehitysyhtio ja
kunta toimivat tiiviissa yhteistydssa, jossa kunnan tehtava on painottunut toimintaympariston kehittamiseen ja Kehi-
tysyhtio hoitaa yrityspalvelujen kokonaisuutta sekd pdasaantoisesti suorat kontaktit elinkeinoelamé&an. Viestintdakoor-
dinaattori vastaa kunnan ja Kehitysyhtion viestinndn kehittamisesta seka kuntamarkkinoinnin toimenpiteista tehden
yhteistyota kehittamispaallikdn ja muun kuntaorganisaation kanssa. Kunnan keskeisten palvelualueiden edustuksesta
on koottu viestintaryhma, jossa kdydaan lapi vuosikellon ja palvelualuekohtaisten tavoitteiden mukainen viestinnan
toimenpiteiden eteneminen seka seurataan viestinnan tavoitettavuutta.

Tulosalueen kuvaus

Monipuolisen ja kehittyvan elinkeinoeldaman tavoitteena on monipuoliset palvelut, yritysten maaran nostaminen ja
tyopaikkaomavaraisuuden lisdédminen, tyollisyyden parantaminen, ostovoiman suuntaaminen omaan kuntaan, elin-
voiman lisdédminen ja yrittajayhteistyd. Kuntapalvelut niin opetus- ja kulttuuritoimessa, hyvinvointipalveluissa kuin tek-
nisellad osastolla tukevat elinkeinopoliittisten paamaarien toteutumista.

Paamaara 2023

+  Kunta edistda elinvoimaa alueellaan strategisten valintojen, jarjestettdvien tapahtumien ja markkinoinnin kei-
noin. Kehitysyhtio vastaa elinkeinotoiminnan tukemisen kdytannon tyosta.

* Elinkeinoeldman tarpeet otetaan huomioon maankadytdn suunnittelussa seka toimitilojen ja tonttien saavutet-
tavuudessa. Olemassa olevat yritystontit painottuvat teollisuus- ja kiertotalousalueisiin, mika ohjaa ajattelua
toimintojen sijoittumisessa. Kirkonseudun asemakaava-alueella on tarpeen tarkastella toimitilojen ja yritys-
tonttien saatavuutta.

+  Kunta ja Kehitysyhtio toimivat aktiivisesti yhteistydssa yrittajien seka yrittdjdjarjeston kanssa (mm. yrittajata-
paamiset ja -tilaisuudet, yhteistydmuotojen kehittdminen) ja elinkeinoeldaman kysymyksissd hydodynnetaan
yrittdjayhdistysten osaamista ja verkostoja.

+ Toimitaan aktiivisesti ldhiruoan puolesta, Idahiruoan tarjoaminen, ldhiruoan pitdminen esilld eri foorumeissa,
mm. yrittajatapaamisissa yms.
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*  Markkinoidaan kuntaa aktiivisesti niin, ettd Tyrnava on haluttu yritysten ja asumisen sijoittumiskohde. Osallis-
tutaan messuille/yritystapahtumaan, jossa vahvistetaan Haurukylan kiertotalousalueen nakyvyytta.

*  Viestinnan asiakasprofiilit, monikamavaisuus ja aktiivisesti kehitettdava tavoitettavuus hyédynnetdaan kunnan
vetovoiman lisdamisessa, tonttimarkkinoinnissa seka oikea-aikaisessa asukas- ja palveluviestinndssa. Jarjeste-
taan tonttimarkkinointitilaisuuksia kohdennetusti alueilla, joissa on vapaata tonttitarjontaa.

* Kuntaorganisaation toimintaa tehostetaan ja tydhyvinvointia kehitetdan myos sisdista tiedonkulkua ja 1a-

pindkyvyytta edelleen kehittamalla.

*  Osallistutaan erilaisiin hankkeisiin ja Nouseva Rannikkoseutu ry:n rahoitukseen vuosina 2021-2027.

Oulun seudun uusyrityskeskus ry tuottaa sopimuspohjaisesti elinkeinopalvelut erityisesti uusille yrittdjille (0-2 vuotta

toimineille) ja tarvittaessa myds jo pitempéaan toimineille yrityksille.

Strategiset valinnat

Olemme kaikilla ky-
lilld 13helld ja saavu-
tettavissa

Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yhtei-
sistd varoista

Mahdollistamme
avoimen ja osallistu-
van vuorovaikutuk-
sen

Piddmme huolta yh-
teisestd ymparis-
tosta erityispiirteita
arvostaen

Edistamme yritta-
jyytta ja ldhiruokaa

Tavoitteet

Monipuoliset palvelut.

Ostovoiman suuntaami-
nen omaan kuntaan.

Yhteison hyvinvoinnin li-
saantyminen.

Talousarvion ja toiminta-
suunnitelman mukainen
toiminta.

Elinvoiman lisédminen.

Sujuva ja vaikuttava yh-
teistyo.

Paikallisten erityispiirtei-
den esille nostaminen.

Yritysten maaran nosta-
minen ja tyopaikkaoma-
varaisuuden lisdaminen.

Elinkeinorakenteen moni-
puolisuus.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Toimenpiteet

Avataan palvelujarjes-
telmaa ennakkoluulot-
tomasti. Kumppanuus-
ja yhteiskehittadmis-
mallit.

Kuntakuvan kirkasta-
minen ja elinvoiman li-
saaminen.

Paikallisten tapahtu-
mien toteuttaminen
yhteistydssa.

Talouden ja toteutu-
misen jatkuva seu-
ranta.

Markkinointi, nakyvyy-
den ja tietoisuuden li-
sdaaminen.

Tarjotaan kohtaamis-
paikkoja tapahtumissa
ja tyopajoissa.

Nakyvyyden ja tietoi-
suuden lisadminen.

Yritystonttien kaavoi-
tus ja liiketilojen vuok-
raus.

Uudet, vahvuuksia tu-
kevat avaukset: mat-
kailu, kiertotalous,
biotalous.

Mittarit

Palvelujen ostot /
tuottaminen

Tyopaikkojen maara.
Yritysten liikevaihto.

Tapahtumien maara
ja laatu.

Osavuosiraportit.

Mediaseuranta so-
meanalytiikka,
Google Analytics
-seuranta.

Tapahtumien ja ty6-
pajojen maara.

Meidan Tyrnava ja
Visit Tyrnava -
rinnakkaissivustojen
seuranta.

Kaavoitetut yritys-
tontit (Ilkm). Vuok-
rattavat liiketilat
(lkm).

Yritysten maara,

aloittaneet yritykset.

Toteutuminen

Palveluja tuotetaan
paasaantoisesti itse,
tyota tehostetaan
ostopalveluilla.

Yritysten maara on
ollut kasvusuuntai-
nen.

Tapahtumat ovat ta-
voittaneet hyvin, po-
sitiivinen palaute.

Toimenpiteet mitoi-
tettu kaytdssa ole-
viin resursseihin.
Nakyvyys seuratuilla
kanavilla on ollut
edelleen kasvavaa.

Tapahtumia jarjes-
tettiin vuosikellon
mukaisesti ja kavi-
joita oli vilkkaasti.
Sivustojen sisaltoja
on yllapidetty ja laa-
jennettu.

Yritystonttien raken-
nushankkeita on
kdynnistynyt ja liike-
tilat ovat kaytdssa.
Yritysten maara +,
aloittaneita yrityksia
enemman kuin lo-
pettaneita.

Kunta on tehnyt elinvoiman edistamisty6ta, markkinointia on kehitetty suunnitelmallisesti ja tapahtumia valmisteltu,
markkinoitu ja toteutettu kohdennetusti vuosikellon mukaisesti. Kehitysyhtié on hoitanut yritysten kontaktointia,
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suoraa yritysyhteistyOsta ja -neuvontaa hyddyntdaen edelleen uusyrityskeskusten palveluita osana yritysneuvontaa
seka lisannyt toimenpiteilladn kunnan nakyvyytta.

Vuoden 2023 syksylla Tyrnavalla oli 366 yritysta (vuoden lopussa 2022: 356, 2021: 345, 2020: 335, 2019: 331, 2018:
316). Vuoden 2022 aikana Tyrnavalle perustettiin yhteensd 32 uutta yritystd, kun vastaava luku vuonna 2021 oli 32.
Lopettaneita yrityksid vuonna 2022 oli 19 (2021: 22).

Yritystoiminnan edellytyksia on pyritty edistamaan aktiivisella yhteistyolla yrittdjajarjeston ja muiden yrityskehitystoi-
mijoiden kanssa. Tyrnavaldisten yrittadjien nakyvyytta pyritdan edesauttamaan monin tavoin. Haurukylan teollisuus-
alueen markkinoinnin aktivoituminen jai kuluneena vuonna odottamaan alueen infrarakentamisen aikataulun varmis-
tumista. Vuonna 2023 jarjestettiin joulun alla yhteistyossa yrittdjayhdistyksen ja paikallisten yritysten kanssa Osta Tyr-
navalta -joulukalenteri, joilla haluttiin muistuttaa paikallisen ostovoiman merkityksesta yritysten ja palveluiden saily-
miseen Tyrnavalld. Kunta tarjoaa alueen yrityksille nakyvyytta Tekijoita Tyrnavalla -yrityshakemistossa, joka on esilla
niin kunnan verkkosivuilla kuin Visit Tyrnava -sivuilla.

Viestintaryhman toimintaa on jatkettu aktiivisesti jokaisesta hallinto-osastosta koostuvana ja viestintdsuunnitelmaa
toteuttavana parin kuukauden valein kokoontuneena ryhmana. Tyrnavan palvelut nakyvat kattavasti myos Visit Tyr-
nava -matkailun verkkosivulla tdydentden kunnan virallisen verkkosivun ja Meidan Tyrnava -markkinointisivuston ko-
konaisuutta. Sisdisen viestinnan kanavana Yammerin kaytt6a on edelleen edistetty ja uudistettu intra otettiin kayttoon
vuoden 2023 kuluessa.

Tapahtumia jarjestettiin vuosikellon mukaisella kierrolla. Markkinointia ja tiedottamista on tehty monipuolisella mai-
nonnalla, lehdistotiedotteilla, blogikirjoituksilla, sosiaalisessa mediassa ja verkkosivuilla. Sosiaalisessa mediassa on
hyodynnetty kohdemarkkinointia valikoiduissa teemoissa, kuten tapahtumamarkkinointi ja rekrytoinnit. Kunnan me-
diandkyvyys niin valtakunnan- kuin paikallismedioissa on ollut vuoden 2023 kuluessa positiivista.

Vuonna 2023 asumisen tontteja pidettiin esilld Oulun seudulla ilmestyneissa julkaisuissa, iimoituskampanjoissa ja hyo-
dyntamalla asumisen tonttien kohdennetussa markkinoinnissa sosiaalista mediaa sekd googlemainontaa. Kevaan 2023
tonttipdivat toteutettiin rakentajakohtaisina tapaamisina. Uusien kuntalaisten ilta ja kaikille avoimet palvelumessut
jarjestettiin kevaalla 2023 osana lukuviikon ohjelmaa. Syksylla jarjestettiin Murron Korkiakaarron ensimmaisen vai-
heen tonttien ennakkomarkkinointikampanja ja Perunamarkkinoiden Tyrnava-pihalle tuotiin esille Tyrndvan tonttitar-
jonta seka lahivirkistyskohteet.

Osana Perunamarkkinoiden Tyrnava-pihan ohjelmaa jarjestettiin yhteistydssa Arctic Food Labin kanssa lahiruokatori.
Lahiruoka ja Iahiruokayrittdjat olivat muutoinkin tiiviisti mukana Tyrndvan kunnan jarjestamissa tapahtumissa.

Kylabrandien kehittamista jatkettiin osana kylien kehittamissuunnitelmien valmistelua.
Maaseutuelinkeinojen kehittdminen ja maaseutuviranomaistyo

Tyrnavan kunta on hallinnoinut vuoden 2013 alusta maaseutuhallinnon Tyrnavan yhteistoiminta-aluetta, jonka muo-
dostavat Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen ja Tyrndvan kunnat.

V. 2023 Tyrnavan yhteistoiminta-alueella toimii 512 tilaa, joilla on viljelyalaa n. 40 597 ha. Tyrnavalla naista tiloista
toimii 134 ja niilla on viljelyalaa n. 11 211 ha.

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit/ Tavoitetaso Toteutuminen
Asiantuntevan maa- Tunnustettu maaseu- Yhteistoiminta-alueen = Viranomaispalvelujen Ei valituksia vuonna
seutuhallinnon palve-  tuhallinnon alueelli- palvelujen yhdenmu- laatumittarit: paatos- 2023
lujen tuottaminen nen toimija. kaistaminen ja kehittd- ten virheettomyys

Sujuvat maaseutuvi- minen
Asiantuntevan maa- ran-omaispalvelut yh- Pidetyista koulutusti-
seutuhallinnon palve-  teistoiminta-alueella Koulutus Palaute laisuuksista ei negatii-
lujen tuottaminen vista palautetta.

Vuodesta 2017 Siikalatvan ja Tyrnavan kuntien kesken on ollut voimassa sopimus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueiden yhteisty6sta ja varallaolosta. Viime vuosien aikana on tata Siikalatvan ja Tyrnavan yhteistoiminta-alueiden
sopimuksen mukaista toimintaa viety konkretian tasolle. Osapuolten kesken on siirretty sitoumuksista ja tukien takai-
sinperinndsta tehtavien paatosten tekeminen toisen alueen viranhaltijoiden tehtavaksi. N&illa toimilla on varmistettu
Maksajavirastotoiminnan edellyttdmien vaatimusten tayttyminen molemmilla yhteistoiminta-alueilla.
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EU:n uusi ohjelmakausi CAP27 kaynnistyi vuoden 2023 alusta ja viljelijdiden yhteydenotot maaseututoimeen kasvoivat
merkittavasti Alkanut ohjelmakausi toi mukanaan merkittavia muutoksia sekda maaseudun kehittamisen tukiin etta
viljelijatukiin. Uutena asiana maataloustukien hallinnoinnissa otettiin kaytt66n mm. satelliittiseuranta, joka tyollisti
seka hallintoa etta viljelijoita.

Maaseututoimi oli mukana Varsinais-Suomen ELY-keskuksen koordinoimassa KIPSI-hankkeessa. Tyrnavalaiset viljelijat
ovat hyotyneet hankkeesta ja tyrnavalaiset viljelijat kuuluvat maan karkipaahan kipsin levityksessa. Maaseututoimi oli
myos isanndimassa Kipsi-hankeen vierailua Tyrnavalla.

Maaseututoimi oli mukana Suomen Ymparistokeskuksen ja Oulun yliopiston kutsumana Horizon Europe- hankkeessa,
jossa mietitadn eri puolilla Itdmeren valuma-aluetta maatalouden vesiensuojelun tehokkuutta ja samalla uuden maa-
talouspolitiikan vaikutusta siihen. Suomen kohdealue hankkeessa on Tyrnava-Temmesjoki.

Maaseututoimi oli mukana Tietolinkki-hankkeen kautta jarjestettavissa koulutustilaisuuksissa. Hanke on alueellinen
kasittaen Pohjois-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan alueet. Maaseututoimi osallistui Tietolinkki-hankkeen jarjesta-
maan Perunainfoon Kalajoella, jossa kasiteltiin perunanviljelyn ajankohtaisia asioita. Maaseututoimi oli mukana seka
jarjestamassa etta esiintymassa Teams -sovelluksen kautta tapahtuvassa CAP27 -pahkindankuoressa tilaisuudessa ja
CAP27 tuki-infossa, joka jarjestettiin Oulunsalotalolla. Yhteensa ndihin koulutuksiin osallistui noin 360 viljelijaa.

Maaseututoimi jarjesti 3 omaa koulutustilaisuutta Limingassa, Muhoksella ja Tyrnavalla ja koulutustilaisuuksiin
osallistui yhteensa noin 150 viljelijaa. Maaseututoimi jarjesti yhteistydssa Siikalatvan maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueen kanssa Teams -koulutuksen viljelijoille, johon osallistui noin 125 viljelijaa. Maaseututoimi oli
luennoimassa myos POP-Elyn jarjestamassa maaseutufoorumissa.

Maaseututoimessa oli AMK-harjoittelija ajalla 1.6.2023-31.7.2023.

Vuonna 2023 EU:n uusi ohjelmakausi CAP27 on tuonut mukanaan muutoksia maatalouden tukiin ja uuden ohjelma-
kauden mukanaan tuomat uudistukset muuttavat kuntien maaseutuhallinnon viranomaisten roolia myds vuonna
2024. Kuntien maaseutuhallinnolle siirtyy aiempaa enemman viljelijdiden tukihakemusten hallinnollisia tarkastuksia,
jotka vaikuttavat tydmaaraan lisdantyvasti vuonna 2024.

Vahahiilinen Tyrnava
Toiminta-ajatus

Tyrnavan kunta on ollut Hinku -verkostoon vuodesta 2016 alkaen. Tyrnavan Hinku-tyéryhma koordinoi kunnan vaha-
hiilisyystyon toimenpiteita ja tavoitteiden asettamista. Hinku-verkosto on sitoutunut tavoitteeseen 80 % paastovahen-
nyksesta vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessd. Hinku-tyéryhma seuraa ja ohjaa vahahiilisyyden toteutumista
kunnan eri toiminnoissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Hinku-tyéryhma on kokoontunut kahdesti vuoden 2023 kuluessa. Tyrndvan koulut ovat mukana 50/50 energiansaas-
tohankkeessa, josta varsinaiset tulokset konkretisoituvat kevaisin seurantavuoden tulosten tarkastelun myota. Tekni-
nen osasto on laatinut energiatehokkuussopimuksen KETS vuosittaisen raportoinnin.

Yhdyskuntasuunnittelu

Toiminta-ajatus

Kehittamispaallikkd on suoraan kunnanjohtajan alainen. Kehittamispaallikon ja teknisen osaston yhteistyo on tiivista.
Tulosalueen kuvaus

Yhdyskuntasuunnittelu yllapitda kunnan maankayton ja kaavoituksen ajantasaisuutta. Maankayton ja elinympariston
suunnittelu on laadukasta, tonttitarjonta on riittavaa ja rakennettu ymparisto viihtyisaa.
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Kunta huolehtii alueellaan maankayton suunnittelun tarkoituksenmukaisuudesta. Oulun seudulla tehdaan kuntien
kanssa yhteistyota Seuturakennetiimin kautta ja Oulun seudun kdvelyn ja pyorailyn ryhmassa. Osallistutaan aktiivisesti
myo6s maakuntakaavoituksen neuvottelukunnan toimintaan seka alueellisesti jarjestettaviin maankayton ja liikenteen

tilaisuuksiin.

*  Maankayttosuunnitelman valmistuminen
+  Palkin hevostalousalueen asemakaavan muutoksen valmistuminen
+  Kirkonseudun asemakaavan keskusta-alueen ajantasaisuuden arvioiminen ja paivittdminen

*  Yleiskaavoituksen kaynnistaminen sisdltden asemakaavan laajenemisalueiden ajantasaisuuden arvioimisen,
tyopaikka-alueiden sijoittumisen ajanmukaisen arvioinnin, kyldalueiden vahvistamisen seka rakentamisen pe-

riaatteet haja-asutusalueelle

Strategiset valinnat

Olemme kaikilla kylilla
Iahelld ja saavutetta-
vissa

Huolehdimme hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista
Mahdollistamme
avoimen ja osallistu-
van vuorovaikutuksen

Piddmme huolta yh-

teisestd ymparistosta
erityispiirteita arvos-
taen

Tavoitteet

Palvelurakenne ja lii-
kenneyhteydet mah-
dollistava t

Talousarvion ja toi-
mintasuunnitelman
mukainen toiminta.
Kuntalaiset mukaan
suunnittelutyohon

Kuntalaisten nake-
myksen valittaminen
maankdytoén suunnit-
teluun

Aktiivinen ja moni-
puolinen tiedottami-
nen ja tonttimarkki-
nointi

Vetovoima-tekijoiden
kasvattaminen
Houkuttelevat asuin-
alueet ja monipuolis-
ten asumismuotojen
ja tonttien riittava
tarjonta

Omaleimainen kult-
tuuriymparisto ja -
maisema

Vetovoimainen taa-
jama- ja kuntakuva

Laadukas, toimiva ja
turvallinen ymparisto

Toimenpiteet

Kylien yhteistydsopi-
mukset ja maankay-
ton suunnitelmalli-
nen kehittaminen.

Talouden ja toteutu-
misen jatkuva seu-
ranta
Vuorovaikutteinen
suunnittelu

Osallistuminen seu-
dulliseen, alueelli-
seen ja valtakunnalli-
seen maankayton
suunnitteluun
Tiedottamisen ja
markkinoinnin kehit-
taminen

Kuntanakyvyyden li-
saaminen
Tonttivarantojen seu-
raaminen ja proaktii-
vinen kysyntdan vas-
taaminen

Kulttuuriympariston,
asumisen, yrittami-
sen ja maatalouden
tasapainoinen yh-
teensovittaminen

Asemakaavojen laati-
minen ja ajantasais-
taminen
Osayleiskaavojen tar-
peellisuuden arvioi-
minen
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Mittarit

Paivittyvat sopimuk-
set, kaavoituksen
seuranta.

Osavuosiraportit

Osallisyhteistyon ak-
tiivisuus, jarjestetyt
tilaisuudet.

Osallistumisen aktii-
visuus, lausuntojen
laatiminen.

Tavoitettavuus.

Mediandkyvyys, seu-
ranta

Kaavoitetut asumisen
tontit (Ilkm).

Ymparistoa koskeviin
hankkeisiin osallistu-
minen ja niiden oh-
jaaminen kulttuu-
riymparisto- ja mai-
sema -arvot huomioi-
den

Monipuolinen tontti-
tarjonta erilaisiin tar-
peisiin
Poikkeamislupien
maara ja sijoittumi-
nen

Toteutuminen

Markkuun paivitys,
Temmeksen ja Mur-
ron suunnitelmat val-
miina ja Suutarinkyla
tyonalla 2023.
Osavuosiraporteissa
tarkasteltu suunnit-
telun etenemista.
Maankayttdésuunni-
telman osalta mah-
dollistettiin luonnos-
vaiheessa verkko-
osallistuminen.
Asemakaavojen kuu-
lemisen yhteydessa
jarjestettiin yleisoti-
laisuuksia.

Meneillaadn olevia
suunnitelmia on pi-
detty esilla kunnan
kanavissa ja tarvitta-
essa kohdennetusti.
Osumamaara on kas-
vusuuntainen.
Tonttivarauskanava
on paivittynyt
vuonna 2023 Tyrna-
van karttapalveluun.

Rakennetun kulttuu-
riympariston paivi-
tysinventointi kdyn-
nistyi.

Kaavoituskatsaus
2023 julkaistu.

Suunnittelutarve ja
poikkeamislupa-
lausuntoja 3 kpl.



Monipuolinen, elin-
keinoelamaa tukeva
maankdytoén suunnit-
telu ja tonttituotanto

Edistdmme yritta-
jyytta ja lahiruokaa

Maankaytdn suunnit-
telussa huomioidaan
elinkeinoelaman ke-

hittymisen mahdolli-

Riittavasti tontteja
elinkeinoelaman tar-
peisiin. Tehokas yh-
dyskuntarakenne.

Valmistunut maan-
kayttosuunnitelma
huomioi yhdyskunta-
rakenteen kehitta-

suudet mistavoitteet.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Kaavoituskatsauksessa 2023 kaytiin ldpi ajankohtainen kaavoitustilanne. Maankdyttésuunnitelma hyvaksyttiin
11/2023. Kirkonseudun asemakaavan muutos kortteleissa 132—133 seka Palkin asemakaavamuutos olivat ehdotusvai-
heessa nahtavilla loppuvuodesta 2023. Kirkonseudun asemakaavan laajempi tarkastelu paatettiin kdynnistaa.

Vuoden aikana on valmisteltu suunnittelutarve ja poikkeamislupalausuntoja ja kayty rakentamisen ohjauksesta aktii-
vista vuoropuhelua yhteistydssa rakennustarkastajan kanssa. Yleiskaavoituksen kaynnistymista pohjustavien selvitys-
ten valmistelua on jatkettu. Pyorailyn ja jalankulun tarkennettu tavoiteohjelma hyvaksyttiin valtuustossa 02/2023. Sen
yhteydessa linjatun ensisijaisesti kehitettavan Tyrnava-Murto jalankulun ja pyorailyn yhteyden hankekortti valmistui
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen tilauksesta syksylla 2023. Rakennetun kulttuuriympariston paivitysinventointi
kaynnistyi kirkonkylalla ja laajeni muillekin kylille.

Kehittamispaallikkd on toiminut maakuntakaavoituksen neuvotteluryhman, seuturakennetiimin ja seudullisen kavelyn
ja pydrailyn KAPY-ryhmén jasenina osallistuen tapaamisiin saannéllisesti. Tyrndvin kunta on ollut aktiivisesti mukana
valtionvarainministerion rakennetun ympariston digitalisaatiota kehittavissa hankkeissa Oulun kaupungin vetamassa
KAATIO, kaavan tuottaminen tietomallilla hankkeessa seka vetovastuullisena kuntana yhteensa 24 kunnan PIKUPATE
pienten kuntien paikkatiedon hallinta ja toiminnan tehostaminen hankkeessa. Kyseisten hankkeiden kautta valmistau-
dutaan ja tarkastellaan kaavoituksen ja rakentamisen ohjauksen valmisteltujen lakimuutosten toimintaymparistoon
aiheuttamia muutoksia ja vaikutuksia kunnan toimintaan. KAATIO hanke paattyi 08/2023.

Kehittamispaallikkd on osallistunut kuntaa koskevien lausuntojen valmisteluun.

Yleishallinto ja

Alkuperdinen  Talousarvio  Talousarvio muu-

:arl‘ii:léiinojen kehitta- talousarvio € muutokset € | tosten jilkeen € Toteutuma € Poikkeama € Toteuma %
Toimintatulot 160 600 - 160 600 407 765 -247 165 254 %
Toimintamenot -1 675442 - -1 675442 -1913211 237769 114 %
Toimintakate -1514 842 - -1514 842 -1 505 446 -9 396 99 %

TUKI- JA SAHKOISET PALVELUT
Palvelun yleistavoite

Tuki- ja sahkoiset palvelut jarjestda asiakaslahtoisesti kehittyneet hallinto-, laskenta- ja informaatioteknologiapalvelut
omalle organisaatiolle ja asiakas- ja neuvontapalvelut ulkoisille asiakkaille. Tuki- ja sahkdiset palvelut tuotetaan kehit-
tyneilla menetelmilla kilpailukykyiseen hintaan. Sahkoiset palvelut ovat helppokayttoisia ja asiakasystavallisia.

It-tulosyksikdn tavoitteena on avustaa osastoja sahkdisten jarjestelmien osalta julkisuuslain soveltamisessa ja henki-
I6rekisterien kasittelyssa.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta
Tulosalueen tuki- ja sdhkoiset palvelut tulosyksikoitd ovat toimisto, talous ja it-palvelut.

Toimistopalvelut tuottaa palveluita asiakasohjautuvasti omalle organisaatiolle seka ulkoisille asiakkaille. Palvelupiste
Sentraali on asiakkaiden tarpeiden mukaan kehittyva, palveluiden saatavuutta edistava, matalan kynnyksen palvelu-
kanava kuntalaisten ja hallinnon valilla. Sentraali tuottaa my6s kuntaorganisaation sisaisia palveluita. Kunnan asiahal-
linta ja siihen liittyva arkisto- ja tietopalvelu ovat osa toimistopalveluita. Kunnassa rekisteritoimintojen laillisuudesta
rekisterinpitajana vastaa aina kulloinkin kysymyksessa olevien tehtdvien hoidosta sddnndsten ja maardysten mukaan
vastuussa oleva viranomainen.
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Talouspalvelut tuottavat laskentatoimen ja palkkahallinnon palvelut. Tavoitteena on tuottaa palvelut siten, etta tilin-
paatdksen ja raportoinnin vaatima informaatio on kaytettavissa nopeasti.

It-palvelut varmistavat kunnan kayttamien tietojarjestelmien hairiottoman toiminnan. Tietohallinto vastaa siitd, etta
tietojarjestelmien kehittaminen, yllapito ja kdytto toteutetaan taloudellisesti jarkevalla tavalla. Tiedon hallittavuutta
ja saatavuutta parannetaan tietojarjestelmia kehittamalla. It-palvelut vastaa myds puhelinliittymista ja -laitteista, sa-
moin kopiokoneista.

Kustannusten kohdentaminen: toimistopalveluiden ja - tarvikkeiden myynti kohdistetaan sisdisena sitovana erdna ao.
osastolle. Keskitetysti hoidetut muut kustannukset kohdistetaan kdaytén mukaan osastoille kustannuslaskennallisina
erina.

Paamaara 2023

Tuki- ja sdhkoiset palvelut jarjestaa asiakaslahtoisesti kehittyneet hallinto-, laskenta- ja informaatioteknologiapalvelut
omalle organisaatiolle ja asiakas- ja neuvontapalvelut ulkoisille asiakkaille. Tuki- ja séhkoiset palvelut tuotetaan kehit-
tyneillda menetelmilla kilpailukykyiseen hintaan. Sahkoiset palvelut ovat helppokayttoisia ja asiakasystavallisia.

Strategiset valinnat

Olemme kaikilla kylilla
Iahelld ja saavutetta-
vissa

Huolehdimme hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkilosto, jonka
osaaminen on hyva

Tasapainoinen kaytto-
talous

Oikein kohdistetut
palvelut

Vuorovaikutteiset toi-
mintatavat osastojen
kesken

Vaihtoehtoisten toi-
mintatapojen avoin
etsinta

Saannolliset henkilds-
topalaverit

Toimenpiteet

Koulutukset mahdolli-
suuksien mukaan

Tarkka taloudenpito

Raportoinnin ja katta-
van talousosaamisen
kehittdminen
ICT-tukityokalun kayt-
téoénotto

Sahkoisten jarjestel-
mien kehittdminen

Jarjestetaan saannolli-
sesti osaston sisdlla
toimialakohtaisia pala-
vereita

Jarjestetdaan saannolli-
sesti esimiespalave-
reita

Mittarit

Vuotuinen koulutuk-
siin osallistuneiden
osuus

Talous tasapainossa,

ylijadmainen tilinpaa-
t6s

Raportointi tapahtuu
aikataulujen mukaan

Palvelu- ja tukipyyn-

not sahkoisesti

Kayttoéonotetut uudet
jarjestelmat

Vuoden aikana jarjes-
tettavat palaveri

Vuoden aikana jarjes-
tettdvat esimiesinfot

Toteutuminen

Vahintaan 80 % osas-
ton henkilostosta on
osallistunut koulutuk-
seen

Tilinpa&tos 199 427
euroa ylijadgmainen

Osavuosiraportit val-
mistuivat aikataulussa

IT-osaston kaytto-
omaisuusmuutokset
ilmoitetaan ja kasitel-
[aan sahkoisesti

Asiahallinnassa siir-
rytty kayttdamaan Dy-
nasty 10 -ohjelmaa

Vuoden aikana osas-
tolla jarjestettiin yh-
teisia palavereita

Vuoden aikana on jar-
jestetty saannollisesti
esimiesinfoja

Tietohallinto
Toiminta-ajatus

Tietohallinto varmistaa kunnan kdyttdmien tietojarjestelmien hairi6ttéman toiminnan. Tietohallinto vastaa siita, etta
tietojarjestelmien kehittaminen, yllapito ja kdytto toteutetaan taloudellisesti jarkevalla tavalla.

Tulosalueen kuvaus

Tietohallinnon tehtdvana on tieto- ja viestintdtekniikan avulla edistaa kunnan toimintojen tehokkuutta ja laatua seka
tukea kunnan johtoa ja osastoja. Tietohallinto vastaa tietojdrjestelmien seka tieto- ja viestintatekniikan kokonaisark-
kitehtuurista, palvelujen tuottamisesta seka laite- ja ohjelmistohankinnoista.
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Tulosyksikon tavoitteena on avustaa osastoja sdahkoisten jarjestelmien osalta julkisuuslain soveltamisessa ja henkil6-
rekisterien kasittelyssa.

Strategiset valinnat

Olemme kaikilla kylilla
lahelld ja saavutetta-
vissa

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Tavoitteet

Oikein kohdistetut pal-
velut (priorisointi)

Tasapainoinen kaytto-
talous

Saumaton hallintokun-
tien yhteistyo

Vuorovaikutteiset toi-
mintatavat osastojen

Toimenpiteet

Johdonmukainen toi-
minta kuntastrategian
taloustavoitteiden
saavuttamiseksi
Raportoinnin ja katta-
van talousosaamisen
kehittdminen
Sahkoisten jarjestel-
mien kehittaminen
Tarkka taloudenpito

Panostetaan kommu-
nikaatioon ja palve-
luun

Saanndlliset ICT -seu-
rantapalaverit osasto-

Mittarit

Talous tasapainossa,
ylijddmainen tilinpaa-
tds

Raportointi toimii ai-
kataulujen mukaan

Versiopaivitykset tehty

Asiakastyytyvaisyys ky-
sely

Palaverimuistiot

Toteutuminen

Kustannuspaikan bud-
jetti toteutui

Raportointi toteutui
aikataulujen mukai-
sesti

Aikataulujen mukaiset
versiopdivitykset tehty
Kustannuspaikan bud-
jetti toteutui

Positiivinen palaute
kyselyista

Toteutuivat saannolli-
sesti

kesken jen kesken
Riittavat henkilore- Nykyinen henkil6sto- Henkiloston maara
surssit maara sailytetaan pysyi ennallaan

Suunnitellut toimenpiteet 2023

*  Vuonna 2023 toiminnassa painottuu digiosaamisen kehittdminen. Limingan, Tyrndvan ja Utajarven kuntien
yhteiselld DigiHelppi -hankkeella vahvistetaan henkiléston digitaitoja ja luodaan digituutorien verkosto tuke-
maan digiosaamista. Digiturvallisuus on vahvasti mukana hankkeessa.

* Sosiaali- ja terveystoimen rakenneuudistus vaikuttaa merkittavasti ICT-infrastruktuuriin ja -palveluihin. Infra-
struktuuria sopeutetaan muuttuviin tarpeisiin. Muutosten edellyttdma tyo tuo valiaikaisia resurssitarpeita tie-
tohallinnon toimintaan.

+ Tietohallinto valmistelee yhdessa asiahallinnan kanssa sdhkdisen arkistoinnin ja sdahkdisen allekirjoituksen
kayttoonottoa.

+ Tietojarjestelmien ja ICT-palveluiden kayttajien identiteetin hallintaa kehitetaan.

+ Tietohallinto tukee eduskuntavaalien jarjestelyitd kunnassa ICT-tarpeiden osalta.

Toteutuminen 2023

*  Vuonna 2023 henkiloston digiosaamista on vahvistettu DigiHelppi -hankkeen puitteissa. Toimipisteisiin on
luotu digituutorien verkosto tukemaan digitaitojen kehittymista. Digiturvallisuuteen on kiinnitetty erityista
huomioita.

* Sosiaali- ja terveystoimen rakenneuudistus kuormitti merkittavasti tietohallinnon toimintaan. IT-infrastruk-
tuuria ja -palveluita jarjesteltiin uudelleen. Osa sosiaali- ja terveystoimen kayttamista IT-palveluista jai edel-
leen kunnan tuottamiksi hyvinvointialueen ilmoitettua tarvitsevansa aikaa oman IT-palvelutuotannon kayn-
nistamiseen.

* Tietohallinto perehtyi sahkoisen arkistoinnin ja sdahkoéisen allekirjoituksen vaihtoehtoihin yhdessa asianhallin-
nan kanssa.

* Tietojarjestelmien ja ICT-palveluiden kayttajien identiteetin hallinnan kehittaminen keskeytettiin taloushallin-
non ulkoistamisen myota tapahtuvan palkka/hr-tietojarjestelman vaihtumisen vuoksi.

+ Tietohallinto tuki eduskuntavaalien jarjestelyitd kunnassa.

+  Kaikki kunnan toimipisteiden verkkoyhteydet paivitettiin valokuituyhteyksiksi.

+  Kunnan poikkeusolojen viestintdyhteyksia vahvistettiin. Tietohallinto jarjesti yhteyksien kdytt66n koulutuksen
ja harjoituksen.
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Talousarvio Talousarvio Toteutuma
Tuki - ja sahkoiset palvelut Talousarvio € muutokset muutosten € Poikkeama € Toteuma. %
€ jalkeen €
Toimintatulot 28122 - 28122 90 640 -62 518 322 %
Toimintamenot -1179 555 - -1179555  -1035535 -144 020 88 %
Toimintakate -1151433 - -1151433 -944 895 -206 538 82 %

HENKILOSTO JA HYVINVOINTI
Palvelun yleistavoite

Tyrnavan kunta on hyva tydnantaja seka kettera, joustava ja jatkuvasti uudistuva tydpaikka. Henkil6ston ja tydnantajan
vuorovaikutus on avointa ja demokraattista. Henkilosté on ammattitaitoista, tyéhénsa innostunutta ja voi hyvin. Hen-
kiloston maara eri yksikdissa on hyvin suunniteltu ja oikein mitoitettu. Henkil6stdn fyysinen ja psyykkinen tyokyky on
hyva.

Tulosalueen kuvaus

Tulosyksikko sisaltdad henkiléstdjohtamisen, yhteistoimintaryhman (tyonantajan ja henkiloston vélinen yhteistoiminta
ja tydsuojelu) toiminnan ja tyoterveyshuollon.

Paamaara 2023

Ty6hyvinvoinnin osalta tavoitteena on edistaa henkildstdn hyvinvointia ja sitd kautta tyotyytyvaisyytta ja kykya uudis-
tua muuttuvassa ymparistossa. Sujuva tyo, toimiva tydympadristd, tydon kuormittavuuden hallinta ja tyokykyisyyden
yllapitdminen ovat tekij6itd, joita tuetaan kunnassa. Hyvinvoiva henkil6std pystyy vastamaan paremmin uusiin haas-

teisiin ja muutoksiin

Strategiset valinnat

Mahdollistamme
avoimen ja osallistu-
van vuorovaikutuk-
sen

Huolehdimme hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista

Tavoitteet

Ennakoiva reagointi
tyokykyasioissa

Joustavat toiminta-
kaytannot

Osastojen valinen yh-
teistyd

Laadukas toiminta ja
yhteistyokykyinen
henkilosto.

Sairauspoissaolojen
hallinta

Toimenpiteet

Kevan ja tyoterveys-
huollon kanssa teh-
tava yhteistyo

Kehityskeskustelut

Erilaisten vaihtoehto-
jen kartoittaminen.

Esihenkildinfot
Esihenkilopalaverit

Lahijohtaminen tyo-
yksikoissa.

Varhaisen tuen toi-
mintamallin mukai-
nen toiminta.

Tyokyvyn tukeminen
yhteistyOssa tyoter-
veyshuollon kanssa.

Ty0 jaksamisen tu-
kena toimintamallin
arviointi ja mahdolli-
nen kayttéonotto.

48

Mittarit

Tyoterveyshuollon
palaverit

Kehityskeskustelujen
maara.
Vaihtoehtojen
kokeilu

Pidettyjen palaverien
maara

Saannolliset tyopaik-
kakokoukset.

Sairauspaivien vahe-
neminen.

Tyoterveysneuvotte-
lut.

Toteutuminen

Toteutuneet kuukau-
sittain.

Toteutunut osittain.

Toteutunut.

Toteutuneet: esihen-
kiloseminaari 2, esi-
henkiléinfo 8, henki-
|6stbinfo 2.
Toteutunut osittain.

Toteutunut.

Toteutunut 18 tydn-
tekijakohtaista tyo-
terveysneuvottelua.



Tyotapaturmien eh-
kaisy

Riskienhallintasuun-
nitelmien ajantasai-
suus.

WPro-ohjelmiston
kaytto ja lahelta piti
tapahtumien arvi-
ointi.
Turvallisuuskavelyt
toimipisteissa

Ty6tapaturmien
maara

Jokaisessa toimipis-
teessa toteutetaan

Toteutunut, maara
vahentynyt, vuonna
2023 3 tyotapatur-
maa.

Toteutunut.

Toteutunut osittain.

vuosittainen turvalli-
suuskavely

Tyo6hyvinvointi

Henkiloston hyvinvointi oli edelleen keskeisend kehittamiskohteena vuoden 2023 aikana. Esihenkil6iden seminaari-
pdivien teemoina olivat henkilostoliikunta ja esihenkilotyon kehittdminen. Lisdksi vuoden 2023 aikana kdynnistettiin
kolme kertaa vuodessa jarjestettdavat henkilostoinfot.

Tyrnavan kunnan ja PoPLi:n kumppanuus jatkui, yhtena tavoitteena henkilostéliikunnan kehittdminen. Vuonna 2023
saimme kuntakumppanuuden puitteissa mm. kunnan henkildston kokeiluun taukoliikuntasovelluksen ja osallistuimme
Suomen Aktiivisin Ty6paikka -kartoitukseen, josta Tyrndvan kunta sai Suomen Aktiivisin Tyopaikka -sertifikaatin. To-
teutimme myds kunnan koko henkilostolle henkilostoliikuntakyselyn seka lanseerasimme syksylla Startti taukoliikun-
taan -kiertueen kunnan eri yksikoihin. Kiertueen tiimoilta liikkuntakoordinaattori vieraili syksyn aikana viidessa kunnan
yksikossa.

Liikunta- ja kulttuurisetelien maksimiarvo oli 200 eur/ vuosi/ tyontekija. Vuonna 2023 ePassietua kaytti 151 tyonteki-
jaa. Etua kaytettiin vuoden 2023 aikana 19 443,07 euroa (tydnantajan osuus). Tyrnavan kunta liittyi tyésuhdepolku-
pyorien yhteishankintaan, tavoitteena saada etu kayttoon vuoden 2024 aikana.

Etatyo jatkui vuoden 2023 aikana ohjeistusten mukaisesti. Tyrnavan kunnassa etdatydn maaraa ei rajoiteta. Etatyo edel-
lyttda aina sopimista ja kunkin osaston johtaja vastaa osastonsa osalta etatyon ohjeistuksen noudattamisesta.

Tehtdvan vaativuuden arviointi (TVA)- prosessi saatettiin paatokseen koko henkiloston osalta (pl. OVTES). Perhepai-
vahoitajien palkkauksesta ja opiskelijan ohjaukseen liittyvan ohjauskorvauksen maksamisesta sovittiin paikallisesti.
Paihde- ja hoitoonohjausohje paivitettiin.

Henkiloston tyohyvinvointikysely toteutettiin kevaalla 2023 Kevan tydhyvinvointikysely -palvelulla. Kevan palvelussa
tyohyvinvointikysely ldhetettiin koko Tyrnavan kunnan henkilostolle (308). Kyselyyn vastasi 107 henkil6a, vastauspro-
sentti oli 34,7 %. Kyselyn tulokset kaytiin lapi yhteistoiminnassa seka esihenkildiden ja henkildston kanssa. Tulosten
perusteella arvioidaan toimintaa ja suunnitellaan kehittamistoimenpiteita seka koko organisaation etta yksikdiden ta-
solla. Kyselyn tulosten perusteella kehittamiskohteiksi nousivat seuraavat aiheet, joiden vastausten keskiarvo oli 3,5
tai alle: perehdytys, palautteen antaminen/saaminen, yksikdiden vilinen yhteisty6, ty6ajan riittavyys tyon tekemi-
seen, asiakaspalaute, johtaminen ja avoimuus johtamisessa.

2021 2022 2023
Koulutuspaivat 384 697 210

Tyokyky

Tyoterveyshuollosta vastaa Pihlajalinna Oy toimintasuunnitelman ja sopimuksen mukaisesti. Tyoterveyshuollon
kanssa tehtiin tiivista yhteistydta henkiloston tyokyvyn tukemiseksi. Tyéterveyspalveluiden saatavuus oli hyva. Tyo-
paikkaselvitykset toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Sairauspoissaoloja oli yhteensa 5328 kalenteripdivda vuoden 2023 aikana. Tyontekijoista 34 %:lla ei ollut sairauspois-
saoloja lainkaan. Tuki- ja liikuntaelinsairaudet ja mielenterveydelliset syyt olivat edelleen merkittdvimpia sairauspois-
saolojen syita. Tyoterveyshuollon tyontekijakohtaisia tyoterveysneuvotteluja pidettiin vuoden aikana yhteensa 18.

49



Sairauspoissaolot
Pv/henkilotyévuosi 17,46

Sairauspoissaolo-% 4,70

2021
8092

2022
7 946

2023

Sairauspoissaolopaivat 5 606

Tyosuojelu

Ty6suojelujaos ja sisdilmatyéryhma kokoontuivat sdannéllisesti vuoden 2023 aikana. Kayttoon otettiin sdhkoinen si-
sdilmailmoitus. Sisdilmaongelmailmoituksia tehtiin v. 2023 yhteensa 61 kpl. Tyéryhma kasitteli kaikki saapuneet ilmoi-
tukset ja laati tapauskohtaiset selvitys- ja toimintasuunnitelmat ilmoitusten kohteena oleviin tiloihin. Vaara-, uhka- ja
Iahelld piti- ilmoituksia tehtiin vuoden 2023 aikana yhteensa 100 kpl. Kaikki ilmoitukset kasiteltiin toimintamallin mu-
kaisesti ja tilanteita ratkaistiin moniammatillisesti.

Hyvinvointi
Palvelun yleistavoite

Hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen on tietoista voimavarojen kohdentamista kuntalaisten hyvinvointiin ja tervey-
teen. Tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn lisddminen, sairauksien ja syrjaytymisen
ehkaisy ja osallisuuden vahvistaminen. N&ita tehtdvia toteutetaan kunnan kaikilla toimialoilla.

Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma toimii kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnittelun, seuran-
nan, arvioinnin ja raportoinnin tyovalineena ja sita hyddynnetaan myods paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnissa
(EVA). Hyvinvointityon tavoitteet yhdistyvat vahvasti kuntastrategiaan 2020-2026.

Tulosalueen kuvaus

Hyvinvointitietoa hyodynnetdan tunnistettaessa kuntalaisten hyvinvoinnin ja palveluiden tarpeita. Hyvinvointitietoa
hyodynnetdan laajasti poikkitoiminnallisen tydskentelyn laadun ja vaikuttavuuden lisddmiseksi. Johtamisen ja paatok-
senteon tulee perustua analysoituun tietoon. Kuntalaisille tulee mahdollistaa heitd koskevien asioiden suunnitteluun
ja toteuttamiseen osallistuminen.

Paamaara 2023

Tarkeita yhteistyokumppaneita HYTE-ty6ssa ovat kuntalaiset, kolmannen sektorin toimijat, seurakunta, liilkuntapalve-
luja tuottavat palveluntarjoajat ja hyvinvointialue. Tulevien vuosien tarkea kehittdmiskohde on kunnan ja hyvinvointi-
alueen yhteistyd hyvinvoinnin edistamisty0ssa ja toimivissa palveluiden yhdyspinnoissa. Toiminnan painopiste tulee
olla ennaltaehkaisevissa palveluissa, joissa lahtékohtana on kuntalaisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen.

Talousarviotoimenpiteilld tulee vahvistaa valtuuston hyvaksyman Laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman
2021-2025 mukaisia toimenpiteita kaikilla osastoilla. HYTE-tyéryhma arvioi vuosittain hyvinvointikatsauksessa toi-
menpiteiden toteutumista ja asettaa vuosittaiset painopisteet ja toimenpide-ehdotukset. Hyvinvoinnin edistdminen
tulee huomioida kaikessa palvelutoiminnassa ja kehittamisessa.

Strategiset valinnat

Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisista varoista

Tavoitteet

Hyte- tyoryhma
koordinoi ja arvioi
hyvinvointityon to-
teutumista

Kuntalaisten hyvin-
vointiin vaikuttava
hyvinvointity®

Toimenpiteet
Yhteinen keskus-
telu, arviointi ja ra-
portointi

Kaikki osastot vas-
taavat Hyvinvointi-
suunnitelman
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Mittarit

Hyte -tyoryhman
kokoukset ja hyvin-
vointikatsaus

Hytekerroin

Toteutuminen
Hyte-tyoryhman
kokoontunut 4 krt.
Vuosittainen hyvin-
vointikatsaus laa-
dittu.

Hytekerroin 17,4.



toteuttamisesta
omilla vastuualueil-
laan

Tyrnavan kunnan hyvinvointikatsaus 2023 ja hyvinvointisuunnitelma vuodelle 2024 hyvaksyttiin valtuustossa
11.12.2023. Vuonna 2023 kunnan HYTE-tyoryhma kokoontui 4 kertaa. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman pai-
vittdminen kaynnistettiin syksylld. Pohteen kanssa aloitettiin heti vuoden alusta yhdyspintakehittdminen erilaisissa
tyoryhmissa. Ehkdisevan paihdetyon vastuita tarkennettiin kunnan toiminnoissa ja nimettiin kaksi yhdyshenkila.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen organisoimat sekd muut tapahtumat toimintakaudella 2023 lisasivat kuntalaisten
osallisuuden mahdollisuuksia. Tapahtumien kautta tavoitettiin paljon kuntalaisia. Liikkuva ja Lukeva- kunta toiminto-
jen kautta tuettiin kuntalaisten osallisuutta ja edistettiin lukutaitoa. Kirjastopalveluissa erityisesti hankkeet ovat mah-
dollistaneet monipuolisen ja vaikuttavan tyon lukutaidon edistamiseksi. Kuntaan perustettiin liikkuntakoordinaattorin
toimi, jolla vahvistettiin lilkkuntapalveluiden osaamista. Kylatalkkaritoimintaa ikdihmisille kokeiltiin vuoden 2023 ai-
kana, mutta palvelun kaytto jai vahaiseksi. Yhteistyossa seurakunnan ja Nuorten Ystavat ry:n kanssa toteutettiin van-
hemmille suunnatut Riittavan hyva vanhempi- tilaisuudet, joista saatu palaute oli erittdin myonteista. Yhdistysillat jar-
jestettiin vuoden aikana kaksi kertaa, Temmekselld ja Markkuulla. Yhdistysiltoihin osallistuminen oli aktiivista.

Tyollisyyspalvelut

Palvelun yleistavoite

Tyollisyyspalvelujen tehtadva on edistad ihmisten tyollistymista.
Tulosalueen kuvaus

Tyollisyyspalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat: tyollisyyden kehittaminen, nuorten tyollisyyspalvelut, pitkdaan tyota
hakeneiden palvelut sekd TYP-palvelut/Pohjois-Pohjanmaan monialainen yhteispalvelu. Tyoéllisyyspalveluissa tyota
tehdaan yhteistydssa palveluverkoston sekd muiden sidosryhmien kanssa tyonhakija-asiakkaan tyéhon paluun, tyossa
jatkamisen ja tydhon paasyn tukemiseksi suhteessa asiakkaan tyokykyyn. Palkkatukityollistdmistd, oppisopimuskou-
luttamista, velvoitetyollistamista seka tyokokeiluja toteutetaan voimassa olevien lakien ja paatésten mukaisesti. Pit-
kdaikaistyottomien henkildiden palvelut jarjestetddn yhteistydssa hyvinvointialueen, tyollisyyspalveluiden, TE-toimis-
ton, Kelan sekd muiden toimijoiden kanssa.

Pdamadra 2023

Kuntakokeilun tavoitteena on entista tehokkaammin edistaa tyottomien tydnhakijoiden tyollistymista ja koulutukseen
ohjautumista. Uudistuksen tavoitteena on luoda palvelurakenne, joka edistda parhaalla mahdollisella tavalla tyonte-
kijoiden nopeaa tyollistymista ja lisaa tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja moni-
puolisuutta. Kun tydllisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman jarjestajan vastuulla,
ne edistavat tehokkaammin tyollistymista. Palvelujen asiakaslahtoisyys paranee, kun ne tuotetaan kuntien lahipalve-
luina. Kunkin asiakkaan tilanne ja palvelutarve huomioidaan yksilollisesti.

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
Mahdollistamme Monialainen teho- Kehitetddn yhteis- = Aktivointisuunnitel- Toteutunut.
avoimen ja osallis-  kas yhteistyo tyota eri toimijoi- mat
tuvan vuorovaiku- den kanssa TYP- suunnitelmat
tuksen Tyollistymissuunni- 60 % asiakkaista

telmat tyollistymista edis-

Asiakkaiden maara  tdvissa palveluissa

palveluissa toteutunut.
Huolehdimme hy-  Pitkdaikaistyotto- Asiakkaiden ohjaa- Tyomarkkinatuen Kuntaosuuden
vinvoinnista jayh- myyden hallinta minen tyollista-  kuntaosuus maara ei ole laske-
teisista varoista mista edistaviin pal- nut.

veluihin tai tervey-
dentila- ja eldkesel-
vittelyihin
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Nuorten tydllisty-
misen edistaminen,

Yhteisty® nuorten
palveluiden kanssa

opiskelu tai kiinnit-

tyminen tyoela-

maan
Olemme kaikilla Urapolkujen 16yty- Yhteistyo elinkeino- Palkkatuen ja kun- Palkkatuen ja kun-
kylilla 1ahell3 ja minen paikallisiin  palveluiden kanssa  talisdn kaytté vyri- talisdn kaytto yri-
saavutettavissa yrityksiin ja yhdis- tyksissa ja yhdistyk- tyksissa ja yhdistyk-

tyksiin Yritysten ja yhdis- sissa sissd pysynyt aiem-

tysten kontaktointi malla tasolla.
tyollisyyspalve-

luista

Tiedottaminen

Kuntaan kesatyosetelilld tyollistettyja oli 80, joista 9.luokkalaisia oli 48, toisen asteen opiskelijoita 16 seka 7. ja 8.luok-
kalaisia 16. Kesatyosetelillda kunnan ulkopuolelle tyollistyi 31 nuorta (yrityksiin 23, kotitalouksiin 4, yhdistyksiin 4). Ke-
sayritystukea hakeneiden nuorten/yrityksien maara oli 23. Kesdyritystuen 1.erda haki 23 nuorta ja 2.erda 9 nuorta.

Kunta on tyollistanyt palkkatuella yhteensa 20 eri henkil63, joista sivistyspalveluihin tyollistyi 2, tekniselle osastolle 15
seka hallinto- ja kehittdmisosastolle 3 henkilda. Kuntalisda on hakenut ja saanut 1 yritys ja 1 yhdistys. Tyémarkkinatuen
kuntaosuusmaksujen osuus vaihteli kuukausittain noin 16 000-25 000 euron suuruisena.

Tyo6ttdmyysaste on ollut matalimmillaan elokuussa 6,6 % ja korkeimmillaan joulukuussa 8,9 %. Tyrnavalla asiakasmaa-
rat eli kaikkien tydnhakijoiden maara on vaihdellut elokuun 187 asiakkaasta joulukuun 216 asiakkaaseen. Asiakasmaa-
rat lisdantyvat, kun TE-toimistosta virtaa asiakaskuntaa kokeilukuntaan. Rakennetyottomia on ollut vahiten heina-
kuussa (58 henkil6a) ja eniten maaliskuussa (77 henkil6d). Tyénhaun keskimaéarainen kesto on vaihdellut vuonna 2023
41-54 viikon valilla. Kaikkien asiakkaiden aktivointiaste on ollut parhaillaan toukokuussa (39,9 %) ja heikoimmillaan
joulukuussa (29,1 %). Palveluissa kuten kuntouttavassa tyotoiminnassa, tyokokeilussa, tyévoimakoulutuksissa ja oma-
ehtoisissa opinnoissa on ollut asiakkaita eniten huhtikuussa (71) ja vahiten joulukuussa (55). Ty6nhakuja on paattynyt
eniten elokuussa (24) ja vahiten lokakuussa (7). Virta yli 3kk tyottdmyyteen on ollut korkeimmillaan heindkuussa
(86,76 %) ja matalimmillaan kesdkuussa (28,57 %). Virta yli 6kk tyottdmyyteen on ollut korkeimmillaan toukokuussa
(44,44 %) ja matalimmillaan elokuussa (10 %).

Tyrnavalla tyollisyyden edistamistd/Te-palveluiden toimintaa on toteutettu neljan henkilon toimesta (kolme omaval-
mentajaa seka tyollisyys- ja hyvinvointikoordinaattori). TE-taustaisia tyontekijoita on ollut kaksi (0,70htv:n ja 0,50htv:n
ty6panoksella) ja kuntataustaisia on samaten kaksi (0,70htv ja 0,50htv), yhteensa 2,4htv.

Vuoden 2023 aikana tyollisyyspalveluissa valmistauduttiin TE-palvelujen uudistukseen ja oltiin mukana erilaisissa val-
misteluvaiheen tyéryhmissa. Uudistukseen liittyva yhteistoimintamenettely toteutettiin aikataulun mukaisesti.

Henkil6sto ja hyvin-  Alkuperdinen  Talousarvio  Talousarvio muu-

Toteutuma € Poikkeama € Toteuma %

vointi talousarvio € muutokset € tosten jilkeen €

Toimintatulot 157 000 - 157 000 167 341 -10 341 107 %
Toimintamenot -979 625 - -979 625 -916 084 -63 541 94 %
Toimintakate -822 625 - -822 625 -748 743 -73 882 91%

Hallinto- ja kehittdmisosaston hankkeet

e Pienten kuntien paikkatiedon hallinnan kokonaisvaltainen kehittaminen ja toiminnan tehostaminen 2021-
2024.

e Kaavan tuottaminen yhteisen tietomallin mukaisesti eri ohjelmistoin 2021-2023.

e DigiHelppi — Henkiloston digitaidot kuntoon yhteisty6lla -hanke. Yhteishanke Limingan ja Utajarven kuntien
kanssa kaynnistyi 9/2022
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4.5 Sivistysosasto

Yleiskuvaus

Sivistysosasto tuottaa palveluja, jotka edistdavat kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia opetuspalveluiden, var-
haiskasvatus- ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kautta. Tulosalueeseen kuuluvat sivistysosaston hallinto, opetus-,
varhaiskasvatus-, kulttuuri- seka vapaa-aikapalvelut ja vapaa sivistystyo: kansalaisopisto, musiikkiopisto ja taiteen pe-
rusopetus.

Tavoite 2023

Tavoitteena on tarjota kuntalaisille hyvat [ahtokohdat yksilon kasvuun, itsensa kehittamiseen seka valmiudet menes-
tya erilaisissa toimintaymparistoissa. Sivistysosasto tarjoaa laadukkaita opetus-, varhaiskasvatus-, kulttuuri- ja vapaa-
ajan palveluja ja edistda kuntalaisten henkista ja fyysista hyvinvointia. Paatavoitteena vuodelle 2023 on ollut elinikai-
sen oppimisen mahdollistaminen seka osallisuuden ja avoimuuden edistdminen.

Pdamaara 2023

Sivistysosastolla tuotetaan hyvinvointia edistavia palveluja. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteita teh-
tiin tiiviissa yhteistyossa kunnan muiden yksikdiden ja hyvinvointialueen kanssa. Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tyoryhma toimi kunnassa suunnitelman mukaisesti koordinoiden koko kunnan hyvinvointityota.

Sivistysosasto talousarvio yhteensa 2023

Menot € Tulot € Netto €
Sivistysosasto -18 662 230 1118 457 -17 543 773
Hallinto -212 191 22 050 -190 142
Opetuspalvelut -12 106 666 740 150 -11 366 517
Varhaiskasvatuspalvelut -5417 032 223 866 -5193 165
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -926 341 132 392 -793 950

Sivistysosasto

Alkuperdinen
talousarvio €

Talousarvio
muutokset €

Talousarvio muu-
tosten jilkeen €

Toteutuma €

Poikkeama €

Toteuma %

Toimintatulot 1088 643 - 1088 643 1118457 -29 814 102,7
Toimintamenot -18 284 998 - -18 284 998 -18 662 230 377 232 102,1
Toimintakate -17 196 355 - -17 196 355 -17 543 773 347 418 102,0
Alkuperdinen Talousarvio D
Sivistysosasto P . muutosten jal- Toteutuma € Poikkeama€ Toteuma %
talousarvio € muutokset €
keen €
Hallinto -185 743 -185 743 -190 142 4399 102,4
Opetuspalvelut -10 960 664 -10 960 664 -11 366 517 405 853 103,7
Varhaiskasvatuspalvelut -5191 587 -5191 587 -5193 165 1578 100,0
Kulttuuri- ja vapaa-aika- -858 361 -858 361 -793 950 -64 411 92,5
palvelut
Yhteensa -17 196 355 -17 196 355 -17 543 773 347 418 102,0

Sivistysosaston toiminnassa on keskitytty laadukkaiden sivistyspalveluiden tuottamiseen ja kuntalaisten hyvinvoinnin,
elinikdisen oppimisen, kansainvalisyyden ja hyvan elaman edellytysten edistdmiseen koko osaston yhteisilla toimen-
piteilld. Lasten ja nuorten asiat ovat olleet esilla nuorten asioiden tydryhmassa, oppilashuollon ohjausryhmassa ja
hyvinvointitydryhmassa. Yhteistyota eri osastojen valilla vahvistettiin edelleen Liikkuva- ja Lukeva kunta -ohjelmien
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kautta ja yhteisten hyvinvointi- ja kulttuuritapahtumien avulla. Kirkkomannikon koulu-paivakoti uudisrakennuksen val-
misteluty6ta on tehty yhteistydssa teknisen osaston kanssa.

Koko osaston toimintaa on arvioitu saanndllisesti yksikdiden tulospalavereissa, osaston johtoryhmassa ja arviointityo-
ryhmadssa. Sivistysosaston johtoryhma on kokoontunut sdanndllisesti. Sivistysosaston arviointityéryhma on kokoava
elin, joka koordinoi ja kokoaa Tyrnavan kunnassa sivistysosaston arvioinnit ja kyselyt ja raportoi niista lautakunnalle.

Hankerahoituksilla on lisatty resurssia ja mahdollistettu monipuolista toimintaa kouluissa, padivakodeissa ja kulttuuri-
ja vapaa-aikapalveluissa. Hankehallintoa ja hankeprosessien toimivuutta ja tehokkuutta on kehitetty. Osaston yhteiset
teemat Liikkuva- ja Lukeva kunta seka kansainvalisyys ovat toteutuneet hyvin ja kansainvalisyys on laajentunut moniin
yksikoihin.

Osaston keskeinen riskitekija on edelleen ollut henkildstdn saatavuus varhaiskasvatuksessa. Henkiloston tydhyvinvoin-
tia ja tyossdjaksamista on pyritty tukemaan hyvalld johtamisella ja riittavilla tukitoimenpiteilld. Kiinteistoihin liittyvat
sisdilmahaasteiden osalta on toimittu kunnan sisdilmaohjeistuksen mukaisesti.

Kirkkomannikon koulun paivakodin ja koulun uudisrakennuksen rakennustyo alkoi loppukesalla 2023. Rakennukseen
tulee tiloja varhaiskasvatukselle, Kirkonkylan esiopetukselle, alkuopetukselle seka yhteiskayttoon ilta- ja vapaa-ajan

toiminnoille.

Strategiset valinnat

Luomme mahdollisuu-
det elinikaiselle oppi-
miselle

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Huolehdimme hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista

Sivistysosaston
hallinto

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Alkuperdinen
talousarvio €

Tavoitteet

Kuntalaisten ja henki-
|6stdn osaamisen ja
hyvinvoinnin edista-
minen

Muutosten ennakointi
ja strategisten tavoit-
teiden saavuttaminen

Kuntalaisten osalli-
suuden vahvistami-
nen

Aktiivinen vuorovaiku-
tus kuntalaisten
kanssa

Toiminta talousarvion
ja toimintasuunnitel-
man ja strategian mu-
kaista

23000
-208 743
-185743

Talousarvio
muutokset €

Toimenpiteet

Laadukas koulutus

Hyvinvointityd ja ta-
pahtumat

Elinikdisen oppimisen
vahvistaminen

Kyselyt, tapahtumat,

yhteiskunnallisen kes-
kustelun mahdollista-
minen (kirjaston rooli)

Yhteiset hankkeet
Aktiivinen viestinta

Vanhempainillat kou-
luissa ja paivakodeissa
Talouden seuranta ja
tarvittavat toimenpi-
teet

Mittarit/Tavoitetaso

Koulupudokkaiden
maara

Tapahtumien ja ty6-
pajojen maara

Osallistujamaarat
Arviointi ja saatu pa-
laute.

Vapaan sivistystyon
tarjonta ja osallistumi-
nen
Kehityskeskustelut
Palautteiden maara

Tiedotteiden maara

Osaston yhteiset pala-
verit ja tyOpajat

Sivi-jory
Vaka-jory
Rehtorikokoukset
Tulospalaverit

Toteutuminen

45 HYTE- tapahtumaa
Musiikkiopisto 54
hl6a.

Kansalaisopisto 356
hloa.

Toteutunut.

10

Toteutunut 3 kpl.

Toteutuneet.

Toteutuneet 1-2 krt/
kk

Osavuosiraportit Toteutuneet.
:ﬂ;l;i\a;;lil?er::z- Toteutuma € Poikkeama€ Toteuma %
- 23000 22 050 950 95,9
- -208 743 -212 191 3448 101,7
- -185 743 -190 142 4399 102,4
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OPETUSPALVELUT
Palvelun yleistavoite

Tyrnavan kunnan strategian mukaisesti tavoitteena on luoda valmiudet elinikdiselle oppimiselle, tarjota laadukasta
perusopetusta ja oppimisen tukea. Tyrnavalaiset arvot ja historia sisdltyvat varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmiin
seka vapaan sivistystyon opintoihin. Opetuksessa hyddynnetadn paikallisia ihmisia ja yhteisoja siten, etta kulttuuripe-
rintd pysyy osana yhteisoa ja kehittyy edelleen.

Tulosalueen kuvaus

Opetuspalvelut muodostuvat kouluista, esiopetuksesta, erityisopetuksesta ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin-
nasta. Tyrnavalla toimii nelja perusopetuksen koulua: Murron, Temmeksen, Kirkkomannikén sekd Kuulammen koulut.
Koulujen oppilasméaara on yhteensd 1388 (20.9.2023).

Paamaara 2023

Yhteiset opetuspalveluiden painopisteet ovat hyvinvoinnin edistaminen, kestdva kehitys ja kansainvalisyys kouluissa.
Oppilaiden ja opettajien ja koulujen muun henkilékunnan hyvinvointia edistetddn osallisuuden lisddmiselld, varhaisella
puuttumisella ja ennaltaehkaisevalla tyolla seka positiivisuudella. Kansainvalisyys nakyy kouluissa Erasmus-hankkeissa,
kotikansainvalisyytena ja opetuksessa kansainvalisten asioiden huomioimisena.

Opetussuunnitelma on opetuksen jarjestamisen ja toteuttamisen kannalta keskeinen ohjaava tekija kunnassa. Toimin-
takulttuurin kehittdminen esiopetuksessa ja kouluissa opetussuunnitelman hengen ja linjausten mukaisesti on keskei-
nen kehittdamiskohde opetustoimessa. Tama vaatii henkilokunnalta tydskentelytapojen ja toimintamallien jatkuvaa ke-
hittamista. Kaikki koulut ovat mukana kestavan kehityksen edistamisessa mm. 50/50 ohjelman ja kiertotalouteen liit-
tyvien oppimiskokonaisuuksien kautta.

Tyrnavan koulut ovat mukana Yrityskyla toiminnassa ja yrittajyysluokat toimivat vuosiluokilla 7-9. Yrittajyyskasvatus
ja yrittajyysluokkien toiminta on vakiintunut koulun arkeen ja elavoittaa koulun toimintaa. Yrittajyyskasvatus on ny-
kyisen opetussuunnitelman tarkea painopistealue. Kuulammen vyrittajyyskasvatus jatkuu August Sahlsten -lukiossa
yrittajyyspainotteisena.

Syksylla 2023 jatkuivat painotettuina luokkina liikuntaluokat seitsemannelld ja kahdeksannella vuosiluokilla. Kahdek-

sannen vuosiluokan liikuntaluokka lopetettiin jouluna 2023 taloudellisista syista.

Strategiset valinnat

Luomme mahdollisuu-

det elinikaiselle oppi-
miselle

Tavoitteet

Laadukas perusopetus
Paras mahdollinen op-
pimispaikka vdhene-
vat resurssit huomioi-
den

Toimiva ja ennakoiva
oppilashuolto
Varhainen puuttumi-
nen

Henkil6ston osaami-
sen ja hyvinvoinnin li-
saaminen

Henkiloston valisen
yhteistyon kehittami-
nen (yksikot, koko
kunta)

Riittava opettajare-
surssi

Riittava tuntikehys

Toimenpiteet

Oppilasryhmien ja
tyojarjestyksen suun-
nittelu

Opetussuunnitelman
toteuttaminen

Suunnitelmallinen op-
pilashuoltotyd

Yhteinen osaamisen
kehittdminen

Tiimien toiminnan tu-
keminen ja kehittami-
nen

Ohjaajaresurssin kay-
ton suunnittelu
Henkilostostrategia
henkilostéjohtamisen
valineena (suunnitel-
mallisuus)

Riittavat resurssit ja-
koryhmien mahdollis-
tamiseen
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Mittarit/Tavoitetaso

Palaute: huoltajat, op-
pilaat, henkilékunta

Oppilaiden osallisuus
Ryhmékoko

Tuntikehys
Resurssi/oppilas

Toiminnan arviointi
Vuosisuunnitelman
arviointi

Ylituntien maara
Sijaiskulut

Palaute

Sairauspaivien maara

Koulutuspaivien
maara

Toteutuminen

Palaute koottu koulu-
kohtaisesti.

Luokkakoot:
Alakoulut ka:

KM / RR 22 opp.

MU 18 opp.

TE 15 opp.

Yldkoulu:

KL 20 opp.
Toteutunut.
Koulukohtaisesti tehty

233 h

414096 €



IT- ja AV-laitteiden
maara ja taso riittava

Suunnitelma IT- lait-
teiden uusimisesta

Kirkkomannikon uu-
disrakennuksen IT- lai-
tesuunnittelu osana

Toimivat koneet

Yldkoulussa kone/op-
pilas

IT-laitteiden tarvekar-

Toteutunut TVT-stra-
tegian mukaisesti.

rakennuksen suunnit-

toitus ja -suunnitel-
telua

mat tehty

Mahdollistamme avoi- Pedagogisen keskus- Tiimien tyoskentelyn Kehityskeskustelut: Toteutuneet.

men ja osallistuvan telun kehittdminen tukeminen henkil6kohtaiset, tii-

vuorovaikutuksen mit Oppilaiden kehitys-
Henkilékunnan vali- Saannolliset johtoryh- keskustelut toteutui-
nen keskustelu mat Oppilaiden kehitys- vat 2., 4. ja 6. luokilla

keskustelut

Kaikille 7.-luokkalais-
ten huoltajille on tar-
jottu Lapset puheeksi
-keskusteluja, 8.-luok-
kalaisille vanhempain-
vartteja ja 9.-luokka-
laisille kehityskeskus-

Viestinnan avoimuus
(esim. muistiot)

Oppijoiden osallisuu-
den lisddaminen Kyselyt: oppilaat,
huoltajat, henkilo-
Henkilokunnan osal- kunta
listaminen tyotehta-

vien maarittelyssa

Kodin ja koulun vali-
sen keskustelun kehit-
taminen

teluja.
Huolehdimme hyvin- Toiminta suhteute- Talouden toteuman Toteumat kuukausit- Toteutunut.
voinnista ja yhteisistd  taan kaytettavissa seuranta kuukausit- tain Johdon tyopoyta kay-
varoista oleviin resursseihin tain rehtoripalave- tossa
reissa
Yksikdiden yhteistyon Osavuosiraportit Toteutuneet.

lisddminen Yhteishankinnat

Tyrnavan kouluissa on edistetty oppilaiden osallisuutta tarjoamalla oppilaille mahdollisuus osallistua koulun toiminnan
suunnitteluun ja arviointiin uuden opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Kuulammen koululla on oppilaiden
edustus ollut mukana koulun yhteisollisen oppilashuollon kokoontumisessa. Oppilaiden toiveesta oppilaskunta ja tu-
kioppilaat ovat jarjestdneet valituntiaktiviteetteja, teemaviikkoja sekd tapahtumia. Koulujen lukuvuosisuunnitelmien
arviointia on tehty koulujen tiimeissa ja johtoryhmissa. Oppilaita ja henkilékuntaa on osallistettu useissa hyvinvointia,
koulun toimintaa ja erilaisten tapahtumien sisaltoja koskevissa kyselyissa.

Kuulammen koululla lukuvuoden 2023—2024 teemoiksi nostettiin monilukutaidot (erilaisten tekstimuotojen ymmarta-
minen, tulkitseminen, tuottaminen seka arvottaminen, lukemisen ilo ja tavat lukea ja kehittdd omia monilukutaitoja)
seka kouluun kiinnittyminen (poissaolojen vahentyminen ja ennaltaehkaisy, vastuu omasta oppimisesta, ohjeiden nou-
dattaminen). Erityisesti lukutaidon edistamiseen on kiinnitetty huomiota lukuviikolla ja lukutunteina, lukudiplomin
kaytolla ja Luku Myyra -toiminnalla. Lukudiplomiin on liitetty my6s eri oppiaineiden tietokirjoja. Useissa oppiaineissa
on kayty lapi lukustrategioita. Koulukirjastoon on hankittu kirjallisuutta oppilailta kerattyjen toiveiden mukaan.

Liilkkuva kunta toimintaan liittyen Kuulammen koulun oppilaskunnan hallitus ja tukioppilaat ovat jarjestaneet erilaisia
kisoja/turnauksia. Kuulammen koululla on toteutettu liikkuvan kunnan mukaisia toimintoja mm. ruokavalitunnilla lii-
kuntasalissa eri liikkuntamuotoja. Perinteinen liikuntapdiva pidettiin syyskuussa 2023, lisdksi yrittajyysluokka jarjesti
lilkuntapdaivan koulun oppilaille toukokuussa.

Kuulammen koululla kansainvalinen toiminta oli hyvin aktiivista. Syyslukukaudella toteutettiin yksi henkildstoliikku-
vuus, kun kaksi koulunkdynninohjaajaa osallistui Englannin kielen kurssille Ateenassa. Syyslukukaudella toteutettiin
yksi oppilasliikkuvuus Saksan Heilbronniin, johon osallistui kahdeksan 9. luokan oppilasta ja kaksi opettajaa. Syyskuussa
Kuulammen koulu vastaanotti TSekista 12 oppilaan ja kolmen opettajan ryhman. Oppilaat majoittuivat tyrnavalaisissa
perheissa.

Syksylla 2023 Kuulammen koululla resursseja suunnattiin tyérauhan vahvistamiseen ja tilojen kunnon ja siisteyden
yllapitamiseen. Koulujen yhteisissa tiloissa tapahtunutta ilkivaltaa on selvitetty moniammatillisesti. Huolta ovat aiheut-
taneet sdhkotupakka (VAPE) ja vakivaltatilanteiden lisddntyminen seka oppilaiden lisddntyneet poissaolot. Puhelinten
kayttoon kouluaikana on kiinnitetty erityista huomiota. Puhelinten kaytt6a maarittavat koulun sdaannét, joiden
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mukaan puhelin ei saa olla esilla oppitunnilla. Koululla on lukuvuoden aikana pidetty useita LO-tuokioita, joissa on
kayty lapi mm. vastuullista puhelimen kayttda seka sosiaalisen median kayton riskeja ja vastuita. Naita asioita on huo-
mioitu myos oppiaineiden sisalldissa. Lisdksi puhelimen kdytdstd on keskusteltu lukuvuoden aikana huoltajien kanssa,
etenkin sellaisten oppilaiden kohdalla, joiden osalta on huolta poissaoloista sekd tarpeen mukaan laadittu yhdessa
toimintasuunnitelmia puhelimen kdytosta yhteistydssa oppilaan, huoltajien ja koulun kanssa.

Kirkkomannikon koululla (Kirkkomannikko ja Rantarousti) koulun yhteisten arvojen sisdistamista on jatkettu luokkien
toiminnassa. Koulun yhteiset arvot ovat oppimisen ilo, kunnioitus, rehellisyys ja ystavallisyys. Koulun arvot tukevat
kunnan yhteistd hyvinvoinnin tavoitetta. Lukuvuoden 2023-2024 teemoina ovat yhteisollisyys ja kulttuuri. Koululla
toimivat tyoryhmat tukevat molempien teemojen kdytannon toteutumista.

Liikkuva kunta ohjelman osalta Kirkkomannikdn ja Rantaroustin koululla kdytossa aamupadivalla pitka liikuntavalitunti.
Koululla on hankittu vélitunnille liikuntavalineitad erityisesti oppilaskunnan toimesta. Neljannen luokan oppilaita on
koulutettu valituntitoiminnan vetajiksi pienemmille koululaisille. Vuoden aikana on jarjestetty erilaisia liikuntatapah-
tumia kuten liikunta- ja retkipdivia luokittain tai luokka-asteittain, jalkapalloturnaus ja Rynkeby-kavely.

Murron koululla on toteutettu liikkkuvan kunnan mukaista monipuolista liikuntaa. Ymparisté6 mahdollistaa monipuolis-
ten ja erilaisten lilkkuntamahdollisuuksien toteuttamista. Tasta hyvana esimerkkina frisbeegolfrata valittomassa koulun
laheisyydessa. Lisdksi oppilaskunnan jarjestamia liikkuntatapahtumia on useita ollut lukuvuoden aikana. Murron koulun
oppilaskunta on jarjestanyt useita erilaisia tapahtumia ja erilaisten teemojen puitteissa on toteutettu monenlaista
toimintaa. Huomiota on kiinnitetty myods kouluruokailun sujumiseen, ja ruokailuteema on ollut nakyvana osana toi-
mintaa. Lukemiseen liittyvaa toimintaa ollut monipuolisesti. Yhteistydssa kirjaston kanssa on tehty monipuolisia luku-
taidon kehittymista edesauttavia toimia.

Kirkkomannikon koulun paivakodin ja koulun uudisrakennuksen rakennustyo alkoi loppukesalla 2023. Rakennukseen
tulee tiloja varhaiskasvatukselle, Kirkonkylan esiopetukselle, alkuopetukselle seka yhteiskayttoon ilta- ja vapaa-ajan
toiminnoille. Kirkkomannikdn luokkien vaistd Rantaroustin tiloihin (suurin osa alkuopetuksen ryhmistd) ja sieltda Kuu-
lammen ja Murron kouluille (viidennen luokan opetusryhmat) jatkui syksylla 2023.

Murron koululla lukuvuoden teemaksi nostettiin perusopetuksen tydmuotojen kehittaminen. Oppilaita ohjattiin otta-
maan vastuuta omasta tyostdan ikdtason mukaisesti seka kiinnitettiin huomiota hyviin tapoihin ja hyvinvointiin. Kan-
sainvalisyyden valinnaisaineryhmilld on ollut kirjeenvaihtokavereita ympari Eurooppaa sekd eTwinning-projekteja,
joissa oppilaat tekivat viikoittain yhteisty6ta eri Euroopan maissa asuvien nuorten kanssa. Murron koululla on kadyn-
nissa oleva job-shadowing liikkuvuus liettualaisen yhteistydkoulun kanssa. Liettuasta kavi nelja opettajaa vierailulla

Tyrnavalla toukokuussa 2023. Lukuvuoden 2023-2024 kevaalld koulu hakee uutta Erasmus-hanketta Ymparisto ja
identiteetti vuosiluokkien 1-6 taidekasvatuksessa.

Temmeksen koululla on lukuvuoden aikana jatkettu toimintaa positiivisen ilmapiirin, yhteisollisyyden ja turvallisuuden
kehittamiseksi. Lisdksi yhteistyota on jatkettu kylan ja kunnan eri toimijoiden kanssa mm. 4H:n metsapaiva, kirjavink-
kaukset, Temmeksen tuottajien kanssa yhteistyossa jarjestetyt tapahtumat ja MLL:n kustantamat 1.-, 3.- seka 5.-luok-
kalaisten uinnit. Oppilaskunta on jarjestanyt koulun oppilaille toimintaa esimerkiksi ystavanpaiva- seka laskiaistapah-
tumien muodossa. Koululle on hankittu pihaliikuntavalineita oppilaiden kdyttéon. Toimivan ja kannustavan kylakoulun
yhteisollisyys oli Temmeksen koulun kantavana ajatuksena ja ohjasi koulun toimintaa. Koulun oppilaat osallistuivat

Ap-ip-toimintaan osallistuneet
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Liminganlahden lintuvisaan, Tietomaa tien paalla -paivaan seka tutustuivat Dinosauria-nadyttelyyn ja Tietomaahan Ou-
lussa. Oppilaiden yhteisollisyytta seka liikunnallisuutta tuettiin eri luokka-asteiden valisilla otteluilla ja koulun hiihto-
ja yleisurheilukilpailuilla. Yhteistyota Tenavatalon kanssa pidettiin ylld mm. koulun oppilaiden pitamilla lukuhetkilla
seka oppilaiden saanndllisilla vierailuilla paivakodin arjessa.

Aamu- ja iltapaivatoimintaa on tarjottu kaikille 1.—2.-luokkien oppilaille seka niille 3.—9.-luokkien oppilaille, jotka kuu-
luvat erityisen tuen piiriin. Syksylla 2023 aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistui 80 oppilasta, joista 1. luokan oppilaita
oli 50, 2. luokan oppilaita oli 25 ja 3.-9.-luokkien erityisen tuen oppilaita oli 5. Toimintaan osallistuvista oppilaista oli
Kirkkomannikon koululla 53, Murron koululla 23, Kuulammen koululla 2 ja Temmeksen koululla 2.

Tyrnavan koulujen esi- ja perusopetuksen oppilasmaaran kehitys lukuvuosittain. Lukuvuodet syksysta 2024 lahtien on
ennuste. (Vrt. v. 2006 oppilasmaara 1100).

Lukuvuosi 2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26 2026-27
Oppilasmaara 1454 1420 1388 1334 1294 1224
muutos % edelliseen -1,3 -2,3 -2,25 -3,9 -3,0 -5,4

Oppimisen ja koulunkdynnin tuki

Kasvun ja oppimisen tuen tarkoituksena on jarjestaa esi- ja perusopetuksen oppilaille riittava yleinen, tehostettu ja
erityinen tuki osana esi- ja perusopetusta. Tukea voidaan antaa erilaisina opetusjarjestelyind kuten osa-aikaisena eri-
tyisopetuksena luokkatilanteessa tai joustavissa ryhmissa. Tarvittaessa jarjestetdaan erityinen tuki oppilaskohtaisen
suunnitelman mukaisesti. Oppilaat sijoittuvat mahdollisuuksien mukaan ldhikouluunsa perusopetusryhmiin. Koulun-
kdynninohjaajien resurssia jaetaan luokkiin oppilaiden tuen tarpeen perusteella. Laajaa tukea tarvitseville oppilaille on
kolme erityisluokkaa kirkonkyldn kouluilla. Kasvun ja oppimisen tuen jarjestimiseen kuuluu usein moniammatillista
yhteisty6ta oppilashuollon seka kuntouttavien ja/tai hoitavien tahojen kanssa.

Syksyn 2023 tilastoinnissa koulujen 1388 esi- ja perusopetuksen oppilaasta 183 sai tehostettua tukea (13,2 %). Erityi-
sen tuen piirissa oli yhteensa 66 oppilasta (4,8 %), joista 32 oppilaalla oli pidennetty oppivelvollisuus.

Hankkeet

Opetustoimen hankerahoitusta on saatu vuonna 2023 noin 166 000 €, josta kunnan omarahoitusosuus on ollut ollut
26 250 €.

+  Erasmus+ -liikkuvuusprojektit Kuulammen koululla
Koululle on mydnnetty toimikaudelle 2021-2027 Erasmus+ -akkreditointi, joka takaa koululle rahoituksen 7
vuodelle liikkuvuusprojekteihin. Hankkeessa on toteutettu oppilas- ja henkilostoliikkuvuuksia sekd vastaan-
otettu vierailijoita.

*  Erasmus+Kirkkomannikko
Kirkkomannikon koulu on mukana kevaalla 2023 alkaneessa Overcoming Disabilities and Enforce Social Inklu-
sion via 3D printing —Erasmus+ -hankkeessa. Hankkeen aikana opettajia osallistuu yhteisiin projektipaiviin Krei-
kassa ja Italiassa seka kevaalla 2024 Tyrnavalla. Hanke sisaltdaa oppilaiden kanssa tydstettavan projektin 3D-
tulostukseen liittyen.
Perhelukeminen ja lukutaito lentoon, OPH
Lukuliikkeen rahoittama hanke, jossa lukemista ja lukuiloa vahvistetaan jarjestamalla tapahtumia, tempauksia,
teemapaivia ja kilpailuita kuntalaisille seka tarjoamalla kiinnostavaa lukemista eri alustoille arjessa saavutet-
tavaksi. Hankkeessa luodaan Perhelukemisen ohjelma, joka Suomessa ei juuri ole tunnettu ja tuotetaan kaikille
avoin sahkoéinen tieto-, tehtava- ja menetelmapankki perhelukemisesta ja sen hyodyista.
Lukupoluilla -hanke
Lukupoluilla-seutuhanke on saanut Opetushallituksen Lukuliikkeen Lukeva kunta -verkostot toiminta-avus-
tusta syksylla 2022. Hanketta koordinoi Tyrnavan kunta. Muut hankkeen yhteistydkumppanit ovat Hailuoto,
Liminka, Lumijoki ja Muhos. Hankkeen pyrkimyksena on edistda kansallisen lukutaitostrategian suuntaviivo-
jen toteutumista kaytannon verkostoitumisen ja toimeenpanon kautta.
TVT-strategia ja -polut (OPH) ja TVT kouluarkeen (OKM)
Tavoitteena on saada yhdenvertainen mahdollisuus oppilaille saavuttaa Oppimispolkujen mukaiset TVT-tai-
dot. Hankkeen osa-alueita ovat yhteisopettajuus (TVT), oppimateriaalien valmistus, koulutukset
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opetushenkildstolle, TVT-strategian ja TVT-oppimispolkujen padivittaminen Uudet lukutaidot-ohjelman mu-
kaiseksi ja polkujen integroiminen oppiaineisiin.
Virtaa kansainvilisyyteen -hanke, OPH
Kehittamishanke, jonka tavoitteena on tarjota lapsille ja oppilaille yhdenvertaisia mahdollisuuksia omaksua
globaalikansalaisuuteen liittyvia tietoja, taitoja ja arvopohjaa, edistaa kulttuurista lukutaitoa seka kehittaa
virtuaalista kansainvalistd yhteistyota. Hankkeessa luodaan struktuuri liikkuvuustoiminnan sujuvaan jarjesta-
miseen.
Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistéviin
toimenpiteisiin v. 2022-2023 (Tasa-arvohanke 2022-2023)
Valtionavustus on tarkoitettu esi- ja perusopetuksen tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden ja lahikouluperi-
aatteen seka inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistamiseen. Valtionavustuksella edistetdan oppimista, hy-
vinvointia ja vuorovaikutusta sekd oppilaan opetuksen jarjestamisen kannalta valttamatonta ja riittavan var-
haista tukea. Avustusta on kaytetty opettajien palkkaamiseen samanaikaisopettajiksi, rynmien jakamiseen ja
jakotunteihin seka koulunkdaynninohjaajien palkkaamiseen.

+ Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin
toimenpiteisiin v. 2023-2024 (Tasa-arvohanke 2023-2024)
Valtionavustus on tarkoitettu esi- ja perusopetuksen tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden ja lahikouluperi-
aatteen seka inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistamiseen. Valtionavustuksella edistetdaan oppimista, hy-
vinvointia ja vuorovaikutusta seka oppilaan opetuksen jarjestamisen kannalta valttamatonta ja riittavan var-
haista tukea. Avustusta on kaytetty opettajien palkkaamiseen samanaikaisopettajiksi, rynmien jakamiseen ja
jakotunteihin seka koulunkdaynninohjaajien palkkaamiseen.
Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian (COVID-19) vaiku-
tusten tasoittamiseksi vuosille 2022-2024
Valtionavustus on tarkoitettu koronaepidemiasta johtuvien vaikutusten tasoittamiseen, lapsen oppimisen ja
kehityksen tukeen liittyvien ongelmien ehkdisemiseen ja oppimisen edellytysten parantamiseen varhaiskas-
vatuksessa seka oppimiseen, oppilaanohjaukseen, hyvinvointiin ja tukeen liittyvien ongelmien ehkaisemi-
seen ja oppimisen edellytysten parantamiseen esi- ja perusopetuksessa. Hankeen avulla on palkattu Kuulam-
men koululle resurssiopettajat matematiikkaan ja didinkieleen toteuttamaan TAVOITA-mallilla. Hankkeen
avulla on myds palkattu koulunkdynninohjaajia kunnan kouluihin.
Virtaa kansainvilisyyteen 2 -hanke, OPH
Hankkeen tavoitteena on tarjota lapsille ja oppilaille yhdenvertaisia mahdollisuuksia omaksua globaalikansa-
laisuuteen liittyvia tietoja, taitoja ja arvopohjaa, edistaa kulttuurista lukutaitoa seka vahvistaa opetussuunni-
telman ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaista laaja-alaista osaamista.

Koulun kerhotoiminnan tukeminen

Koulujen kerhotoimintaa tuetaan valtion erityisavustuksella. Kouluissa on toiminut useita kerhoja mm. musiikin, lii-
kunnan ja tietotekniikan aihepiireistd. Koulujen vuosittainen kerhotarjonta on esitelty koulujen lukuvuositiedotteissa.
Kerhotoimintaa koordinoi kerhokoordinaattori.

August Sahlsten -lukio

August Sahlsten -lukion (AS-lukio) toiminta Tyrnavalla kaynnistyi elokuussa 2018. Lukiossa oli vuoden 2023 syksylld 50
opiskelijaa; 10.8.2023 uusia lukiolaisia aloitti 15.

AS-lukio on edelldkavija opetusteknologian hyddyntamisessa. Opinnot suoritetaan kokonaan monimuoto-opiskeluna:
osalla tunneista opettaja on paikalla luokassa, osalla taas mukana videoneuvotteluyhteyden vilityksella. Opiskelijat
ovat kuitenkin aina yhdessa tunneilla luokassa. Lisaksi AS-lukiossa on ryhmanohjaajat, jotka huolehtivat arjen sujumi-
sesta koululla.

August Sahlsten -lukion opetuksen jarjestamisesta vastaa Oulun Lyseon lukio. Tyrnavan kunnan vastuulla ovat tilat,
opiskelijahuollon kdaytannon jarjestelyt ja erityisopettajan palvelut. Lukio sijaitsee vanhan Juustolan tiloissa Myllykir-
jastoa vastapaata osoitteessa Meijeritie 4. Joitakin musiikin tunteja on jarjestetty Kuulammen koululla. Kokeita seka
jonkin verran oppitunteja tai muita ryhmatydskentelya vaativia tuokioita on pidetty auditoriossa ja Tyrnavan kirjaston
Kivipirtissa.

Opiskelijahuollossa lukio noudattaa Oulun Lyseon ja Oulun kaupungin linjauksia ja suunnitelmia, mutta niiden toteutus
on ollut Tyrnavan opiskelijahuollon henkildston vastuulla. Lisaksi seurakunnan nuorisotyontekija on jarjestanyt opis-
kelijoille aamukahvit kerran viikossa.
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August Sahlsten -lukion opiskelijat ovat kdyneet vierailuilla ja osallistuneet erilaisiin tapahtumiin vuonna 2023. Lukio-
laiset osallistuivat penkkareihin ja vanhojen paivaan 9.-10.2.2023 Lyseolla Oulussa, mutta he jarjestivat myods omat
penkkarit 8.2.2023. Oulun yliopiston digitaalisen valmistuksen tyoymparistd Fab Lab Oulu kavi pitdmassa tyopajan
syksylla AS-lukiolla. Liikuntatunneilla opiskelijat kdvivat mm. Kunnon Farmilla Markkuulla maatilaymparistossa sijait-
sevalla ulkokuntosalilla ja Limingantullin padelhallilla padelin merkeissa. Mu01-ryhma jarjesti kulttuuri-illan Tyrnavan
kirjastolla ja esittelivat kurssin aikana tekemiaan danitaideteoksia. Opiskelijat myds musisoivat yleisélle. Ykkoset osal-
listuivat Tyon taitajat -tapahtumaan Oulun BusinessAsemalla. Myo6s Tyrnavan kotiseutumuseoon ja Tyrndvan kirkkoon
on kayty tutustumassa. Kolmoset osallistuivat Qulun yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun Korkeakoulupéivaan
1.11.2023 yliopistolla. Koko koulu osallistui 5.12.2023 “Tee hyvada” -padivaan. Joulukuussa lukiolaiset osallistuivat Kau-
neimmat joululaulut -tapahtumaan Tyrnavan kirkossa 17.12.2023.

Lukion ryhmanohjaajat ja opiskelijat ovat osallistuneet myos koulun markkinointiin yhdeksasluokkalaisille ja heidan
vanhemmilleen. Kempeleen ysien ilta oli 29.11.2023 ja Kuulammen ysien ilta 30.12.2023. Ryhmanohjaajat ovat vierail-
leet yhdeksasluokkalaisten OPO-tunneilla Kuulammen koululla esittelemd&ssa AS-lukiota. Vanhempainillat on pidetty
elokuussa ja marraskuussa. Lyseolla pidettiin 16.1.2023 kaikille yhteinen ysiluokkalaisten vanhempainilta, joka oli kat-
sottavissa verkon kautta. Koululla toimii turvallisuustiimi, jossa on mukana kaksi opiskelijaa kustakin ikdluokasta. Syys-
kuussa koululla jarjestettiin yhteinen poistumisharjoitus. Palotarkastaja Olli Aittakumpu piti Turvallisuusluennon kak-
kosille ja kolmosille 13.12.2023.

Kevaalla 3.6.2023 AS-lukiolta valmistui 25 ylioppilasta ja syksylla 3.12.2023 yksi uusi ylioppilas.
Vapaan sivistystyon palvelut
Kansalaisopisto

Lakeuden kansalaisopisto toimii Limingan, Lumijoen ja Tyrndvan kuntien alueella. Sen toiminta perustuu lakiin va-
paasta sivistystyosta. Lakeuden kansalaisopisto tarjoaa matalan kynnyksen harrastus- ja virkistysmahdollisuuksia ja
yleissivistavaa koulutusta tasa-arvoisesti kaikenikaisille toimialueensa asukkaille. Kansalaisopiston tavoitteena on edis-
taa kuntalaisten aktiivista osallistumista, yhteisollisyytta, elinikdista oppimista ja sekd henkista etta fyysista hyvinvoin-
tia. Kaikki kurssit ovat avoimia myds muiden kuntien asukkaille.

Tyrnavalla kansalaisopiston kursseille osallistui 356 henkil6d vuonna 2023. Toteutuneita kursseja oli 32kpl. Tyrnavalla
jarjestettiin kursseja kieliin, musiikkiin, kuvataiteisiin ja muotoiluun, kddentaitoihin seka tanssiin ja lilkuntaan liittyen.
Opetustunteja toteutui 918,16 oppituntia.

Musiikkiopisto

Limingan seudun musiikkiopisto toimii neljan kunnan alueella eli Limingassa, Lumijoella, Siikalatvalla ja Tyrnavalla.
Musiikkioppilaitos tarjoaa korkeatasoista ja opetussuunnitelmaan perustuvaa taiteen perusopetusta musiikin laajan
oppimadran mukaisesti. Musiikkiopisto jarjestaa luokka- ja oppilaskonsertteja, joihin kaikki kuntalaiset ovat tervetul-
leita nauttimaan musiikillisista taide-elamyksista.

Tyrnavalaisia opiskeli vuonna 2023 Limingan seudun musiikkiopistossa yhteensa 54 henkil6a. Tyrnavalaisia lapsia ja
nuoria osallistui soitinvalmennukseen eli musiikin varhaiskasvatukseen, musiikin perusopintoihin, syventaviin opintoi-
hin, balettiopintoihin ja aikuisosaston opintoihin. Opetusta annettiin seuraavissa soittimissa; laulu, piano, sello, altto-
viulu, viulu, lydmasoittimet, huilu, klassinen kitara ja sahkokitara. Oppilaat osallistuivat musiikinperusteiden opetuk-
seen, kamarimusiikkiin ja orkesterisoittoon. Musiikin perusteiden ryhmia oli 3 kpl. Vuonna 2023 musiikkiopisto jarjesti
Tyrnavalla 7 konserttia.

Taiteen perusopetus

Vuonna 2023 ei ole jarjestetty kasityon taiteen perusopetusta, koska oppilaita olisi ollut kevaalla 2023 vain 3 ja syksylla
ei loytynyt opettajaa.

Alkuperdinen- Talousarvio Talousarvio muutos-

. Toteutuma € Poikkeama € Toteuma %
talousarvio € muutokset € ten jalkeen € ?

Opetuspalvelut

Toimintatulot 733743 - 733743 740 150 -6 407 100,9
Toimintamenot -11 694 407 - -11 694 407 -12 106 666 412 259 103,5
Toimintakate -10 960 664 - -10 960 664 -11 366 517 405 853 103,7
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VARHAISKASVATUSPALVELUT
Palvelun yleistavoite

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea jokaisen lapsen idn ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehi-
tystd ja oppimista sekd edistdd hyvinvointia. Laadukasta varhaiskasvatusta jarjestetdan siina laajuudessa ja sellaisin
toimintamuodoin kuin Tyrnavalla esiintyva tarve edellyttaa.

Tulosalueen kuvaus

Tyrnavalla tarjotaan varhaiskasvatusta pdivakodeissa, perhepdivahoidossa seka avoimessa varhaiskasvatuksessa. Pai-
vakoteja on viisi; Murrossa paivakoti Kapytikka, Temmeksella paivakoti Tenavatalo ja kirkonkylalla paivakodit Touko-
vakka, Kuumestari ja Vdentupa. Tyrnavalla tyéskenteli yhteensa 5 kunnallista perhepaivdhoitajaa (Murrossa ja kirkon-
kylan alueella). Lisdksi perhepéivahoitoa tarjotaan Murron ja kirkonkylan ryhmaperhepaivdahoitokodeissa.

Tyrnavalla on myds yksityista varhaiskasvatustoimintaa. Yksityisia paivakoteja on kolme, Murrossa Touhula seka kir-
konkylalla paivakodit Vekkuli ja Karuselli. Kunnassa toimi yksi yksityinen perhepaivahoitaja.

Paamaara 2023

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelmaa ja tarkea vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Varhais-
kasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa koko-
naisuutta, jossa varhaiskasvatuslain mukaisesti painottuu pedagogiikka. Laissa maaritelldan ryhmakoko ja asetetaan
tavoitteet varhaiskasvatusymparistolle. Palvelun tarkoitus on tukea tyrnavaldisten lasten ja perheiden hyvinvointia.

Strategiset valinnat

Luomme mahdolli-
suudet elinikaiselle
oppimiselle

Mahdollistamme
avoimen ja osallistu-
van vuorovaikutuk-
sen

Tavoitteet

Toiminta tukee lapsen
kehitysta, oppimista
ja hyvinvointia.

Pedagoginen toimin-
nan suunnittelu, to-
teutus ja arviointi
Toimiva oppimisym-
paristd

Kehittyva toiminta-
kulttuuri

Tuetaan henkildston
hyvinvointia ja tyossa
jaksamista seka am-
matillista kehittymista

Henkiloston toimiva
yhteistyo

Avoin vuorovaikutus
lasten, perheiden ja
yhteistyotahojen
kanssa

Toimenpiteet

Lapselle laaditaan var-
haiskasvatus- tai esi-
opetussuunnitelma.
Lapset puheeksi -me-
netelma
Kolmiportainen tuki ja
veo-yhteistyo
Varhaisen tuen ryhma
ja esiopetuksen oppi-
lashuolto
Varhaiskasvatus-/ esi-
opetussuunnitelmien
seka tuen tarpeiden
mukainen toiminta
Ryhmavasut

Henkiloston tayden-
nyskoulutukset
Kehityskeskustelut
(yksil6 tai ryhma)

Tiimityon tukeminen
Lasten ja huoltajien
osallisuus
Monialainen yhteistyo
Seudullinen yhteistyo
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Mittarit/Tavoitetaso

Lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelma

Tuen tarpeen lomak-
keet

Asiakastyytyvaisyys-
kysely

Yksikko ja tiimikohtai-
set toimintasuunnitel-
mat

Arviointi; yksikko-,
tiimi- ja lapsen vasu-
arviointi

Tiimitydn toteutumi-
sen arviointi

Kehityskeskustelut

Koulutuspaivien maa-
rat

Sairauspaivat
Henkilostopalaverit
Tiimipalaverit
Kehityskeskustelut
Vasukeskustelut

Vanhempainillat ja
muut yhteistydmuo-
dot
Asiakastyytyvaisyysky-
sely

Toteutuminen

Kaikille lapsille tehty
vasu ja vasuarviointi.
Lapset puheeksi-kes-
kustelut tarjottu kai-
kille 2- ja 5-vuotiaiden
lasten huoltajille.
Asiakastyytyvaisyysky-
sely kevaalla 2022,
seuraava kevaalla
2024.
Toimintasuunnitelmat
tehty

Yksikko ja tiimikohtai-
nen arviointi 2krt
/vuosi

Vasuarviointi 1 krt
/vuosi

Arviointi- ja kehitta-
mispaivia 2-3 kpl /
toimintayksikko.

Koko henkildstolle 2
taydennyskoulutus-

paivaa, Eal-koulutus
10 tyontekijalle

Henkildsto ja tiimipa-
laverit pidetty suunni-
telmien mukaan.
Vasu-keskustelut pi-
detty.
Vanhempainillat pi-
detty.
Asiakastyytyvaisyysky-
sely kevaalld 2022,



Huolehdimme hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista

Varhaiskasvatusta on
saatavissa kunnan jar-
jestamana tai valvo-
mana siina laajuu-
dessa ja sellaisin toi-
mintamuodoin kuin
tarve sitd edellyttaa.

Talousarvion sitovuus

Tarjotaan vuorohoi-
toa ja sovittuun hoito-
aikaan perustuvaa
varhaiskasvatusta
perhepdivahoidossa ja
paivdakodeissa seka
avointa varhaiskasva-
tustoimintaa

Yksityisen varhaiskas-
vatuksen tukeminen
ja valvonta

Toiminta talousarvion
ja toimintasuunnitel-
man mukaista.

Hakijat
Sijoitukset

Valvontakaynnit yksi-
tyisissa toimintayksi-
koissa

Talousarvion to-
teuman seuranta kuu-
kausittain, osavuosira-

seuraava kevaalla
2024

Kaikille lapsille on jar-
jestetty Varhaiskasva-
tuslain edellyttamassa
aikataulussa seka
siind laajuudessa ja
sellaisessa muodossa
kuin tarve on edellyt-
tanyt.

Valvontakaynnit 2kpl
/toimintayksikko

Toteutui suunnitel-
lusti.

portit
Vaka-joryissa talous-
asioiden kasittely

Varhaiskasvatuksessa vuoden 2023 painopistealueina ovat olleet ymparistdkasvatus, erityisesti luontosuhteen lujitta-
minen, tunne- ja vuorovaikutustaitojen vahvistaminen seka varhaiskasvatuksen nakyvyyden lisédminen. Varhaiskas-
vatuksen ymparistokasvatuksen suunnitelman pohjalta on tehty yksikkdkohtaiset suunnitelmat. Lasten kanssa on ka-
sitelty kierratykseen ja luonnossa toimimiseen liittyvia teemoja. Myds kiusaamisen ehkaisemiseksi on laadittu koko
varhaiskasvatusta koskeva suunnitelma seka yksikko- ja tiimikohtaiset suunnitelmat. Naiden pohjalta teemoja on ka-
sitelty eri tavoin lapsiryhmissa. Varhaiskasvatuksen toimintaa on tehty nakyvaksi lisddmalla huoltajille suunnattua tie-
dottamista mm valokuvien kautta. Lisdksi erilaisista tapahtumista on tehty julkaisuja kunnan somekanavilla.

Varhaiskasvatuksessa liikkkuminen on osa lasten paivittdista ohjelmaa. Lapsille mahdollistettiin liikkkuminen seka sisalla
etta ulkona. Kaikissa pdivakodeissa ei ole kdytdssa liikuntasalia, joten sisdliikuntaa suunniteltiin myos pieneen tilaan
sopivaksi. Lasten kanssa ulkoiltiin péivittdin (2—3 h/paiva) ja hyédynnettiin oman piha-alueen lisaksi lahiymparistoa
seka lahiympariston erilaisia liilkuntapaikkoja. Lapsille tarjottiin mahdollisuuksia monipuoliseen liikuntaan eri ymparis-
toissd; pihoilla, leikkipuistoissa ja metsassa.

Kevaalla 2023 toimintayksikoissd on arvioitu varhaiskasvatustoimintaa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nakokul-
masta. Toiminnan arviointien kautta yksikoissa on tehty yksikkokohtaiset yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelmat.

Lisddntyneen paikkatarpeen vuoksi perustetut lapsiryhmét (3 ryhmaa) jatkoivat toimintaa myos vuoden 2023.

Varhaiskasvatukseen perustettiin uusi pdivakodinjohtajan virka 1.11.2022 alkaen. Virkaan valittu paivakodinjohtaja
aloitti tehtdvassaan 1.2.2023.

Koko varhaiskasvatuksen henkilostolle jarjestettiin kaksi taydennyskoulutuspdivaa, joiden aikana kaytiin koulutusko-
konaisuus “Haastavista kasvatustilanteista seesteiseen arkeen”. Lisaksi 10 tyontekijalle jarjestettiin EA-1 koulutus.

Muodollisesti patevan henkildston rekrytoinneissa oli haasteita vuoden 2023 aikana. Erityisesti patevien varhaiskas-
vatuksen opettajien saaminen tehtaviin on ollut haastavaa. Tehtdvat taytettiin maardaikaisesti epapatevilla henkililla.
My®os akillisiin sijaistarpeisiin on ollut vaikea l0ytda tydntekijoita.

Hankkeet ja erityisavustukset

+  Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen seka esi- ja perusopetukseen koronaepidemian (Covid-19) vai-
kutusten tasoittamiseksi vuosille 2022-24
Kevaan ja syksyn 2023 avustuksella on palkattu lastenhoitaja lisaresurssiksi tukemaan lasten kasvua ja oppi-
mista.

+  Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toi-
menpiteisiin 2023-24
Avustuksen kaytto on aloitettu vasta vuonna 2024.
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Lasten maara kunnallisessa varhaiskasvatuksessa vuonna 2023

Vuoden 2023 aikana kaikille varhaiskasvatuspaikkaa hakeneille on jar-

jestetty paikka lain edellyttdman hakuajan puitteissa. k) SRS S22 LA

Perhepaivdhoito 19 20 15 19
Paivakoti/alle esiopetusikdiset 255 266 238 246
Esiopetusikdiset 73 71 78 76
Yhteensa 317 357 331 341
Avoin varhaiskasvatus 46 49 40 46
Yhteensa 363 406 371 387

Yksityiset varhaiskasvatuspalvelut toimivat kunnan palveluiden rinnalla. Palveluseteli oli kdytdssa kunnassa toimivissa
yksityisissa paivakotipalveluissa. Yksityisen hoidon tukea ja yksityisen hoidon tuen kuntalisdd maksettiin yksityiseen
perhepdivahoitoon ja muissa kunnissa toimiviin yksityisiin paivakotipalveluihin.

Yksityinen varhaiskasvatus 1/2023 5/2023 9/2023 12/2023
Palveluseteliasiakkaat 108 114 96 101
Yksityinen hoidontuki/ yksityinen hoito 5 4 2 2
Yhteensa 113 118 98 103
Kotihoidontuki 117 153 125 141
Joustava/osittainen tuki 27 37 17 36
e s '™ Totesumae  poldeamaé Toeum %
Toimintatulot 217 900 - 217 900 223 866 -5 966 102,7
Toimintamenot -5 409 487 - -5 409 487 -5417 032 7 545 100,1
Toimintakate -5 191 587 - -5 191 587 -5 193 165 1578 100,0

KULTTUURI - JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Palvelun yleistavoite

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia, sivistysta ja kotikunnassaan viihtymisen seka osal-
lisuuden kokemuksia.

Tulosalueen kuvaus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut sisaltavat kirjasto-, kulttuuri-, lilkkunta-, nuoriso- sekd etsivdn nuorisotyon palvelut.
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuksia itsensa sivistdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen
seka virkistymiseen ja kulttuurisiin sisaltéihin. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveita elintapoja edistetdan mielekkaita
ja tarkoituksenmukaisia toimintaymparistoja, tapahtumia seka osallistumisen mahdollisuuksia tarjoamalla. Kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelut edistavat Tyrnavan kunnan elinvoimaa erityisesti luovia aloja ja matkailua kehittamalla.

Paamaara 2023

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden painopisteet ovat nuorisotyon kehittaminen hyvinvointialueen rajapinnan osalta,
kirjastopalveluiden kehittaminen ja hakeutuvien palveluiden edistaminen seka Meijerialueen kehittaminen matkailul-
lisesti. Osana kunnan hyvinvointityota ovat Lukeva kunta ja Liikkuva kunta -ohjelmien toimenpiteiden aktiivinen koor-
dinointi. Yhteistyon ja viestinndn kehittaminen on keskeista yhteisproduktioiden osalta, samoin kuin Kulttuuripdakau-
punkihankkeen (Oulu 2026) hankkeiden edistaminen.
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Kirjasto

Strategiset valinnat

Luomme mahdollisuu-
det elinikaiselle oppi-
miselle

Mahdollistamme avoi-

men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Tavoitteet

Kirjastoa kehitetaan
joustavaksi ja moder-
niksi monipalvelukes-
kukseksi

Eri asiakasryhmien
tarpeisiin pyritaan
vastaamaan palvelu-
jen sisaltoja ja saavu-
tettavuutta kehitta-
malld, mm. Lukeva
kunta —ohjelma seka
Lukupoluilla-hanke

Vaeston poikkeukselli-
nen ikdrakenne huo-
mioidaan palveluissa
ja niista viestimisessa
Yhteisty6 OUTI-kirjas-
tojen kanssa

Toimenpiteet

Ajantasaiset tilat, ko-
koelmat ja vilineet
seka osaava ja innos-
tunut henkildkunta.
Myllykirjaston palve-
luiden kehittaminen.
Palveluajan lisdami-
nen omatoimikirjasto-
ratkaisulla. Nuorten
kirjaston kehittami-
nen. Mobiilikirjas-
toilla aineistotarpei-
siin vastaaminen Mur-
rossa ja Temmeksella.
E-kokoelmaa kehite-
taan
valmistautumalla
mahdollisuuteen pilo-
toida ja

liittya valmisteilla ole-
vaan koko Suomen
kuntien yhteiseen
ekirjastoon
Syrjaytymisen ehkai-
seminen ja osallisuu-
den edistaminen.

Aktiivinen kouluyh-
teistyo kaikki koulu-
luokat kattavaa Kirjas-
topolkua hyédyntaen.

E-aineistot tutuksi
opastuksilla seka di-
giopastukset eri ika-
ryhmille.

Lukeva kunta -ko-
koukset eri alojen
kumppaneiden
kanssa.
OUTI-kirjastojen vali-
nen yhteistyo
Yhteistyd yli kunnan
hallintorajojen ja
3.sektorin kanssa.
Hakeutuvien ja jalkau-
tuvien kirjastopalve-
luiden kehittaminen.
Kuullaan ja kuunnel-
laan seka keskustel-
laan eri sidosryhmien
kanssa eri ymparis-
toissa.

Hyvien kdytanteiden
jakaminen ja kayt-
téodnotto.
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Mittarit/Tavoitetaso

Kirjastokaynnit, lai-
nausmaarat, ryhma-
kdyntien maara, pa-
laute ja kyselyvas-
taukset.

Digimaailman tietotai-
don lisddntyminen eri-
ikaisilla.

Satutunnit ja kirja-
vinkkaukset seka
tapahtumat, niiden
maara ja osallistujat

Palaute
Osallistujamaarat ta-
pahtumissa ja seu-
raajat somessa
Uusien kaytantojen
kayttéonotto

Toteutuminen

Omatoimikirjasto
otettiin kdyttéon
3/2023.

Nuorten kirjasto-
huone otettiin kayt-
toon.

Tyrndvan kunnan las-
ten ja nuorten Kirjas-
topolun mukaiset toi-
menpiteet toteutet-
tiin kohderyhmille.

Toteutui.

Tapahtumia (84) jar-
jestettiin kirjastoti-
loissa.

Koulutukset ja kirja-
vinkkaukset 128 tun-
tia.

Toteutui.

Toteutui.

Toteutui.



Piddmme huolta yh- Meijerialueen kehittd- Alueen, sen monipuo- Mediandkyvyys Toteutui osittain.
teisestd ympadristéstd ~ minen monipuoliseen  listen tilojen, mahdol-  Tunnettuus

erityispiirteitd arvos- kayttdon lisuuksien ja historian  Vierailujen ja tilai-

taen Ylpeys elavastd, van- nakyvaksi tekeminen suuksien maara
hasta teollisuusympa-  Tuotteistaminen ja Palvelujen paketointi
ristosta markkinointi

Vuoden 2023 alussa kirjaston musiikkihuone muutettiin nuortenhuoneeksi, jolloin musiikkiaineistolle I6ytyi uusi paikka
entiseltd nuorten osastolta. Tassa vaiheessa kirjaston musiikkikokoelmaa muokattiin paremmin asiakkaita palvele-
vaksi.

Maaliskuussa 2023 kirjasto siirtyi omatoimiaikaan. Tama tarkoittaa sita, ettd kuntalaiset voivat asioida kirjastossa myos
asiakaspalveluaikojen ulkopuolella kello 8-21 vililla kirjautuen kirjastoon sisaan kirjastokortilla ja siihen liitetylla pin-
koodilla. Omatoimiaika on laajentanut kirjastossa asioinnin mahdollisuutta vuoden 2023 aikana 2 227 tunnista 4 057
tuntiin. Asiakaspalvelutunteja oli yhteensa 1 673.

Vuonna 2023 kirjastossa jatkettiin jo aikaisemmin aloitettua panostamista lasten ja nuorten kirjastotyoéhon. Paikallisen
opetussuunnitelman liitteend oleva Tyrnavan lasten ja nuorten kirjastopolku ohjaa kirjaston tekemaa lukutaitotyota.
Kirjasto tarjoaa kirjavinkkauksia ja kirjaston kdyténopetusta laajalle ikdryhmalle esikoululaista nuoriin aikuisiin asti.
Varhaiskasvatukselle kirjasto tarjoaa valmiita kirjapaketteja, joita kirjasto toimittaa tarvittaessa Murron ja Temmeksen
kylille perille saakka. Kaikki kuntamme viskarit pdasivat osallistumaan kevaalla 2023 kirjaston jarjestdimaan sanataide-
tuokioon. Kirjasto tuotti vuoden aikana kulttuuritoimen YouTube-kanavalle kaksi virtuaalista satutuokiota, joita koulut,
paivakodit ja perhepéivahoitajat voivat vapaasi hyodyntaa toiminnassaan. Tyrndvan kunnan lasten ja nuorten kulttuu-
ripolku -kulttuurikasvatussuunnitelma otettiin kdyttéon syyslukukaudella 2023, jolloin kirjasto aloitti kulttuuripolun
mukaiset paivakotiryhmien satutuokiot. Paiviakodeille lahjoitettiin kirjaston ja Lukupoluilla -hankkeen yhteistyo6lla ku-
hunkin ryhmaan yksi iltasatulaatikko, joista perheet voivat ottaa paivittdin yhden kirjan iltasaduksi. Neuvolan ja kirjas-
ton yhteisty6 on jatkunut entiselldaan; vauvakirjalahja, jokaiselle vastasyntyneelle ja satupassi kirja-arvonnan kera 4- ja
5- vuotiaille. Syksylla 2023 kirjasto lahjoitti neuvolaan kahdeksan kotimaista kuvakirjaa, joita perheet voivat lukea neu-
volan odotusaulassa.

Seurakunta ja kirjasto tekevat yhteistyota vanhusten lukutuntien osalta, tdma vuonna 2021 aloitettu yhteistyo jatkuu
edelleen. Seurakunnan tyontekija kdy kerran kuussa Kotolassa lukemassa vanhuksille kirjaston valitseman aineiston
pohjalta. Lukutuntien pdapaino on erilaisissa tarinoissa, muisteluissa ja yhteislauluissa.

Kirjasto jarjesti vuoden 2023 aikana yhteensa 84 erilaista tapahtumaa, joihin osallistui yhteensa yli 3 400 kuntalaista.
Lisaksi kirjaston jarjestamia koulutuksia ja kirjavinkkauksia oli 128 tuntia. N&issa tilaisuuksissa oli 3 129 osallistujaa,
joista 3050 osallistujaa oli alle 18-vuotiaita.

Kirjaston tarjoama digiopastus on ollut erityisesti ikdihmisten suosima, opastusta on tarvittaessa annettu pienryhmille
tai jopa yhdelle henkil6lle kerrallaan. Kirjastoon hankittiin kolme Hublet-tablettia, joita asiakkaat voivat lainata kirjas-
ton tiloissa kdytettavaksi. Hubletit ovat olleet suosittuja erityisesti lapsiasiakkaiden ja iakkaampien ikdryhmien keskuu-
dessa.

Lukeva kunta -ohjelma

Lukeva kunta -ohjelman tiimoilta kokoonnuttiin vuoden 2023 aikana poikkihallinnollisella kokoonpanolla, mukaan lu-
kien paikalliset yhdistykset, pohtimaan lukemista edistdvia toimenpiteita. Vuosittain toistuvaan valtakunnalliseen lu-
kuviikkoon panostettiin jalleen nakyvasti. Lukuviikolla kirjasto oli mukana jarjestamassa erilaisia tapahtumia: nuoret
paasivat kirjastonuokkarille, muusikkokirjailija Janne Nevala esiintyi aikuisille, Lukuiloa-ilta oli kaiken ikadisten tapah-
tuma ja Lasten lauantaina huomioitiin erityisesti lapsiperheet. Lisaksi kirjastossa oli esilla varhaiskasvatuksen sadutus-
ndyttely ja koulujen henkilokunnan merkityksellisia kirjoja. Kirjasto oli mukana my6s koko kunnan lukumielenosoituk-
sessa, joka huomioitiin valtakunnallisestikin.

Kulttuuri
Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit/Tavoitetaso Toteutuminen
Luomme mahdollisuu-  Monipuolinen ja hel- Kulttuurikasvatus- Kulttuurikasvatus- KuKa-suunnitelmaan
det elinikdiselle oppi- = posti saavutettava, suunnitelman padivitys = suunnitelma peitta- sitoutuneet henkilot
miselle mutta sopivasti haas-  ja jalkautus. vyys jokaiselta koululta ja

tava kulttuuritarjonta
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Mahdollistamme avoi-
men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Piddmme huolta yh-

teisesta ymparistosta
erityispiirteita arvos-
taen

Pohjois-Pohjanmaan

kulttuurihyvinvoinnin
verkostotyohon osal-
listuminen muun mu-
assa Kulttuurikenno-

hankkeen kautta.

Koko kunnan tapahtu-
mia kuten Taiteiden
yo.

Osallistava suunnit-
telu.

Lakeus-maiseman,
Meijerialueen ja tyr-
navaldisen mielenmai-
seman nakyvaksi ja
tutuksi tekeminen
mm. Oulu2026-hank-
keen kautta.

Ammattitaiteilijoiden
nayttelyt ja vierailut.
Yhteistyd mm. taiteili-
jaseurojen kanssa.

Mahdollisuudet itseil-
maisuun ja taidehar-
rastukseen yhteistyon
kautta.

Saanndlliset suunnit-
telukokoukset ja me-
hengelld toteutetut
tapahtumat

Yhteisty6 elinvoima-
osaston, Tyrnavan ke-
hitysyhtion ja seudul-
listen seka valtakun-
nallisten toimijoiden
kanssa

Ndyttelyiden maara,
laatu ja kavijat

Kansalaisopiston, mu-
siikkiopiston ja taiteen
perusopetuksen seka

3.sektorin toimintaan

osallistuvat

Onnistuneet tapahtu-
mat, vaikuttamisen
mahdollisuuden ja si-
toutumisen tunne.
Palaute ja osallistuja-
maarat.

Kuntabrandin ja kun-
nan elinvoimaisuuden
vahvistuminen. Me-
diandkyvyys, palaute,
tilastot.

N&kyvyys, tuttuus.

Hankerahoituksen
haku ja saanti.

varhaiskasvatuksen
yksikoista.

Nayttelyita 18.

Osallistujia yhteensa
410 (musiikki- ja kan-
salaisopisto).

Tapahtumia 45.

Osallistujamaarat kas-
voivat / Taiteiden y6.

Toteutui osittain.

Positiivinen julkisuus
ja ndkyvyys mediassa
toteutui.

Hankerahoitus toteu-
tui: Marrastulet.
Oulu2026- osalta ra-
hoitusselvitys kesken.

Vuonna 2023 jarjestettiin yhteensa ainakin 45 tapahtumaa, joissa kulttuuritoimi oli mukana jarjestdjana, joista Tyrna-
van kunnan nayttelytilassa toteutettuja taidenadyttelyita 13 ja Myllykirjaston lehtisalissa toteutettuja nayttelyita viisi.
Tyrnavan kunnan nakyvyys tiedotusvalineissa kulttuuritapahtumien kautta oli runsasta. Tyrndavan kunnan kulttuurita-
pahtumissa oli kaikkiaan noin 5000 kavijaa vuoden aikana. Luvussa eivat ole mukana nayttelykavijat. Nayttelykdynteja
oli vuoden aikana arviolta 12 000-17 000.

Keskeiset kulttuuritapahtumat vuonna 2023:

Taiteiden yo (kavijaennatys, yli 1000 hlo)

Marrastulet-festivaali oli osa Pohjois-Pohjanmaan liiton Kulttuurikenno-hanketta, jota rahoitti Opetus- ja kult-
tuuriministerio. Lakeuden kunnat (Lumijoki, Liminka, Tyrndva ja Kempele) toteuttivat yhteistydssa elamyksel-
lisen ja osallistavan Marrastulet valotapahtumien sarjan marraskuussa 2023. Marrastulet-festivaali on jatkossa
vuotuinen tapahtuma ko. lakeuden kunnissa. Kulttuurikenno-hankkeesta saatiin rahoitus taidepiloteille. La-
keuden kunnissa pilotin toteuttajaksi valittiin Pohjoinen Oopperakomppania Maille mustien vesien -teoskoko-
naisuudella. Tyrnavalla paatapahtuman ymparille rakentui lisdksi viilkon mittainen festivaali, jonka yhteydessa
koettiin laajasti eri taiteenaloja, kuten ilma-akrobatiaesitys, tulishow, videotaidetta ja kirjallisuuteen liittyvaa
ohjelmaa. Marrastulet-festivaali kerasi merkittavaa huomiota tiedotusvalineissa ja toi nakyvyytta Tyrnavalle.
Kavijoita oli kaikkiaan 700-800 henkil6a.

Joulunavauksessa ensimmaista kertaa yhdistettiin Joulunavaus ja Joulutori -tapahtumat, jotka ovat aiempina
vuosina olleet erilliset tapahtumat.

Oulu Sinfonian Kamariorkesterin Joulukonsertti, yleis6d 63 henkil6a.

Lakeuden alueen yhteinen Kansallisen veteraanipdivan juhla Tyrnavalla, osallistujia 150 henkil6a.

Ukrainan kansallispaivan liputus ja tukiliputus

Taidenayttelyita Tyrnavan kunnan nayttelytilassa Myllykirjastossa toteutettiin yhteensa 13 vuonna 2023. Lisaksi Myl-
lykirjaston lehtisalissa toteutettiin viisi ndyttelya. Tyrnavan kunta sai kevaalla 2023 merkittavan taidelahjoituksen (58
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teosta). Lahjoituksen teokset liitettiin osaksi kunnan taidekokoelmaa. Lahjoitetuista tauluista kuratoitiin nayttely kun-
nan nayttelytilaan syyskuussa 2023.

Loppuvuodesta 2022 alkanut Kulttuurikasvatussuunnitelman paivitystyo saatiin paatokseen ja kulttuurikasvatussuun-
nitelma (Tyrnavan Kulttuuripolku) hyvaksyttiin osaksi opetussuunnitelmaa. Osana kulttuurikasvatussuunnitelmaa to-
teutettiin v. 2023 mm seuraavat toimenpiteet: taikuri esiintyi 5-vuotiaille ja esiopetusoppilaille, iima-akrobatiaesitys
Kirkkomannikdn koulun 3. luokkalaisille, 3.—4. luokkalaisten vierailut Limingan luontokeskuksessa ja 5. luokkalaisten
vierailu Kierikkikeskuksessa, ylakoululaisille esiintyi Peltokurki-yhtye.

Kulttuuritoimikunta

Kulttuuritoimikunnalla oli kahdeksan kokousta vuonna 2023. Toimikunnassa kaytiin lapi ajankohtaisia tapahtumia ja
toimikunnan jasenet osallistuivat sisallontuottajina esimerkiksi Taiteiden yohon ja Marrastulet-festivaaleille seka Uk-
rainan kansallispaivan tukiliputukseen. Lisdksi toimikunta kavi vuoden aikana myds keskustelua erilaisten teemojen
ymparilld, joita olivat esim. kansainvalisyys ja tapahtumien viestinta.

Liikuntatoimi

Strategiset valinnat

Luomme mahdollisuu-
det elinikaiselle oppi-
miselle

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Huolehdimme hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista

Tavoitteet

Liikuntatilat aktiivi-
sesti kdytossa

Osallistuminen oman
asuinalueen kehitta-
miseen

Palveluiden saatavuus
eri ikdryhmille

Yhteisty6 muiden
kunnan osastojen, jar-
jestojen ja kuntalais-
ten kanssa seka seu-
dullinen yhteistyo ja
vuoropuhelu

Liikkuva kunta -oh-
jelma

Talousarvion pitavyys
Liikuntahankkeiden
kdynnistaminen
Liikuntapaikkojenra-
kentamisen enna-
kointi yhdessa ympa-
ristdosaston kanssa

Toimenpiteet

Ylldpito ja tietoisuus
houkuttaa harrasta-
maan.

Sahkoisten palvelui-
den ja niiden markki-
noinnin kehittaminen.
Uusien ja olemassa
olevien liikuntapaik-
kojen kehittdminen
Lilkunnan ohjausta
kuntalaisille
Liikuntaneuvonta
Liikuntaresepti-toi-
minta aktivoitu.
Vertaisohjaajien koor-
dinointi.

Alle 18-vuotiaille koh-
dennetun liikuntatar-
jonnan kehittaminen
suhteessa tilaohjel-
maan.

Pidetaan sidosryh-
mien ja kuntalaisten
kanssa riittdvasti yh-
teytta

Talousarvion ja toi-
mintasuunnitelman
mukainen toiminta
Hankerahoitustenseu-
ranta ja haku
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Mittarit/Tavoitetaso

Kunnan liikuntatilojen
iltakaytto.
Taloudellinen ajan-
kayttd. Vapaat vuorot
kayttoon.

Liikuntapaikkojen
kdytto ja saatu
kadyttajapalaute
Liikuntaryhmat
Osallistujat /kavija-
maarat

Tapahtumat, palave-
rit, koulutukset ja yh-
teisaillat.

Osavuosiraportit ja to-

teutuman seuranta
kuukausittain

Rahoitusanomukset ja

avustukset liikkuntaan

Toteutuminen

Toteutui.

Toteutui.

Toteutui.
Liikuntaneuvontaa to-
teutettiin tapahtu-
mien yhteydessa.

Toteutui.

Toteutui.

Ei toteutunut.



Tyrnavan kunnan liikuntatoimen tavoitteena on edistda kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla monipuolisia liikunta-
mahdollisuuksia ja kannustaa liikunnalliseen elamantapaan yhteistydssa niin muiden kunnan osastojen, kuin Tyrna-
valla toimivien yhdistysten ja yritysten kanssa. Vuonna 2023 liikuntatoimi oli mukana jarjestamassa erilaisia hyvinvoin-
titapahtumia seka liikuntakerhoja ja -kilpailuja yhteistydssa eri tahojen kanssa. Liikuntatoimi oli mukana jarjestdamassa
toimintaa my6s mm. Tyrndvan Taiteiden y0ssd, Perunamarkkinoiden Potato Power-kilpailuissa ja Marrastulet-festi-
vaaliviikolla. Liikuntatoimi oli mukana 10.10. hyvinvointi- ja luontotalo Peukaloisessa jarjestetyssa yhdistysillassa.

Lilkuntatoimen vuosiavustuksina kunnanhallitus julisti 6.2.2023 §33 haettavaksi yhteensa 18 000 euroa, josta perus-
avustuksina jaettavaksi tyrnavaldisille rekisteroityneille yhdistyksille 10 000 euroa ja myéhemmin vuoden aikana koh-
deavustuksina mydnnettavaksi 8 000 euroa. Kohdeavustuksiin kuuluvia tapahtuma-avustuksia myonnettiin vuoden
aikana tyrnavalaisten yhdistysten jarjestamiin erilaisiin Tyrnavan kunnan alueen liikuntatapahtumiin, jotka monipuo-
listivat tapahtumatarjontaa ja liikuttivat kuntalaisia.

Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry:n (PoPLi) kuntakumppanuus on tukenut kunnan liikuntapalveluita tarjoa-
malla asiantuntijaverkoston ja tyokaluja liikuntapalveluiden kehittamiseksi. Liikkuva kunta -ohjelma on keskeisessa
roolissa kunnan liikkunnallisten tavoitteiden saavuttamisessa. Tyrnavan Liikkuva kunta -syystapaaminen varhaiskasva-
tuksen ja koulujen yhdyshenkildille jarjestettiin 6.11.

Tyrnavan kunnan tilaohjelma mahdollisti myds vuonna 2023 liikuntatilojen edullisen kayton kaikille kuntalaisille, eri-
tyisesti lapsille, nuorille ja lapsiperheille. Kunta jarjesti edullisesti mm. lasten tanssitunteja ja kesdan uimakoulut Kem-
peleen Zimmarissa. Maksuttomina toimintoina tarjolla oli Liikkuva aikuinen -salivuorot (6 krt/vko), ikdantyville kaksi
kertaa viikossa seniorijumppa ja kuntosaliryhma seka tyrnavalaisille yhdistyksille maksuttomat salivuorot alle 18-vuo-
tiaille suunnatuille vuoroille.

Tyrnavalla toimivat urheiluseurat jarjestivat vuonna 2023 monipuolisesti toimintaa. Kuntalaisten ja Tyrnavalla toimi-
vien yhdistysten aktiivisuudella on suuri merkitys kunnan liilkunta- ja urheilumahdollisuuksien kehittamiselle. Esimer-
kiksi Tyrnavan kunnan ja urheiluseura Limingan Niittomiesten yhteisty6ssa jarjestamissa yleisurheilun kunnan mesta-
ruuskilpailuissa 16.8. nahtiin yhteensa 181 lajisuoritusta.

Elintapaohjausta toteutettiin vuonna 2023 erilaisten tapahtumien yhteydessa jakamalla kokonaisvaltaiseen hyvinvoin-
tiin liittyvaa tietoa. Liikuntakoordinaattori ja tyollisyys- ja hyvinvointikoordinaattori olivat esittelemassa Tyrnavan kun-
nan liikuntapalveluita Hyvinvointia liikunnalla -aamupaivadssa 31.10., Vanhustenviikolla kirjastolla 4.10. sekda Kempe-
leessa jarjestetyssa hyvinvointifoorumissa 15.11. Hyvinvointia lilkkunnalla -aamupaiva toteutettiin yhteistyossa Psori-
asisliiton Vertaistervarit-hankkeen kanssa. Liikuntatoimen jarjestama Hyvinvointia kuntalaisille -viikko toteutettiin en-
simmaista kertaa 13.—17.11. Viikon aikana liikuntakoordinaattori suoritti InBody-kehonkoostumusmittauksia ja puris-
tusvoimamittauksia kuntalaisille ja kunnan henkilostolle. Mittausten yhteydessa jaossa oli tietoa kunnan liikuntapal-
veluista. Mittauksissa kavi yhteensa 60 henkil6a.

Vuoden lopuksi palkittiin Vuoden urheiluteko 2023. Liikuntatoimi kokosi Vuoden urheiluteko -ehdotukset sivistyslau-
takunnalle. Kuntalaisilta kerattyja ehdotuksia saatiin ennatyksellinen maara (34 ehdotusta).

Nuorisotoimi

Strategiset valinnat

Luodaan mahdollisuu-
det elinikaiselle oppi-
miselle

Tavoitteet

Nuorten kohtaaminen
erilaisissa ymparis-
toissa, matalalla kyn-
nyksella.

Jalkautuva ja digitaali-
nen nuorisotyd. Nuor-
ten osallisuuden huo-
mioiminen.
Osallistuminen oman
asuinalueen kehitta-
miseen

Toimenpiteet

Aktiivinen viestinta
nuorten palveluista ja
tapahtumista.
Jalkautuminen nuor-
ten ymparistoihin

Nuorisovaltuuston ko-
koukset noin 1krt/kk
(pois lukien kesaaika).
Yleiskokouksen jarjes-
tdminen.
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Mittarit/Tavoitetaso

Kohtaamisten tilastoi-
minen, nuorisotilatoi-
minnan kavijatilasto
seka kunnallisen nuo-
risotyon dokumentaa-
tio alusta nuoDo.

Kokouksien maara,
osallistujat, toiminta-
suunnitelma, tulokset
ja toimenpiteet, kyse-
Iyt

Toteutuminen

Toteutui. V. 2023
osallistujia yhteensa
kaikissa toiminnoissa
6291.

Nuorisovaltuuston ko-
koukset ja edustus eri
tyoryhmissa toteutui.
NuVa mukana kunnan
tapahtumissa.

Tyrndavan POPnuva-
edustaja ollut mukana



P&atdksenteon vuoro-
vaikutus on avointa ja
osallistavaa

Kuntataloudessa huoleh-
ditaan hyvinvoinnista ja
yhteisista varoista

Tavoitteena Tyrndvan perusnuorisotyossa oli vuonna 2023 nuorten kohtaaminen erilaisissa ymparistoissa - matalalla
kynnykselld, jalkautuvan ja digitaalisen nuorisotyon kehittdminen, nuorten osallisuuden huomioiminen, osallistumi-
nen oman asuinalueen kehittamiseen seka yhteistyd® muiden toimijoiden kanssa. Nuorisoty6lla tavoitellaan yleisesti
nuorten aktiivisen kansalaisuuden edistamistd, nuorten kasvun ja itsendistymisen tukemista sekd yhdenvertaisuutta,

Huolehtia fyysisestd ja
psyykkisesta hyvin-
voinnista

Palveluiden saatavuus
eri ikaryhmille

Yhteistyd muiden
kunnan osastojen, jar-
jestojen ja kuntalais-
ten kanssa.

Seudullinen yhteistyo.

Nuorisotyon kehitta-
minen.

Talousarvion pitavyys

tasa-arvoa ja oikeuksien toteutumista.

Perusnuorisotydssa nuoria kohdataan nuorisotilatoiminnassa (vuorot 3.1k-6.lk seka 7.lk-17 v)., koulunuorisotydsss, jal-
kautumisissa, digitaalisen nuorisotyon seka retken ja tapahtumien kautta. Nuoria osallistettiin ja kuultiin osana toi-

mintojen sisaltdjen suunnittelua.

Maakunnallinen nuo-
risovaltuusto (POP-
nuva)

Kannustaminen ter-
veellisiin elamanta-
poihin.

Psyykkisen hyvinvoin-
nin tukeminen.

Eri harrastusmahdolli-
suuksista viestiminen
ja niihin kannustami-
nen. Harrastus- ja laji-
kokeilut osana nuori-
sotoimen toimintaa.
Tarvittaessa ohjaus
muihin palveluihin.
Tuu mukaan! -Harras-
tamisen Suomen malli
Tyrnavalla -hankkeen
toteutus KuVa-palve-
luiden yhteistyona
seka tunnettuuden li-
saaminen.
Mahdollinen muutos
nuorisolakiin vakiin-
nuttaisi HSM-toimin-
nan kunnan toimin-
naksi.

Liikkuva kunta - oh-
jelma

Pidetdan sidosryh-
mien ja kuntalaisten
kanssa riittavasti yh-
teytta ja osallistetaan
heitd nuorisotyon ke-
hittdmiseen.

Tehostetun nuoriso-
tyon toimintamalli ja
suunnitelma.

Kouluyhteisty®; hank-
keet, tapahtumat ja
jalkautuminen.
Talousarvion ja toi-
mintasuunnitelman
mukainen toiminta
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Kokonaisvaltaisen hy-
vinvoinnin kohenemi-
nen: palaute ja kysely-
vastaukset

Kerhoryhmien maara
Osallistujien maara
Harrastavien lasten ja
nuorten maara (kysely
hankkeen lopussa vs.
alkukysely).

Liikkuvien lasten ja
nuorten maara

Yhteisty6ssa jarjestet-
tyjen tapahtumien
maara ja uusien toi-
mintamallien
maara/laatu.
Yhteisty6tapaamisten
maara.

Nuorten avoimuus ja
luottamus.

Kyselyt ja niiden tu-
loksien huomiointi ke-
hitystydssa ja uusien
toimintamallien suun-
nittelussa.
Osavuosiraportit ja to-
teutuman seuranta
kuukausittain

maakunnallisissa ver-
kostoissa.

Toteutui.

V. syksy -22- kevat -23
kerhoihin osallistui
yhteensd 232 lasta ja
kerhoja toteutui 21.
Syksylla -23 kerhoihin
osallistui noin 150
lasta ja kerhoja kayn-
nistyi 17.

Toteutui.

Toteutui.



Kuulammen ylakoululla tehtiin vuonna 2023 koulunuorisoty6ta erityisesti koulunuorisoty6 -hankkeen avulla. Kuulam-
men koululla nuoriso-ohjaajat kavivat tiistaisin ruokavalitunnilla pitamassa lautapelituokiota ja keskiviikkoisin ruoka-
valitunnilla tarjoamassa koulukahveja yhteistydssa Tyrnavan seurakunnan nuorisotydn kanssa. Perjantaisin Kuulam-
men koululla nuoriso-ohjaajat olivat mukana pitdmassa etsivan kahveja 9.-luokkalaisille Tyrndvan etsiva nuorisotyon-
tekijan kanssa. Nuoriso-ohjaajat jalkautuivat myds mukaan koulun erilaisiin tapahtumiin ja olivat mukana syksylla ryh-
mayttdmassa uusia 7.-luokkalaisia seka 7.-luokkalaisten vanhempainillassa. August Sahlsten lukiolla nuoriso-ohjaajat
vierailivat joka toinen viikko koulukahvien merkeissa.

Nuorisotoimi oli mukana jarjestamadssa muun muassa Temmeksen seka kirkonkylan koko perheen laskiaistapahtumaa,
Talvitapahtumaa Koivulassa, Tyrnavan kesanporttia, paattaridiscoa alakoululaisille, Kesatuuli-kesakerhoja, Tyrnavan
taiteiden yota ja Perunamarkkinoita. Nuorisotoimi jarjesti elokuussa 2023 retken Powerparkiin Alahdrmaan.

Yhteistyota tehtiin vuoden 2023 ajan tiiviisti eri toimijoiden kanssa. Nuoriso-ohjaajat ohjasivat nuoria eri palveluiden,
harrastusten ja toimintojen piiriin enenevissa maarin.

Nuorisovaltuusto

Nuorisovaltuusto kokoontui ensimmaisen kerran 20.10.2021 kaudelle 2021-2023. Toimintakautensa aikana nuoriso-
valtuusto on kokoontunut yhteensa 16 kertaa ja niista yksi on ollut yleiskokous. Nuorisovaltuustosta on valittu viestin-
tdvastaava, seka perustettu tydryhma suunnittelemaan nuorteniltoja. Nuorisovaltuustolla on ollut oma edustajansa
sivistyslautakunnassa, teknisessa lautakunnassa, kunnanvaltuustossa ja aikoinaan myds sosiaali- ja terveyslautakun-
nassa. Lisdksi nuorisovaltuustolla on ollut edustajia nuorten asioiden tyéryhmassa, ehkdisevan pdihdetyon tyoryh-
massa, HyTe-tyoryhmassa, kirkonseudun asemakaavan Palkin muutosten laadinnassa, Pohjois-Pohjanmaan nuoriso-
valtuustossa, Tyrnavan liikenneturvallisuus -tydryhmassa seka Tyrndvan perinnetoimikunnassa. Kauden 2021-2023
aikana nuorisovaltuuston on ainakin osallistunut seuraaviin tapahtumiin: Murron valo, Perunamarkkinat, Kesanportti
(2), Taiteiden y6, Hyvinvointiseminaari, Nuorten hyvinvointi-ilta.

Kauden aikana nuorisovaltuuston jasenet ovat olleet halukkaita lisdédmaan tietoa mielenterveyspalveluista, paranta-
maan julkista likkennettd, lisddamaan tietoisuutta nuorisovaltuustosta seka valittdmaan yleisella tasolla nuorten huolia
kunnan paattéjille. Kauden aikana nuorisovaltuusto on kysynyt nuorilta kyselyn avulla kehittamiskohteita Tyrnavalla,
valinnut kolme vuoden nuorta tyrnavaldista, kokoontunut aktiivisesti, suunnitellut tapoja lisata tietoisuutta mielenter-
veyspalveluista, suunnitellut nuorteniltojen toteuttamista, suunnitellut mahdollista nuorisovaltuuston omaa budjet-
tia, valittanyt nuorille tietoa kunnan ajankohtaisista tapahtumista sekd muista heita koskettavista asioista.

Etsiva nuorisotyo

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit/Tavoitetaso Toteutuminen

Luomme mahdollisuu-
det elinikaiselle oppi-
miselle

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistavan
vuorovaikutuksen

Tavoittaa palvelujen
ulkopuolella olevat
alle 29-vuotiaat nuo-
ret

Saattaminen toisen
asteen koulutukseen,
tyopajoille, tyollista-
mistoimenpiteisiin
seka avoimille tyo-
markkinoille.
Vapaa-ajan toimin-
noissa tukeminen.
Aktiivinen yhteistyo
kunnan sisalla eri toi-
mijoiden kanssa.
Yhteistyd hyvinvointi-
alueen ja tyollisyys-
palveluiden kanssa.
Aktiivinen yhteistyo 3.
sektorin kanssa.
Syventaa yritysyhteis-
tyota.

Viestinndn kehittami-
nen.

Yhteydenotot nuoriin,
kotikdynnit, lasnaolo
tapahtumissa.
Matalan kynnyksen
toiminnan yllapitami-
nen ja juurruttaminen
osaksi toimintaa
Yhteisty6 muiden
kuntatoimijoiden ja si-
dosryhmien kanssa

Osastopalaverit, ver-
kostopalaverit, tapah-
tumiin seka niiden
suunnitteluun osallis-
tuminen.

Nuorten saattaminen
avoimiin tyopaikkoi-
hin, tyokokeilut ja
palkkatukityéhon oh-
jaus.

Tarkoituksen mukai-
nen, tavoitteellinen,

70

Sovari-mittari
Some-aktiivisuus
Asiakasmadarat PAR-
jarjestelma.

Yhteydenotot etsi-

vaan nuorisotyohon.

Alle 29-vuotiaiden
tyottomyystilastot

Koulutuspaikan saa-
neet
Some-aktiivisuus

Yhteydenottojen
maara

Tavoitettiin palvelujen
ulkopuolella olevia
nuoria noin 35 henki-
164.

Ei toteutunut.



Nuorisotyon kehitta- kaikkia osapuolia kun-

minen. nioittava seka avoin
Jalkautuvien toiminta-  vuoropuhelu nuoriso-
mallinen lisadminen. tyon eri muodoissa.

Etsivaa nuorisotyota toteutettiin koko Tyrnavan kunnan alueella. Yhteydenottoja ja yhteydenottopyyntdja oli vuonna
2023 yhteensa 35. Yhteydenottojen maara laski muutamalla vuodesta 2022. Yhteydenottopyynndistd tavoittamatta
jai kuusi nuorta, kun aikaisempana vuotena tavoittamattomaksi jai yhteydenottopyynndista kaksi nuorta.

Etsivan nuorisotyon tarkeimpina yhteistyokumppaneina ovat toimineet tyo- ja elinkeinosuunnittelija, vastaava nuo-
riso-ohjaaja, nuorten aikuisten kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja, naapuri kuntien etsivat sekd muut nuoriso-ohjaa-
jat. Lisaksi yhteisty6ta on tehty mm. aikuissosiaalityon, mielenterveyspalveluiden, oppilaanohjauksen, koulukuraatto-
rin sekda muiden opetushenkiléstéon kuuluvien kanssa.

Nuoria on vuoden 2023 aikana ohjautunut etsivdn nuorisotydn piiriin eniten oppilaitosten (20) seka sosiaali- ja tervey-
denhuollon kautta (4). Edelliseen vuoteen ndhden ohjautuminen etsivdan nuorisotyohon oli samankaltaista kuin
vuonna 2023.

Etsivan tuki ja kannustaminen, seka erilainen keskusteluapu on ollut monelle nuorelle tarpeellista. Etsiva auttoi nuoria
mm. tydpaikan etsimisessa, kouluun tutustumisessa, ansioluettelon laatimisessa ja antoi vinkkeja tydhakemuksien te-
koon ja tybhaastatteluja varten. Etsivan nuorisotyon kautta nuoria ohjautui mm. avoimille tydmarkkinoille, toisen as-
teen opetukseen, nuorten tydpajalle, harrastustoimintoihin, mielenterveys- ja paihdepalveluihin seka TE-palveluihin.
Etsiva nuorisotyd on ollut myds mukana tukemassa nuoria heidan siirtyessaan toisen asteen opintoihin.

Etsiva nuorisotyo on jatkanut jalkautuvaa tyota oppilaitoksissa, Kuulammen koululla seka tapahtumissa ja nuorisotila-
toiminnassa. Viikoittain etsiva on pitdanyt ysien kahveja Kuulammen koululla seka joka toinen viikko pidetty lukion kah-
veja. Ysien kahveilla on kdynyt viikoittain noin 30-50 9.luokkalaista ja lukiokahveilla on kdaynyt noin 20-30 lukiolaista.
Etsiva nuorisotyd on lisdksi osallistunut ns. katutyéhon perusnuorisotydn kanssa.

Avoimet toiminnot (Koivula-kahvit ja lilkuntavuorot) on koettu tarkeiksi ja tarpeellisiksi toiminnoiksi etenkin niille,
ketka niihin aktiivisesti osallistuvat. Nama avoimet toiminnat ovatkin olennainen osa Tyrnavan etsivda nuorisotyota ja
ne muokkautuvat tarpeen sekd kysynnan mukaan. Kavijamaarat eivat ole olleet kovin suuria, mutta osallistuville nama
matalan kynnyksen toiminnot ovat olleet erittdin tarkeita.

Etsiva nuorisotydntekija oli mukana Aikalisa! -ohjaajan roolissa paikkakunnan kutsunnoissa. Etsiva haastatteli kutsun-
noissa kaikkineen 82 nuorta. Aikalisd! -ohjaajan tarkoitus on kartoittaa nuoren eldmantilannetta ennen armeijaan as-
tumista, armeijan aikana ja armeijan jdlkeen, seka tarjota tarpeen mukaan etsivan palveluita nuoren tueksi. Aikalisa-
toimintaa tehdaan yhteistydssa naapurikuntien etsivien kanssa, Tyrndvan etsiva oli mukana tekemassa Aikalisa- haas-
tatteluita Utajarven kutsunnoissa 23 nuorelle, seka Utajarven etsiva oli puolestaan mukana Tyrndvan kutsunnoissa.

Etsiva nuorisotyontekija oli viime vuonna mukana useassa eri tydryhmassa: oppivelvollisuustydryhmassa, nuorten tyo-
pajan ohjausryhmassa seka nuorten asioiden tyéryhmassa (nuorten ohjaus- ja palveluverkosto), jossa etsiva nuoriso-
tyontekija toimii sihteerina. Lisaksi etsiva nuorisoty6 osallistuu sdannollisesti eri verkostopalavereihin (mm. Kuulam-
men yldakoulun) ja kutsuttaessa oppilashuollon palavereihin. Lisdksi etsiva nuorisotyontekija osallistui alueellisiin etsi-
vien tapaamisiin, seka aluehallintoviraston ja Into ry:n jarjestamiin koulutuksiin mahdollisuuksien mukaan.

Hankkeet

+  Kipinda kirjastosta — erityisryhmien kirjastopalveluiden kehittamishanke

Elokuussa 2023 kirjastossamme alkoi Kipinaa kirjastosta - erityisryhmien kirjastopalveluiden kehittdmishanke.
Hankkeen tavoitteena on luoda toimintamalleja, joilla vahvistetaan kehitysvammaisten ja muiden eritysryh-
mien keskuudessa kirjasto- ja kulttuuripalveluiden saavutettavuutta ja tunnettavuutta. Hankkeeseen palkat-
tiin 50 % tyontekija, joka toimii yhteistydssa kirjaston henkilokunnan kanssa erityisryhmien kirjastopalveluiden
edistamiseksi. Hankeaika 2024 vuoden loppuun.

Lukupoluilla - hanke

Kirjasto oli mukana kahdessa erillisessa viiden kunnan lukutaitohankkeessa, Kuulammen koulun vetama Luku-
poluilla -hanke sekd Oulun kaupungin koordinoima Lukemisen Supervoimaa -hanke. Lukupoluilla -hanke oli
viiden kunnan yhteinen lukutaitoa vahvistava hanke, jonka paatavoite oli kerata kustakin kunnasta materiaa-
lia, joka kootaan kaikille kayttovapaiksi lukupoluiksi luepa.fi -sivustolle. Hanke paattyi joulukuussa 2023, jolloin

71



sivuston rakentaminen oli kesken, mutta kaikki materiaali oli jo valmiiksi kerattyna. Sivusto tyostetaan val-
miiksi kevdaan 2024 aikana kunnassamme jatkuvan Perhelukemisen -hankkeen kautta.

*  Lukemisen Supervoimaa- hanke
Lukemisen Supervoimaa -hankkeen paatavoite oli tarjota kuntiin mm. sanataidekoulutusta. Alakoulujen opet-
tajia ja kirjaston henkilokuntaa osallistui hankkeen jarjestamaan koulutukseen kirjastolla. Lisdksi hankkeen ai-
kana tutustuttiin muiden hankekuntien lukutaitotyéhan vierailemalla kunnissa ja niiden eri yksikoissa. Hank-
keen aikana tehtiin myo6s kaksi benchmarking-matkaa, Tampereelle ja Kdopenhaminaan, joilla oli mukana
myos kirjastovirkailija Tyrnavalta.

*  Lukemattomat lakeuden nuoret lukemaan -hanke
Tyrnavan kunta hallinnoi kolmen kunnan yhteista “Lukemattomat lakeuden nuoret lukemaan” -hanketta,
jonka kautta ylakoululla vieraili lukutaidon ammattilainen Aleksis Salusjarvi puhumassa nuorille lukemisesta ja
sen merkityksesta laajemminkin elamaan.

*  Tuu mukaan! -Harrastamisen Suomen malli 2022-2023 -hanke
Lukuvuodelle 2022—2023 on HSM-toimintaan saatu valtionavustusta 58 000 euroa, joten hankkeen kokonais-
kustannusten tulee olla vahintadan 72 500 euroa. Lukuvuonna 2022-2023 tarjottiin 32 Tuu mukaan! -Harras-
tamisen Suomen malli -kerhoa, joista 21 toteutui.

Kesatuuli-kesdkerhotoiminta

Tyrnavalaisten lapsiperheiden hyvinvointia haluttiin tukea edullista kesdkerhotoimintaa jarjestamalla. Kulttuuri-  ja
vapaa-aikapalveluiden henkilokunta koordinoi kunnan kesdkerhotoimintaa kesalld 2023. Kesdkerhotoimintaa jarjes-
tettiin arkipaivina 5.6.-21.6.2023 kirkonkylalld, Murrossa ja Temmeksella. Kesdakerhojen kohderyhmana olivat 1.-4.-
luokkalaiset. Ohjaajina kesdkerhoissa toimivat koulunkdynninohjaajat ja apuohjaajina kesatydsetelein 9.-luokan paat-
taneita nuoria. Kesdkerhojen edulliseen hintaan sisaltyi kerhosisallot ja -materiaalit, valipala sekd vakuutus.

Osallistujia oli kerhoissa yhteensa 90. Kesakerhotoiminnan sisaltéihin kiinnitettiin erityistd huomiota, ja koulunkayn-
ninohjaajat suunnittelivat monipuoliset kerhoviikot yhdessa kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden henkilston kanssa.

Kt o oo Mlaperiin Tovsnio,  THOUMO T euumacpodeams ¢ Toreums %
Toimintatulot 114 000 - 114 000 132 392 -18 392 116,1
Toimintamenot -972 361 - -972 361 -926 341 -46 020 95,3
Toimintakate -858 361 - -858 361 -793 950 -64 411 92,5
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4.6 Tekninen osasto

Palvelun yleistavoite

Teknisen osaston tarkoituksena on turvata kuntalaisille terveellinen, toimiva ja viihtyisa elinymparisto jarjestamalla ja
yllapitamalla laadukkaita yhdyskuntapalveluita taloudellisesti ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti seka di-
gitalisaatiota hyddyntaen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tekninen osasto vastaa kiinteistdjen rakennuttamisesta ja yllapidosta, katujen- ja yleisten alueiden rakennuttamisesta
ja kunnossapidosta, rakentamisen ohjauksesta, rakennusvalvonnasta seka ruoka- ja siivouspalveluista.

Tekninen osasto

Hallinto

Rakennusvalvonta

Lilkennevaylat ja yleiset alueet

Kiinteistot

Ruoka- ja siivouspalvelut

Tekninen osasto
hallinto

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Tekninen osasto

Hallinto

Rakennusvalvonta

Liikennevaylat ja
yleiset alueet

Kiinteistot

Ruoka- ja siivous-
palvelut

Yhteensa

Alkuperdinen
Talousarvio €

-208 564
-208 564

Alkuperdinen
talousarvio €

-208 564
-47 032

-474 194
123 629
62218

-543 943

Menot €
-5 090 968,64
-237891,31
-100 627,56
- 968 756,89
-2304 452,68
- 1479 240,20

Talousarvio
muutokset €

Talousarvio-
muutokset €

Talousarvio muu-
tosten jilkeen €

-208 564
-208 564

Talousarvio muu-
tosten jilkeen €

-208 564
-47 032

-474 194
123 629
62218

-543 943

Tulot €
4766 674,71
0,00
51 096,76
613 175,08
2 522 564,40
1579 838,47

Toteutuma €

-237 891
-237 891

Toteutuma €

-237 891
-49 531

-355 582
218112
100 598

-324 294

Netto €

Poikkeama €

29327
29 327

Poikkeama €

29327
2499

-118 612
-94 483
-38 380

-219 649

-324 293,93
-237 891,31
-49 530,80
-355581,81
218 111,72
100 598,27

Toteutuma %

114,1
114,1

Toteuma %

114,1
105,3

75,0
176,4
161,7

59,6

Teknisen osaston hallinnon toimialueelle kuuluu teknisen lautakunnan alaisen toiminnan johtaminen seka investoin-
tiohjelmassa rakentamiseen liittyvien hankkeiden suunnittelu, suunnitteluttaminen, kilpailutus seka toteuttaminen

joko ostopalveluna tai omana tyona.

Tekninen osasto kdynnisti ja toteutti vuoden 2023 aikana mm. seuraavat investointihankkeet:

*  Murron uuden asemakaava-alueen 2. vaihe tehty ja 3. vaiheen suunnittelu kaynnistetty
*  Tehtaantie rakennettu

+  Paallystyskohteina oli kunnantalon piha, Pytinkitie ja muutamia paikkauskohteita

* Peuransarven kadulle tehtiin hidasteet
*  Hirveldn valaistus rakennettiin lahes valmiiksi, jatkuu kevaalla 2024
Katuvalaistusta vaihdettiin LED-valaisimiksi eri puolilla kunnan katuverkkoa

73



*  Tuunaa Tyrnava; Ulkoliikuntapuisto rakennettiin Roustinrantaan
*  Tuunaa Tyrnava; Palkin alueen frisbeegolfrata valmistui
*  Murtoon toteutettiin Pump track —rata koulun pihalle
*  Kyldn kuntoradalle rakennettiin levahdyspaikka
*  Kuulammen koulun vesikaton pinnoitus
+  Kiinteistojen kuntotutkimuksia 2 kpl
Kirkkomannikon paivdakodin rakentaminen aloitettu
*  Vanhainkoti Kotolan sisdilmakorjaustyot jatkuivat
*  Temmeksen asuntoremontti (Valoori)
*  Kunnantalon sisdilmaa korjattiin poistamalla lasikuitueristeet kaytdvien kattopaneelien takaa
+  Terveyskeskuksen vesikatto uusittiin
*  Maisemanhoitosuunnitelmaa toteutettiin Tyrndvan keskustan alueella
* Leikkikenttien ja leikkipaikkavarusteiden uusimiset
+  Tapulipuisto ja Torialue saatiin korjattua loppuun

Teknisen osaston henkildstossa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2023 aikana.

Ruoka- ja siivouspalveluiden henkildstosta kolme (3) siirtyi hyvinvointialueelle ns. vanhoina tyontekijoina. Lisaksi sii-
vouspalveluiden YT-neuvottelujen lopputuloksena kahden tyontekijan tydnkuva muutettiin yhdistelmatyontekijaksi.

Tekninen lautakunta kokoontui 10 kertaa ja kasitteli 85 pykalaa.
RAKENNUSVALVONTA
Palvelun yleistavoite

+  Rakentamisen ohjaus ja neuvonta
* Rakentamiseen liittyvien lupien kasittely ja paatoksenteko
*  Ympadristonsuojelu yhdessa Oulun seudun ymparistétoimen kanssa

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita kos-
kevien lupien kasittelysta seka niihin ja niiden mukaiseen rakentamiseen liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta
ja valvonnasta. Rakennusvalvonta tekee tiiviista yhteisty6ta maankayton ohjauksessa kehittamispaallikon kanssa. Ra-
kentamiseen liittyvat luvat haetaan sdhkoisesti lupapiste.fi palvelun kautta, joka on auki 24/7, luvat arkistoidaan sah-
koisesti.

Rakennusvalvonnan asiakkaat ovat tyytyvaisia tuotettuihin palveluihin sekd nopeaan ja sujuvaan sdhkdiseen lupapro-
sessiin. Huomioimme myos niiden tarpeet, joille sahkoisen lupahakemusprosessi on liian haasteellinen.

Rakennusvalvonnalla on tarkoitus digitoida vuosien 2022-2024 aikana rakennusluvat vuosilta 1990-2017. Aikaisempi
tavoite oli digitoida kaikki vanhat paperiset lupahakemukset sahkoiseksi. Digitoitavia lupia on 3352 kpl, vuoden 2021
aikana digitoitiin noin 750 kpl ja vuonna 2022 noin 863 kpl ja vuonna 2023 957 kpl.

Rakennusvalvonnassa on otettu vuonna 2016 kayttoon sahkoinen asiointi. Sahkoisen asioinnin, rakennuslupien digi-
toinnin ja kayttoon otettavan lupa-arkiston myo6ta on avattu lupapistekauppa, josta kuntalaiset, kiinteistonvalittajat ja
muut niita tarvitsevat voivat kdyda ostamassa tarvittavat lupakuvat. Lupapistekauppa vapauttaa kunnan paperiarkis-
tointitilaa ja samalla vapauttaa myos jonkin verran resursseja muuhun tyéhon. Sahkoéinen arkistointi otettiin kdayttéon
1.4.2017.

Vuoden 2023 aikana kehitystydssa on ollut kiinteistoveroselvitysten laadintaan liittyvan toimintamallin luominen.
Avuksi on hankittu Kuntarekisteriin verotiedot -sovellus helpottamaan tulevaa kiinteistoselvitystyota.

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit / Tavoitetaso Toteutuminen
Luomme mahdollisuu- =~ Ammattitaitoinen hen- = Ajankohtaisiin koulu- Koulutuksissa kaymi- 100 %
det elinikaiselle oppi- kilosto, jonka osaami- tuksiin osallistuminen nen ja niistad saadun
miselle nen on hyva tiedonsiirto omaan
tyéhon
100 %
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Mahdollistamme avoi-
men ja osallistavan
vuorovaikutuksen

Huolehdimme  hyvin-
voinnista ja yhteisistad
varoista

Rakennus- ym. lupien
seka asiakaspalautteen
nopea kasittely maari-
tellyissa tavoiteajoilla

Kaikki rakentamiseen
liittyvat luvat haetaan
sdhkoisesti. Asiakkaille
tarjotaan “matalan-
kynnyksen” mahdolli-
suutta tavata raken-
nusvalvonnan henki-
|6stoa

Mittaustoimen yhteis-
tyon jatkaminen. Ra-
kennusvalvonnan yh-
teistyon jatkaminen
naapurikuntien kanssa

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuunni-
telman mukaista seka
lyhyella etta pitkalla ai-
kavalilla

. Talousarvio
Rakennusvalvonta VEEEE muutokset
2023 €
€
Toimintatuotot 50 000 -
Toimintakulut -97 032 -
Toimintakate -47 032 -

Rakennuslupien kasit-
telyaika 1kk. Poik-
keamis- ja suunnittelu-
tarvehakemusten val-
mistelu 3 kk
Tiedotetaan ja ohja-
taan rakentamiseen
liittyvien lupien haki-
joita kayttdmaan Lupa-
pistepalvelua

Yhteisty6 jatkuu suun-
nitellusti

Talouden ja toiminnan
toteutumista seura-
taan kuukausittain

Rakennuslupaohjel-
man hintavaikutusten
arviointi seka puiteso-
pimusten neuvottelu-
oikeuden hyodyntami-
nen

Tonttimyynnissa ollaan
vielakin asiakaskeskei-
sempia.

Kasittelyaikojen seu-
ranta

Lupapistepalvelun
kayttajat

Mittaustoimen suorit-
teet

Rakennusvalvontojen
yhteistyon kehittami-
nen yhteisten toimin-
tamallien kautta
Osavuosiraportit

Ohjelmamenot ovat
kasvaneet lakisaa-
teisien muutosten ta-
kia.

Lupamaarat sailyvat
ennallaan, keskitytaan
ympdristolle arvoa
tuottaviin hankkeisiin,
jotka vakauttavat ra-

100 % luvista haettiin
Lupapisteen kautta.

Yhteistyo jatkui sopi-
musten mukaisesti
seka rakennusvalvon
tojen valinen tiedon-
jako lisddntynyt

Lupapisteen palvelu-
maksut laskivat n. 20
% aiemmasta vuo-
desta. CGI Oy:n mak-
sut pysyivat ennallaan.

Lupamaarat, joiden
painoarvo on vahaista
merkittavampi, niiden
osuus laski n. 40 %
edelliseen vuoteen

kennusvalvonnan ta- verrattuna
loutta
Talousarvio .
muutosten jal- Poikkeama € Toteutuma %
2023 €
keen €

50 000 51 096,76 -1 096,76 102,2

-97 032 -100 627,56 3 595,56 103,7

-47 032 -49 530,80 2 498,80 105,3

Rakennuslupien mydntamisvaltuus on rakennustarkastajalla. Rakennustarkastajan tekemia viranhaltijapaatoksia oli

yhteensd 122 (vuonna 2022 yhteensa 152kpl).

Tekninen lautakunta toimii Tyrndvan kunnan rakennusvalvontaviranomaisena. Hallintopakkoa ja oikaisuvaatimusta
koskevat asiat kuuluvat aina toimielimen toimivaltaan.

Rakennustarkastajan ja kehittamispaallikon valmistelusta kunnanhallitus kasitteli yhteensa 5 kpl suunnittelutarverat-
kaisuja ja poikkeamishakemuksia. Paatokset olivat myodnteisia. Merkittavampana oli poikkeamisen mydntaminen Kirk-
komannikon paivakodin kouluhankkeelle.

Rakennustarkastajat hoitavat kunnissa joitakin sellaisia tehtavid, joita ei ole lainsdddannossa osoitettu rakennustar-
kastusviranomaiselle vaan yleisesti kunnalle. Tallaisia tehtdvid ovat muun muassa: rakennus- ja huoneistotietojen
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ilmoittaminen vaestorekisterikeskukselle, rekisterinpitdajana oleminen vaestorekisteritietojen osalta, korjaus- ja ener-
gia-avustuksiin liittyvat neuvontatehtavat, maisematydluvista paattaminen. Rakennustarkastaja valmistelee kehitta-
mispaallikon lausunnon perusteella kunnanhallitukselle poikkeamis- ja suunnittelutarveratkaisut.

Myonnetyt luvat v. 2023
Asuinrakennukset, joista 5

- Asemakaava-alueelle 3

- Haja-asutusalueelle 2
Teollisuus-, maatalousrakennukset 2
Saunarakennukset, grillikodat 9
Talousrakennukset (autotalli) 6
Toimenpideluvat ja -ilmoitukset 40
Maisematyoluvat ja -ilmoitukset 14
Purkamisluvat ja ilmoitukset 5
Laajennukset, muutostyodluvat 2
Tyonjohtajien hyvaksymiset 22
Jatkoaikapaatokset 4
Katselmukset v. 2022 v. 2023
Aloituskokous 10 8
Sijainnin merkitseminen 6 8
Rakennekatselmus 17 12
Hormikatselmus 3 5
Kayttoonottokatselmus 38 18
Loppukatselmus ja -tarkastus 66 85
Yhteensa 140 136

Omakotitalotonttien vuokrasopimuksia tehtiin kaksi ja myytiin nelja
LIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET
Palvelun yleistavoite

Lilkennevaylat ja yleiset alueet kuuluvat osana tekniseen osastoon ja tuottaa kuntalaisille katujen ja puistojen raken-
tamis- ja kunnossapitopalveluja.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Lilkennevaylat ja yleiset alueet tulosalueen vastuualueina ovat investointikohteiden suunnittelu- ja rakennuttamis-

tehtdvat, katujen, leikkipuistojen ja puistojen seka liikunta-alueiden kunnossapitotehtdvat. Paamaarana on, etta lii-
kennevaylat ja yleiset alueet tuottavat kunnan palvelutuotantoon liittyvia rakentamis- ja kunnossapitopalveluja laa-
dukkaasti ja kustannustehokkaasti.
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Strategiset valinnat

Luomme mahdollisuu-
det elinikaiselle oppi-
miselle

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistavan
vuorovaikutuksen

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkildsto, jonka
osaaminen on hyva
Laadukas ymparisto ja
viihtyisat asuinalueet

Hoidetut viheralueet

Toimenpiteet

Asemakaava-alueiden
katuverkon rakentami-
nen ja yllapito

Viheralueiden hoidon
toteuttaminen

Mittarit / Tavoitetaso

Ajan tasalla olevat ty6-
turvallisuus todistuk-
set

Pyorateiden rakenta-
minen

Paallystykset, sis. kun-
nantalon pihan

Maisemanhoitosuun-
nitelma

Toteutuminen

Ei tarvetta, kortit voi-
massa

602 m

1160 m

Maisemanhoitotoi-
menpiteet
Leikkivalineiden uusi-
minen

Huolehdimme hyvin- Toiminta on talousar- Talouden ja toiminnan  Osavuosiraportit 2 kpl
voinnista ja yhteisista vion ja toimintasuun- toteutumista seura-
varoista nitelman mukaista taan kuukausittain
Toimintojen arviointi, Enemmaén aikaansaan-
omana tyona tai osto-  nosta samalla talou-
palveluna dellisella panoksella
Paivitetyn metsdanhoi- = Kunnan metsid ja taa- = Saadut myyntitulot 156 177,46 €
tosuunnitelman to- jamametsia hoidetaan
teuttaminen paivitetyn metsanhoi-
tosuunnitelman mu-
kaisesti
Tal i Tal i
Liikennevaylat ja ylei- Talousarvio r:uou:i)akr:;: r:uc:i::‘:: Toteutuma Poikkeama Toteutuma
set alueet 2023 € 2023 € € %
€ jalkeen €
Toimintatuotot 525 000 - 525 000 613 175,08 -88 175,08 116,8
Toimintakulut -999 194 - -999 194 -968 756,89 -30437,11 97,0
Toimintakate -474 194 - -474 194 -355581,81 -118612,19 75,0
kaavatien paallystys/metria pyoratien paallystys/metrid
2000 1891
1800
1600
1400 1184
1200 1094 1100
1000 795
800 700 600
600 470 365
400 200
200 70 0
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023

e kaavatien paallysteet sisaltavat kunnantalon pihan (1800 m2)
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m kaavateiden rakentaminen/metria
pyoriteiden rakentaminen/metria
kaavateiden peruskorjaus/metria

1200 1074
1000 -
800 -
600 602

1 520
600 240 o 350
400 - 300 322 310

215 200
200 -
0 0 III 0
0 n T T T T
2019 2020 2021 2022 2023

e asemakaava-alueiden katuverkon rakentaminen ja yllapito

Kunta myo6ntaa vuosittain tiekunnille kunnossapitoavustuksia ja peruskorjausavustuksia valtuuston hyvaksymien pe-
rusteiden mukaisesti ja talousarviossa varattujen maararahojen puitteissa.

PUISTOT JA YLEISET ALUEET

Puistotyonjohtajan tehtaviin kuuluvat mm. viheralueiden hoidon organisointi, nuorten kesatydntekijoiden ohjaus, vi-
heralueiden ja leikkipuistojen suunnittelu sekd em. kohteiden rakennuttaminen ja kehittaminen.

Leikkipaikoilla uusittiin tarvittavia leikkivalineita. Viheralueita hoidettiin suunnitelmien mukaan.

Kokonaisvaltaisen Tyrndavan asemakaava-aluetta koskevan maisemanhoitosuunnitelman teko jatkui vuoden 2023 ajan.
Maisemanhoidon toimenpiteita toteutettiin vuoden 2023 aikana Tyrnavan keskustan alueella.

Tapulipuiston ja torialueen kunnostus saatiin loppuun.

Murron Peuraniemen leikkipaikan valineistd osa otettiin pois leikkipaikan uudelleen sijoittamisen vuoksi. Leikkipaikka
rakennetaan uudelleen vuoden 2024 aikana.

JATEHUOLTO

Vuoden 2019 alusta Limingan, Muhoksen, Tyrnavan ja Utajarven kuntien jatehuollon operatiivisten palveluiden tuot-
tajana aloitti Kempeleen Jatekuljetus Ky. Tyrnavalla jateasema sijaitsee osoitteessa Mestarintie 12.

Jatehuoltoviranomaisena toimi Lakeuden EKO lautakunta, johon kuuluu kaksi jasentd kustakin kunnasta. Tyrnavan
kunnan edustajina toimivat Anu Suutari seka Visa Torma. Tekniselld johtajalla oli oikeus osallistua kokouksiin asian-
tuntijana. Lautakunnan puheenjohtajana toimiisdntdkunta Limingasta Tuomas Ahola. Lakeuden EKO-lautakunnan asi-
oiden valmistelusta ja hoitamisesta seka asiakaspalvelusta vastasi palvelupaallikké Tanja Sarkkinen ja kiertotalousasi-
antuntija Henna Lohtander.

Jatetaksat on hyvaksytty 24.11.2022 ja ne astuivat voimaan 1.1.2023. Jatehuoltomd&araykset on pdivitetty 12.10.2023.
Tyrnavan kiinteistojen jatehuoltourakoitsijana toimi vuonna 2023 Lassila & Tikanoja Oy.

LIIKUNTAPAIKAT

Liilkunta-alueiden rakentaminen, kunnossapito ja hoitoty6 toteutetaan teknisen osaston toimesta.

Tuunaa Tyrnavaa - kampanjan myo6ta rakennettiin uusi frisbeegolfalue Palkkiin ja ulkokuntoilupuisto kirkonkylalle.
Liikunta-alueiden talviajan kunnossapito kilpailutettiin loppuvuodesta uudelle kaudelle (2023-2026).
Puistotyonjohtajan tydkuvaan liitettiin liikunta-alueiden tyénohjaus.

Murtoon toteutettiin yhteisty6ssa Murron kylaaktiivien kanssa pienimuotoinen Pump track —rata koulun pihalle.
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Kylan kuntoradalle rakennettiin levahdyspaikka yhteistydssa Tyrnavan kirkonkylan kylayhdistyksen kanssa.

KIINTEISTOT

Palvelun yleistavoite

Taata kayttdjille terveelliset ja turvalliset tilat panostamalla suunnitelmalliseen kiinteistdjen kunnossapitoon seka ke-

hittamiseen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tulosalueen vastuualueina ovat pienten investointikohteiden suunnittelu- ja rakennuttamistehtdvat, kunnan omista-
mien kiinteistéjen peruskorjaussuunnittelu ja rakennuttaminen seka kunnan omistuksessa olevien rakennusten kiin-
teistonhoito, kunnossapito ja vuokraus.

Strategiset valinnat

Luomme mahdollisuudet
elinikaiselle oppimiselle

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistavan vuo-
rovaikutuksen

Huolehdimme hyvinvoin-
nista ja yhteisistd va-
roista

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkildsto, jonka
osaaminen on hyva

Yhteisty® muiden
osastojen kesken

Kiinteistojen sah-
koisen huoltokirjan
tehokas kaytto
(BEM)

Toiminta talousar-
vion ja toiminta-
suunnitelman mu-
kaista

Kiinteistojen koko-
naisvaltainen kayt-
tésuunnitelma

Energiankulutuk-
sen hillitseminen

Toimenpiteet

Henkildston koulutus-
suunnitelman laatimi-
nen

Kiinteistokierrokset

Sahkoiset palvelu-
pyynnot kohteittain
kaikille kayttdjille kun-
nan netin kautta

Talouden ja toimin-
nan toteutumista seu-
rataan kuukausittain

Aloitetaan laatimaan
kiinteistokohtaiset
huolto-ohjelmat seka
kunnossapito- ja pit-
kdntahtaimen suunni-
telmat

Toimialakohtaiset toi-
mitilojen tarveselvi-
tykset

Kiinteistéjen toimin-
nan mukainen energi-

ankulutuksen hallinta

50-50 energiansaas-
tokampanja kouluissa
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Mittarit / Tavoitetaso

Ajan tasalla olevat
tyoturvallisuustodis-
tukset

Koulutuksen maara
Kiinteistokierrosten
kattavuus

Sahkoisten palvelu-
pyyntdjen maara

Osavuosiraportit

Kiinteistojen kehitta-
missuunnitelma

Toimintakohtaisen
energiankulutuksen
vertailu aikaisempien
vuosien kulutuksiin,
HINKU, Vare

Toteutuminen
100 %

Ei kuluvana vuonna
Toteutettiin sahko-
postilla

Toteutuneet:
2023 1157 kpl
(v. 22, 695)
(v. 21, 1135)
(v. 20, 799)
(v. 19, 842)
(v. 18, 871)

2 kpl

Laadittiin kuntoarvio
seka PTS Kotitalon
paivakodille.



Talousarvio Talousarvio

Kiinteistot UL PR T ) muutokset muutosten jal- WL et 2 LG TG Toteutuma %
2023 € € €
€ keen €
Toimintatuotot 2422 848 - 2422848 2522 564,40 -99 716,40 104,1
Toimintakulut -2299219 - -2299219 -2 304 452,68 5233,68 100,2
Toimintakate 123 629 - 123 629 218 111,72 -94 482,72 176,4

Kunnan jatehuolto (kiinteistojen jatteet, sakat ja lietteet, pakkausmuovit ja erityis- ja vaaralliset jatteet seka tietotur-
vamateriaalit) kilpailutettiin 1.4.2022-31.3.2024 viliselle ajalle. Sopimukset sisaltdvat myos jatehuollon kehittamisen
asiantuntijapalvelua. Kehittamistyon tavoitteena on parantaa kiinteistokohtaisten jatteiden lajittelua, materiaalien
kierratysastetta ja vahentda polttokelpoisen jatteen maaraa seka nostaa erilliskerattyjen jatejakeiden laadun taso
mahdollisimman korkeaksi. Kiinteistdjen jatehuollosta vastaa L&T Oy, sakoista ja lietteista PS-Pinnoitus Oy, pakkaus-
muoveista PTP Luttinen Oy. Erityis- ja vaarallisista jatteista seka tietoturvamateriaaleista vastaa Kempeleen jatekulje-
tus Oy.

Kuluvana vuonna uusittiin Terveyskeskuksen vesikatto, pinnoitettiin Kuulammen koulun vesikatto ja jatkettiin sisail-
maongelman korjausta Kotolan vanhainkodissa sekd remontoitiin asunto Temmeksella (Valoori).

Kotitalolle laadittiin kuntoarvio Sitowise Oy:n toimesta. Kuntoarvioraportti sisalsi myods kiinteiston pitkantahtaimen
suunnitelman (PTS).

Aikaisemmin tehtyjen tutkimusten ja korjausehdotusten pohjalta jatkettiin sisdilmakorjauksia Kirkkomannikén kou-
lulla, Kuulammen koululla, kunnantalolla, Kotolassa sekd Temmeksen koululla.

RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

Palvelun yleistavoite

Tuottaa laadukkaita ja kustannustehokkaita ruoka- ja siivouspalveluita vauvasta vaariin.
Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Ruokapalvelut tuottavat laadukkaita ja kustannustehokkaita ateriapalveluita kouluille ja pdivakodeille. Siivouspalvelut
huolehtivat koulujen, paivakotien seka julkisten virastojen ja laitosten ylldpito- ja perussiivoustehtavista. Ruokalistat
pyritddn laatimaan valtion ravitsemusneuvottelukunnan suosituksien mukaisesti ja seudullisessa yhteystyossa. Ate-
riapalvelujen tavoitteena on lahiruoan ja kasvisruoan suosiminen ja vakiinnuttaminen ruokalistoille. Kdytéssa on kuu-
den (6) viikon kiertava ruokalista, jossa on otettu huomioon satokausi ja juhlapyhét. Siivouspalveluiden tavoitteena on
ympadristod sadstava toimintamalli. Siivouspalvelusopimukset laaditaan asiakkaan tarpeiden mukaisesti kustannuste-
hokkaasti ja laadukkaasti.

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit / Tavoitetaso Toteutuminen
Luomme mahdollisuu- = Ammattitaitoinen hen-  Koulutukset 1-2 krt / vuosi. 100
det elinikaiselle oppi- kilosto, jonka osaami-
miselle nen on hyva
TyOssa jaksaminen pa-  E-passi ja virkistyspai- Tyontekijan tyossa jak-
rantuu vat saminen paranee,

kuormitus vahenee

Avoin ja vuorovaiku- 1/ 6 vko henkiléstépa- 100
tuksellinen tyoyhteisd, laveri

saannolliset palaverit. 1/ kk henkilostépala- 100
Tybohjeet ovat ajanta-  veri

saiset
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Mahdollistamme avoi-
men ja osallistavan
vuorovaikutuksen

Huolehdimme hyvin-
voinnista ja yhteisista

Palvelun laadun kehit-
tdminen

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuunni-

Asiakastyytyvaisyys
kyselyt koulut ja paiva-
kodit

Ruokapalvelut: yhtei-
set ruokalapalaverit
SIHY- osaston kanssa

Siivouspalvelut: yhtei-
set palaverit SIHY osas-
ton kanssa

Jamix-tuotannonoh-
jausjarjestelman hyo-
dyntdminen

Talouden ja toiminnan
toteutumista seura-

Asiakaspalautteet

Ruokalatoimikunta /
ruoka-agentti (Kuu-
lampi)

Tuotannonohjausjar-
jestelmien tehokas
kdyttaminen
Osavuosi- ja kuukausi-
raportit

100

100

100
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Talousarviossa pysymi-
nen

varoista telman mukaista taan kuukausittain
Uuden oppiminen ja

tyon mielekkyys

Edistamme yrittdjyytta = Lahiruokaa tarjotaan Lahiruokapaivat. Lahi-  Lahiruokapaiva 2 krt/ 100
ja lahiruokaa vahintdan yhdelld ate-  ruokatuottajien tun- 6 vkoa. Lahiruokatuot-

rialla. nettavuuden lisdami- teita esille kouluissa

Kasvisruoka-péiva ker-  nen

ran viikossa kouluissa

ja paivékodeissa.

Toive-/lahiruoka-/

perinneruokapaiva
Ruoka- ja siivous- Talousarvio LELERE T O R TR

) muutokset muutosten Toteutuma 2023 € Poikkeama € Toteutuma %
palvelut 2023 €
€ jalkeen €

Toimintatuotot 1651759 - 1651759 1579 838,47 71920,53 95,6
Toimintakulut -1589 541 - -1589 541 -1479 240,20 -110 300,80 93,1
Toimintakate 62218 - 62218 100 598,27 -38 380,27 161,7

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2022
Ruoka- ja siivouspalvelut

Tammikuussa 2023 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle (HVA) siirtyi Sosiaali- ja terveysosaston asiakkuudet. Van-
hoina tyontekijoina HVA:lle siirtyi kaksi (2) laitoshuoltajaa ja yksi kokki. Siivouspalveluiden osalta jatkettiin toiminnan
uudelleen organisointia ja kdynnistettiin yhteistoimintamenettely. Siivouspalveluiden tuottaminen kilpailutettiin
osassa kiinteistoissa. Kilpailutuksen lopputuloksena kunnan omana tyona toteutettu tyd todettiin kustannustehok-
kaammaksi. Kevaan 2023 aikana tehtdavanimikkeita yhtenaistettiin seutukuntien kanssa. Ruoka- ja siivouspalvelut kus-
tannuspaikan nimi muutettiin ateria- ja puhtauspalveluiksi. Nimikemuutoksien perusteena oli tehtdvien ja kustannus-
paikan toiminnan selkeampi kuvaus. Nimikemuutoksilla ei ollut vaikutuksia palkkakustannuksiin. Yhteistoimintame-
nettelyn lopputuloksena henkildstd vahennyksia ei tehty, vaan henkilostojarjestelyihin tehtiin muutoksia. Yhdistelma-
tyontekijat aloittivat Temmeksella ja Kirkkomannikon vaistotiloissa. Syksylla 2023 aloitti siivouspalveluesimies, edelli-
sen esihenkilon jaatya elakkeelle kevaalla 2023. Myds Kuulammen keittiolla aloitti ruokapalveluesimies tammikuussa
2023 edellisen esihenkilon jaatya eldakkeelle joulukuussa 2022.

Siivouspalvelut

Siivouspalvelut huolehtivat 20 kohteen puhtaanapidosta ja siivottavaa pinta-alaa on n. 25 000 m?. Osana toiminnan
uudelleen organisointia kohteisiin laadittiin siivoustyénmitoitukset, tehtiin henkiléstomuutoksia ja aloitettiin siivous-
palvelusopimusten laatiminen. Henkildston tydssdjaksamiseen on kiinnitetty korostetusti huomiota. Henkildston tyos-
sdjaksamisen tueksi on tyotehtadvia raataloity, kokeiltu vaihtoehtoisia tydaikoja ja annettu mahdollisuus osa-aikaiseen
tyohon. Henkilostopalaverit ovat osana tyoviikkoa.

81



Suoritemaarien kehitys

Alla olevassa kuvassa nakyy suoritemaarien kehitys vuodesta 2018 vuoteen 2023. Suoritemdaran lasku vuodesta 2021
vuoteen 2022 selittyy osittain Covid 19 -pandemiasta johtuvista poissaoloista kouluissa ja pdivakodeissa, mutta myos
pienentyneista ikaluokista. Vuoden 2023 suoritemaaran lasku johtuu asiakkuuksien siirtymisesta HVA:lle seka pienen-
tyneista ikdluokista.

Suorite maarien kehitys 2018-2023
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Suorite maarat

Vuodet 2018-2023
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5. TILINPAATOSLASKELMAT

5.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat sdanndkset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja konsernitase. Tilinpdatoslaskelmien laatimisessa so-
velletaan kirjanpitolakia ja —asetuksia kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukai-
sesti.

Kustakin tuloslaskelman ja taseen erasta on esitetty vertailutieto edelliseltd vuodelta.
5.2 Tyrnavan kunnan tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Myyntituotot 565 649,12 598 256,83
Maksutuotot 529 184,17 1925 095,17
Tuet ja avustukset 970 145,49 1965 751,62

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Henkil6stokorvaukset ja muut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

1392 734,00 3457 712,78

-12 443 794,60

-2 520 784,69
-452 882,92

-5768 278,38
-1963 377,93
-1 065 276,71

1165 358,58

-17 089 725,34

-3 455 350,41
-334 388,79

-21 524 598,56
-2 888 409,33
-1743 918,22

5654 462,20

Muut toimintakulut -310 468,88 -24 524 864,11 -675 949,08 -47 712 339,73
Toimintakate -21 067 151,33 -42 057 877,53
Verotulot 12 064 660,82 22109 796,18
Valtionosuudet 12 189 387,00 22401451
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa

Korkotuotot 39 607,10 12 621,39

Muut rahoitustuotot 36 944,41 25 884,75

Korkokulut -439 737,84 -277 054,94

Muut rahoituskulut -70 199,59 -433 385,92 -18 725,03 -257 273,83
Vuosikate 2 753 510,57 2 196 095,82
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 2113 141,83 -1996 668,98

Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt 0,00 0,00
Tilikauden tulos 640 368,74 199 426,84
Poistoeron lisays (-) ja vahennys (+) -400 000,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 240 368,74 199 426,84
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5.3 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Tyrndvan kuitu Oy osakaslaina
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos
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1.1.-31.12.2023

2 753 510,57

-90 780,53

-4 326 566,97
0,00

280 455,39
-1 383 381,54

-178 000,00

0,00

-3774 183,34
5000 000,00
0,00

-1 180 888,89
0,00

-18 172,20
518 394,36
-1681 111,05
-133 072,23
-1 516 453,77
710 160,26
2226 614,03
-1516 453,77

1.1.-31.12.2022

2 196 095,82

-136 829,12

-1720 783,98
15 000,00
220 184,34
573 667,06

4 000 000,00
-4 061 683,34
-1 000 000,00

0,00

163 668,62
0,00

-4 067,23
-224 968,37
796 931,36
-493 787,58
79 879,48
2226 614,03
2146 734,55
79 879,48



5.4 Kunnan tase

Kunnan tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

2023
46 984 000,53
1109 044,83
62 520,53
1046 524,30

42 821 253,41
5940 874,02
29 893 669,41
4479 152,10
94 794,09
35453,84

2 377 309,92

3053 702,29
2 484 400,52
178 000,00
391 301,77

114 930,05

0,00
114 930,05
1735 309,45

69 833,79

0,00

69 833,79
955 315,40
320 285,88
320 285,88
0,00

635 029,52
344 334,68
290 694,84
0,00

710 160,26
48 834 240,03

2022
46 790 959,13
1193 257,83
80 983,37
1112 274,46

40 733 301,28
5837 546,62
30 658 040,36
3889 556,71
186 287,75
35 453,87

126 415,97

4 864 400,02
4493 109,40
0,00

371 290,62

93 607,45

0,00
93 607,45
3751985,38

51661,59

0,00
51661,59
1473 709,76
320 285,88
320 285,88
0,00
1153423,88
558 991,37
594 432,51
0,00

2226 614,03
50636 551,96
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaioma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ali/ylijadma

Tilikauden ali/ylijaama
POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalaina

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli/alijaama €
Kertynyt yli/alijaama €/ asukas
Lainat 31.12. €/asukas
Lainakanta 31.12.
Lainat ja vastuut 31.12.
Lainat ja vastuut €/asukas
Lainasaamiset

Kunnan asukasmaara

2023
13 532 110,20
9964 412,20
0,00
3 327 329,26
240 368,74

400 000,00
400 000,00

0,00
115 925,28

0,00

995,23

114 930,05

34 786 204,55
21 591 268,60

21591 268,60

0,00
13 194 935,95
5000 000,00

3774 183,34

0,00

1809 707,76

326 246,53

2284 798,32

48 834 240,03
2023

28,52

125,53

3567 698,00

546,77

4 653,71

30 365 451,94

30 621 454,10

4 692,94

320 285,88

6525

2022
14573 172,26
11 245 843,00

0,00
3127 902,42
199 426,84

0,00
0,00

0,00
94 602,68

0,00

995,23

93 607,45
35968 777,02
25365 451,94

25365451,94

0,00
10 603 325,08
0,00

3774 183,34

0,00
2 602 666,52
697 410,39
3529 064,83
50 636 551,96
2022
28,78
71,70
3327329,26
507,14
444134
29 139 635,28
29 603 886,06
4512,09
320 285,88
6561



5.5 Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma
Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisjen voitosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate euroa/ asukas

Asukasmaara

1.1.-31.12.2023
4 617 876,65
-27 495 105,53
32 238,60
-22 844 990,28
12 064 660,82
14228 194,34
-426 559,10
56 818,91
37 264,05
-449 533,04
-71 109,02
3 021 305,78

-2637 110,18
0,00
0,00

384 195,60
-385 666,07
-3 942,18
0,00

0,00
-5412,65

2023
16,79
114,57
463,04
6 525
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1.1.-31.12.2022
16 848 291,07
-60 514 381,33
-18997,41
-43 685 087,67
22109 796,18
24 488 521,84
-287 068,49
15 430,82
36 845,30
-310 636,78
-28 707,83
2626 161,86

-3 036 525,60
24,34
-1242,29

-411 581,69
8 822,21
-19719,14
-95,20

-2 208,70
-424 782,52

2022

27,84
86,48
400,27
6 561



Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tilikauden verot
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antosaamisten lisdaykset
Antosaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €

Investointien tulorahoitus
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys pv

1.1.-31.12.2023

3 021 305,78

-128 004,16
-3942,18

-4 782 493,81
22 915,27
288 288,92
-1581 930,18

1102 812,39

0,00

-3 897 187,61
5000 000,00

0,00

-40 974,94
662 936,03
-1653 527,19
71 246,29
-1510 683,90
1815 345,53
3326 029,43
-1 510 683,90

2023
-2 200 334,12
63,48
0,8
0,8
18
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1.1.-31.12.2022

2626 161,86

-152 453,28
-19719,14

-5422 339,00
22 670,54
287 557,30
-2658 121,72

1413 961,01
6 733 600,00
-4 309 303,64
-1 010 335,35

-444,38

1 876,62
-236 366,29
1005 200,01
2 184 226,97
-473 894,75
4 081 238,50
4555 133,25

-473 894,75
2022

-4912 799,60

48,64

0,6

0,64
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Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet:
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hy6dykkeet:

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset:
Osakkuusyhteisdéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskate
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus:
Aineet ja tarvikkeet

Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset:
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset:
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2023
52513 219,68
1116 818,03
69 463,51
1047 354,52
0,00
48 475 293,14
5654 242,68

34987 980,25

4625 230,71
351 492,35
44 306,65

2 812 040,50
2921108,51
1475 314,10
1044 513,57
0,00

0,00

401 280,84
342 632,03
157 246,47

6 199,44

179 186,12
3 495 586,32
256 124,40

25 134,90

1292,98

159 862,73
69 833,79
0,00

1424 116,39
322 178,79
320 285,88

1 206,09
686,82
1101 937,60
397 272,33
320370,45
328 926,20
55 368,62
0,00

0,00

0,00

1815 345,53
56 351 437,98

2022
62 132 059,06
1513 988,18
401713,72
1112 274,46
0,00
57 500 582,49
5833 238,62

38 682 306,70

4265 898,16
1057 190,45
51339,71

7 610 608,85
3117 488,39
1585 207,01
1052 772,16
0,00

343,10

479 166,12
275 071,69
66 971,41
5848,76

202 251,52
7 966 471,06
385 747,83

193 732,54

1323,27

139 030,43
51 661,59
0,00

3499 484,73
321 723,50
320 285,88
627,41
810,19

3177 761,21
1624 017,70
362 832,51
945 470,60
245 440,44
126 730,51
142,33

126 588,18
3954 507,99
70 373 601,81
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Saatioiden ja yhdistysten
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ali/ylijaama
Tilikauden ali/ylijagadma
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikainen

osuus

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Joukkovelkakirjalainat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt ylijaama €

Kertynyt ylijaama € /asukas
Konsernin lainat €/asukas
Konsernin lainakanta

Lainat ja vastuut 31.12.

Lainat ja vastuut € /asukas
Konsernin lainasaamiset

Kunnan asukasmaara

2023
16 851 659,98
9964 412,20
0,00
236 289,52
6 656 370,93
-5412,67
634 885,66

400 000,00
14 850,00

14 850,00

343 634,04
157 246,47

7 194,67

179 192,90
38 106 408,30
24 255 012,78
21939 049,20
0,00
2315963,58
0,00

0,00

13 851 395,52
0,00

3897 187,61

0,00

192,99

1963 071,52

5000 000,00

413 824,22

2574 752,72

2368,42

56 351 437,98
2023

30,61

123,78

6 650 958,26

1019,30

5 080,80

33 152 200,40

33521 516,27

5 137,40

320370,45

6525

2022
18 392 249,36
11 245 843,00
2287,36

399 186,54
7169 714,98
-424 782,52
673 087,75

0,00

399 227,27
399 227,27
276 162,86
66 971,41
6933,15

202 258,30
50 632 874,57
36 801 503,04
34 494 948,33
0,00
2275513,58
22 275,40
8765,73

13 831 371,53
0,00

4210 856,14

0,00

312,27

3629 682,46

0,00

928 898,36

5061 622,30

0,00

70 373 601,81
2022

26,14

100,93

6744 932,46

1028,03

5899,38

38 705 804,47

39 617 304,00

6 038,30

362 832,51

6561



6 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya tilinpdaatosinformaatiota oikei-
den ja riittdvien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpaatoksen liitetietoja koskevat sddnnokset ja ohjeet

Liitetietojen sisallosta on sdadadetty padosin kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kunnan tilinpaatdksen liitetietojen laatimi-
sessa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolain 3 luvun seka kirjanpitoasetuksen 2 ja 4 luvun saannoksia.

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilin-
paatos. Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistel-
mana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonser-
nin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Liitetietojen ryhmittely

Kunnan tilinpdatoksen liitetiedot ryhmitelldan tilinpaatoksessa tilinpdatoksen laatimista, tuloslaskelmaa, taseen vas-
taavia ja vastattavia, vakuuksia ja vastuusitoumuksia, henkil0st6a ja tilintarkastajan palkkioita koskeviin liitetietoihin.

Kunnan konsernitilinpaatoksen liitetietoina esitetaan soveltuvin osin vastaavat tiedot kuin kunnan tilinpaatoksen liite-
tietoina.

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —menetelmat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennen 1.1.2013 hankituissa hyodykkeissa vanhan poistosuunnitelman mukaisesti ja 1.1.2013 jalkeen han-
kituissa hyédykkeissa uuden poistosuunnitelman mukaisesti.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenn&dkdiseen arvoon.
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Suomalaisessa kirjanpitokdytannossa nykyisin aikaisempien tilikausien virheet ja laskentaperiaatteiden muutokset kir-
jataan aikaisempien tilikausien ylijaaman oikaisuksi.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tytaryhteisot Tyrndvan Kehitys Oy ja Tyrndvan Vesihuolto Oy on yhdistelty konsernitilinpaatokseen, kuntayhtymat
omistusosuuden suhteessa ja osakkuusyhteisdista Hirsijarven Vesi Oy ja Tyrnavan Kuitu Oy pddomaosuus-menetel-
malla. Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on viahennetty seka konserniyhteiséjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketa-
pahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat katteet on vahennetty.

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

KILA:n kuntajaosto on paivittanyt konsernitilinpdaatoksen yleisohjetta joulukuussa 2015. Merkittavimmat muutokset
koskevat poistoeron ja vapaaehtoisten varausten kasittelya.

Kunnan taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konsernitilinpaatoksessa omaan padomaan.
Tytaryhteisdjen poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konsernitaseeseen jaettuna omaan padomaan ja las-
kennalliseen verovelkaan. Muutoksen my6ta pyritddn antamaan parempi kuva kuntakonsernien omasta padomasta
huomioiden kuntalain perusteella tehtdvat konsernitilinpdaatokseen perustuvat alijadmaisyystarkastelut.
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Tilikausien vertailtavuus seka tilikauden paattymisen jalkeiset merkittavat tapahtumat

Vuoden 2023 alussa tapahtuneen hyvinvointialueuudistuksen myo6ta sosiaali- ja terveyspalveluiden seka pelastuspal-
veluiden toteuttamisvastuu siirtyi Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointialue Pohteelle. Muutoksen my6ta kunnan taseessa
olleet Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymaosuudet seka kyseisten palveluiden jarjestamiseen han-
kittu omaisuus kirjattiin pois kunnan taseesta peruspadomaa vahentaen. Kayttotaloudessa kyseinen uudistus vaikutti
mm. kyseisten palveluiden poistumiseen vuodelta 2023 seka verojen ja valtionosuuksien pienenemiseen. Tasta syysta

vuosien 2022 ja 2023 luvut eivat ole vertailukelpoisia.

6.1 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtdavakokonaisuuksina

Euroa

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

Kunnan toimintatuotot yhteensa

Verotulojen erittely

Verotulojen erittely

Kunnan tuloverot

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensa

Konserni 2023
714 442,19
0,00
1403 990,59
2 490 007,25
9 436,62
4617 876,65

Konserni 2022
456 928,47
11 506 552,35
1512 708,86
2 262 907,59
1109 193,80
16 848 291,07

2023

Kunta 2023
649 269,09
0,00
1118 590,31
1689 853,38
0,00
3457 712,78

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-)

Siitéi: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa

Kunnan palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

90

10 497 930,00
552 935,40
1013 795,42
12 064 660,82

2023

12 193 866,00
4 826 238,00

0,00

-972 699,00
968 220,00
12 189 387,00

2023
1713 876,04
4 054 402,14
5768 278,38

Kunta 2022
406 446,48
2730858,73
1263 931,00
1253 225,99
0,00
5654 462,20

2022
20276 379,61
847 0343,10
986 382,47
22 109 796,18

2022
20126 338,00
7 287 996,00
0,00
-1013 557,00
3288 670,00
22 401 451,00

2022
16 228 977,90
5295 621,66
21 524 598,56



Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot tase-erittdin 2023 2022
Aineettomat oikeudet 18 462,84 13 814,79
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista 65 750,16 65 750,16
Rakennukset 1158 448,06 1141 083,70
Kiinteat rakenteet ja laitteet 771 410,11 695 198,32
Koneet ja kalusto 99 070,66 80 822,32
Yhteensa 2113 141,83 1 996 668,98
Aineettomat hyodykkeet tasapoisto S5v

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset tasapoisto 40v

Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20v
Talousrakennukset tasapoisto 15v
Vapaa-ajanrakennukset tasapoisto 20v
Asuinrakennukset tasapoisto 40v

Kiinteat rakenteet ja laitteet, kadut, tiet, torit ja puistot menojaannds-poisto 15%

Koneet ja kalusto tasapoisto S5v

Valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman perusteiden pohjalta kunnanhallitus hyviksyy aineettomien hyddykkei-
den osalta ja aineellisissa hyodykkeissa rakennusten ja rakennelmien seka kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta
hyodyke- tai hydodykeryhmakohtaiset poistosuunnitelmat, jotka pohjautuvat arvioon hyddykkeiden taloudellisesta
kdyttoajasta ottaen huomioon esim. rakennuksen tai rakennelman kayttotarkoituksen ja rakentamistavan tai muita
kdyttoaikaan olennaisesti vaikuttavia seikkoja.
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Tyrnavan kunta

Poistosuunnitelma 1.1.2013 jalkeen hankittuihin hyddykkeisiin

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot

Muut

*) erityisestd syysta voi olla enintdén 20 vuotta

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampoverkko

Sdhkodjohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Kuljetusvilineet

Muut liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
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2-5 vuotta* tasapoisto
5-20 vuotta* tasapoisto
2-5 vuotta* tasapoisto

2-5vuotta* tasapoisto
2-5vuotta* tasapoisto

ei poistoaikaa

20-50 vuotta tasapoisto
20-30 vuotta tasapoisto
10-20 vuotta tasapoisto
20-30 vuotta tasapoisto
30-50 vuotta tasapoisto

15-20 % menojaanndspoisto
10-25 % menojaanndspoisto
10-20 % menojaanndspoisto
7-10 % menojadanndspoisto
7-10 % menojadanndspoisto
10-15 % menojaanndspoisto
15-20 % menojaanndspoisto
20-22 % menojaanndspoisto
12-15 % menojaanndspoisto
15-20 % menojaanndspoisto
15-25 % menojaanndspoisto
15-20 % menojaanndspoisto
20-25 % menojaanndspoisto
20-25 % menojdaanndspoisto

4-7 vuotta tasapoisto
5-10 vuotta tasapoisto
10-15 vuotta tasapoisto
5-10 vuotta tasapoisto
5-15 vuotta tasapoisto
3-5 vuotta tasapoisto
3-5 vuotta tasapoisto

kdytén mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa



Pakollisten varausten muutokset

Muut pakolliset varaukset 1.1.%)
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12 *)

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12.

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Osuus kuntayhtyman alijaamasta 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky)
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky)

Yhteensa

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut

maa- ja vesialueiden myyntitappio
rakennusten myyntitappiot

muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa

6.2 Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut

Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

Konserni
2023 2022
0,00 0,00
14 850,00 0,00
0,00 0,00
14 850,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 417 195,10
0,00 12 001,51
0,00 29 969,34
0,00 399 227,27
14 850,00 399 227,27
Konserni
2023 2022
0,00 0,00
90 780,53 137 084,13
0,00 0,00
7 833,52 0,00
98 614,05 137 084,13
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Konserni
2023 2022
5224 219,81 5403 215,75
430 022,87 430 022,87
0,00 0,00
5654 242,68 5 833 238,62
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Kunta

2023
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta

2023
0,00

90 780,53
0,00
0,00

90 780,53
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta

2023
5510851,15
430 022,87
0,00

5940 874,02

2022
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2022
0,00
136 829,12
0,00
0,00
136 829,12
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2022
5407 523,75
430 022,87
0,00

5837 546,62



Pysyvien vastaavien hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hy6dykkeet

ey Aineettomat LTS Koneet ja ':il:::lliset Keskenerdiset
vien hyodykkeet . Yhteensa Maa-alueet = Rakennukset rakenteet ja L .. . Yhteensa

oikeudet . kalusto hy6dyk- hankinnat
€ laitteet

keet

Poistamaton
hankintameno | 1193 257,83 1193257,83 5837546,62 30658 040,36 388955671 186 287,75 35 453,87 126 415,97 40733 301,28
1L
Z'::yakiizzg'“ka“' 0,00 0,00  109560,00 394077,11 | 1361 005,50 7 577,00 0,00 225089395 4123113,56
Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tilikaudella
Vahennykset tili 0,00 000  -6232,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -6232,60
kauden aikana
Isi::;mt erien va- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tiikauden poisto -84 213,00 -84213,00 0,00 -115844806 -771410,11  -99 070,66 0,00 0,00 -2028928,83
Arvonalennukset
ja niiden palau- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tukset
Poistamaton
hankintameno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.12.
Arvon korotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo
311 1109 044,83 1109044,83 5940874,02 29893 669,41 4479152,10  94794,09 35453,87 2377309,92 42 821 253,41

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina ja muut saamiset
Osakkeet .
Pysyvien vastaa- Osakkeet ty- Kuntayhtyma osakkuus ja Muut Saamiset Oulun kaupun- Pa!autufkel- Saamiset "
. L s . A osakkeet w . s poiset liitty- muut Yhteensa
vien sijoitukset € taryhteisot osuudet muut omist. tytdryhteisot gin jatehuolto 3 .
yht ja osuudet mismaksut yhteisot
Hankintameno 1.1. 2483714,28 1165932,41 84346271 371290,62 4 864 400,02
Lissykset 178 000,00 20011,15 198 011,15
Vahennykset -2008 708,88 -2008 708,88
;'fq';"tame”c’ 47500540 1165932,41 84346271  178000,00 391301,77 3053 702,29
Arvonalennukset ja
niiden palautukset
Arvonkorotukset
g'lr’::p'mam 47500540 1165932,41 843462,71 178 000,00 391 301,77 3053 702,29
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Omistukset muissa yhteisGissa
Tyrnavan Vesi Oy on kunnan 68 %:sti omistama tytaryhteiso, joka on yhdistetty Tyrnavan kuntakonserniin.

Vuonna 2021 kunta on perustanut 100 % omistamansa tytaryhtion Tyrnavan Kehitys Oy:n, joka on yhdistetty Tyrnavan
kuntakonserniin.

Hirsijarven Vesi Oy ja Tyrndvan Kuitu Oy on yhdistetty pddomaosuusmenetelmallad konsernitaseeseen.

Asunto-osakeyhti6ita ei ole yhdistelty konsernitaseeseen. (Eivat ole suuruudeltaan olennaisia)

Konsernin

Nimi Kotipaikka . Kunnan omistus- m(')masta )l"ieraasta :I'ilikaude!'n
omistusosuus % osuus % paaomasta € padomasta € voitto/tappio €
Tytdryhteiso
Tyrndvan Vesihuolto Oy Tyrnava 68 % 1358979,18 1988 289,83 9 847,12
Tyrnavan Kehitys Oy Tyrnava 100 % -160 470 202 201 -162 548
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 1,05 % 19 172,06 10 060,26 475,07
S:tl;r::?::g koulutuskunta- Oulu 2,70 % 1880 664,27 777 348,18 107 074,66
Asunto Oy Kirstinkuja Tyrnava 39,50 % 165 622,64 21107,81 0,00
Asunto Oy Tyrnavan Murto  *) Tyrnava 30,80 % 164 425,08 *) 4796,07 *) -4 297,43 *)
Hirsijarven Vesi Oy Muhos 46,80 % 505 626,15 47 184,34 30097,37
As Oy Murron Miinanmutka Tyrndva 28,50 % 153 561,74 2916,16 1415,16
As Oy Temmeshovi Tyrnava 30,38 % 121 135,88 192,78 139,84
As Oy Kotipesa Tyrnava 22,79 % 128 159,08 2817,21 -619,68
As Oy Tyrnavan Koivupuisto Tyrnava 25,21 % 134 360,50 260,41 -17,29
As Oy Temmeksenrivi Tyrnava 33,30 % 34 273,72 90,81 -14,73
Tyrnavan Kuitu Oy Tyrnava 49,00 % 221 725,05 945 412,37 2141,25

*) Asunto Oy Tyrnavan Murto vahvistettu tulos vuodelta 2022
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Saamisten erittely

Saamisten erittely 2023 2022
Pitkaaikaiset € Lyhytaikaiset € Pitkaaikaiset € Lyhytaikaiset €
Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset 0,00 8313,28 0,00 8 825,97
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensi 0,00 8313,28 0,00 8 825,97

Saamiset kuntayhtymista, joissa
kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 13,23 0,00 2 905,78
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 13,23 0,00 2 905,78

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteiséilta

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 0,00 8 326,51 0,00 11 731,75

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat € Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Pitkdaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot
Etukdteen maksetut vuokrakulut 686,82 810,18 0,00 0,00
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa 686,82 810,18 0,00 0,00

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojadamat

Tasausrahastolaskutus 0,00 0,00 0,00 0,00
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 47 744,56 91 306,69 40 000,00 60 000,00
EU-tuet ja avustukset 35 200,29 19 295,93 0,00 0,00
Muut tulojaamat 12 423,77 194 837,82 0,00 0,00
Tulojaddmat yhteensa 95 368,62 305 440,44 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 95 368,62 305 440,44 40 000,00 60 000,00
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padaoman erittely €
Peruspdaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspdaaoma 31.12.
Osuus ky:n oman padoman lisdyksesta
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusten lisaykset tilikaudella
Arvonkorotusten vahennykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot
Muun oman rahaston paaoma 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Muun oman rahaston padoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.
Tilikauden ylijadma/alijaama

Oma paaoma yhteensa

Konserni 2023
9964 412,20

9964 412,20

0,00
0,00
0,00
0,00

399 186,54
162 897,02

236 289,52
7 169 714,98

6 656 370,93
-5412,67
16 851 659,98

Pitkaaikaiset velat (Erdantyvat viiden vuoden kuluttua)

Pitkdaikaiset velat €
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteensa
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Konserni 2022
11 245 843,00
0,00
0,00
11 245 843,00

2 287,36
0,00
0,00

2 287,36

402 758,75
0,00
357221
399 186,54
7 000 643,33

7169 714,98

Kunta 2023
9964 412,20

9964 412,20

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
3127 902,42

3327 329,26

-424 782,52 240 368,74
18 392 249,36 13 932 110,20
2023

0,00

9 884 075,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9 884 075,00

Kunta 2022

11 245 843,00
0,00
0,00

11 245 843,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
2922 402,60

3127902,42
199 426,84
14 573 172,26

2022
0,00
12 452 999,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
12 452 999,00



Vieras padaoma

Vieras pddaoma

2023

Pitkdaikainen

Velat tytaryhteisolle

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus tai muille omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

Shekkitililimiitti
Shekkilimiitti €
Tyrndvan Osuuspankki FI14 5483 0120 0000 34

Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12.

Kayttovara 31.12.

Joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat

Kuntatodistuslainat, alle 1 v

Joukkovelkakirjalainat yhteensa
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0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2022

Lyhytaikainen  Pitkdaikainen

0,00
6 830,05
0,00
0,00
6 830,05

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
6 830,05

2022

168 187,93

168 187,93

2023

5000 000,00

5000 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Lyhytaikainen

0,00
4 869,83
0,00
0,00
4 869,83

0,00
662 017,35
0,00
0,00
662 017,35

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
666 887,18

2021

168 187,93

168 187,93

2022

0,00

0,00



Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 435 447,61 883 648,72 372 945,79 818 545,02
Menojaamat 0,00 0,00 0,00 0,00
Palkkojen ja henkilostokulujen jaksotukset 1592328,61 313758505 1436914,59 2080 304,12
Korkojaksotukset 115 035,47 105 997,33 113077,40  82736,22
Muut menojaamat 431 941,03 934 391,20 361860,54 547 479,47
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2574752,72 506162230 2284798,32 3529 064,83
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin
Velkojen vakuudet, kiinnitykset kiinteistoihin Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vuokravastuiden maara
Vuokravastuut Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Toimitilojen vuokravastuut 4743,68 232 597,42 0,00 0,00
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 284 029,10 534 386,40 256 002,16 464 251,06
Maa-alueiden vuokravastuut 0,00 14 602,95 0,00 0,00
Muut vuokravastuut 80 543,10 129912,76 0,00 0,00
Vuokravastuut yhteensa 369 315,88 911 499,53 256 002,16 464 251,06
Siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 184 836,57 402 086,12 129 229,21 231 354,43
Siitd PPP-hankkeet 0,00 0,00 0,00 0,00
Siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00
siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut 0,00 0,00 0,00 0,00
Leasingsopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
Vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
Jarjestelyjen tarkoitus 2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padoma 800 000,00 840 800,00 800 000,00 800 000,00
Jaljelld oleva pddaoma 366 766,00 454 576,00 366 766,00 425 032,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 992 151,97 1802 151,97 992 151,97 1802 151,97
Jaljelld oleva pddaoma 306 322,47 392 167,08 306 322,47 392 167,08
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Muut taloudelliset vastuut

Muut taloudelliset vastuut

Sopimusvastuut
Rantaroustin koulun yllapitosopimus 2017-2037

Sopimusvastuut yhteensa

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Sitoumukset avustukseen OSAO
Muut sopimusvastuut OSAO
Arvonlisdveron palautusvastuu

Perustamishankkeiden valtionosuudet

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan vastuu takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan vastuu takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Konserni Kunta

2023 2022 2023 2022
4562 122,50 4900057,50 4562 122,50 4900 057,50
4562 122,50 4900 057,50 4562 122,50 4900 057,50
174 588,64 113 585,17 0,00 0,00
430471 42 430 471,42 0,00 0,00
1728364,82 2581199,20 1613 520,97 2 366 387,57
3520747,20 3520747,05 3520747 ,05 3520 747,05

2023 2022

54 437 232 49913 086

0,00 0,00

43 333 28 864

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimuksilla 311538 ja 324337 suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtu-
vat korot kiinteiksi. Molempien sopimusten alkamispaiva on 15.1.2024. Sopimus 311538 paattyy 15.1.2030 ja sopimus
324337 paattyy 15.1.2031. Molempien sopimusten nimellismadara on 4 000 000 euroa. Sopimuksen 311538 mukaisesti
Tyrnavan kunta vastaanottaa kiinteda korkoa 3,150 % p.a. ja sopimuksen 324337 mukaisesti Tyrndavan kunta vastaan-

ottaa kiinteda korkoa 3,358 % p.a.

Tilintarkastajan palkkiot €
Tarkastusyhteiso A
Tilintarkastuspalkkiot
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa

Luottamushenkil6ilta perityt puolueverot €
Tyrndvan Kokoomus Ry

Tyrndvan Perussuomalaiset Ry

Tyrndvan Sosiaalidemokraatit

Suomen Keskusta Tyrnavan paikallisosasto

Yhteensa

2023

17 109,92

17 109,92

2023
2 463,00
994,50
1124,50
7 104,75
11 686,75

100

2022

21 326,96
0,00
0,00
0,00
21 326,96

2022
2 528,00
1332,00
1830,00
11 071,50
16 761,50



Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilikauden aikana kaytetyt kirjanpito tase-erittelyiden sisalto

Paiva- ja paakirjat

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Tase-erittely, saldoselvitykset
Tase-erittelyn liiteosa, saldoselvitysten liitteet
Tilinpaatos erittely

Tilinpaatosta taydentdvat tiedot

- paperilla

-10v

Atk-kirjanpito

ProEconomica - kdayttdomaisuuskirjanpito

Konserni-ohjelma

- Atk-ohjelmaa koskevat tiedot, menetelmakuvauskirjat

- 10 v. sen tilikauden paattymisestd, jota menetelma koskee

Palkkaluettelo/palkkakortit

- Paperilla

-50v

Tasekirja

Tase-erittely

- Sidottuna

- Sdilytetaan pysyvasti(sp)

Kaytetyt tositelajit ja tositenumerot
- sisdltyy tasekirjaan

- sp.

Sailytyspaikka

Kunnantalo/Valiarkisto
Kunnantalo/Valiarkisto
Kunnantalo/Valiarkisto
Kunnantalo/Valiarkisto
Kunnantalo/Viliarkisto
Kunnantalo/Viliarkisto

Kunnantalo/Viliarkisto

Sahkoiset jarjestelmat
Sahkoiset jarjestelmat
Sahkoiset jarjestelmat

TK/P&atearkisto

TK/P&atearkisto

TK/P&atearkisto

TK/P&atearkisto

TK/péaatearkisto



Tositelaji
001
002
003
151
221
301
404
450
602
603
604
605
609
611
617
618
620
623
624
625
627
628
629
630

Alaraja
001001
005001
003001
021001
050001
030001
615001
450001
611001
639500
640001
650001
690001
710001
730001
740001
750001
770001
780001
790001
810001
820001
830001
840001

Ylaraja
002999
005999
003999
024000
059999
030999
635000
459999
614999
639999
649999
659999
699999
719999
739999
749999
759999
779999
789999
799999
819999
829999
839999
841999

Tyrnavan kunta

Kaytetty 2022
001964
005022
003116
022015
051119
030147
630144
450528
611708
639524
640132
650090
690111
710044
730020
740688
750263
770088
780340
790054
810104
820252
831798
840014

102

Alaraja
001001
005001
003001
021001
050001
030001
615001
450001
611001
639500
640001
650001
690001
710001
730001
740001
750001
770001
780001
790001
810001
820001
830001
840001

Ylaraja
002999
005999
003999
024000
059999
030999
635000
459999
614999
639999
649999
659999
699999
719999
739999
749999
759999
779999
789999
799999
819999
829999
839999
841999

Kaytetty 2023
002013
005000
003013
021643
050804
030116
625003
450452
611658
639500
640130
650042
690105
710025
730012
740663
750411
770101
780338
790091
810095
820276
831276
840014
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