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4.4 Hallinto- ja kehittamisosasto
Toiminta-ajatus

Hallinto- ja kehittamisosasto vastaa kunnan yleishallinnosta, taloushallinnosta, tukipalveluista seka kehittamistoimin-
noista. Palveluilla luodaan edellytyksia toteuttaa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja
kehittyvassa toimintaymparistossa.

Tulosalueen kuvaus

Hallinto- ja kehittamisosasto koostuu kolmesta tulosalueesta: yleishallinto- ja elinkeinojen kehittaminen, tuki- ja sah-
koiset palvelut seka henkilosto ja hyvinvointi. Henkilosto ja hyvinvointi -sitovuustaso koostuu aiemmin tukipalveluissa
olleesta henkilostbhallinnosta seka uutena osastolle siirtyneesta tyollisyystoiminnoista. Osasto vastaa kunnan yleis-
hallinnosta, taloushallinnosta, tukipalveluista, kehittamistoiminnoista seka tyollisyyspalveluista.

Paamaara 2023

Pdaamadarana on varmistaa, ettd kunnan hallinto toimii tehokkaasti ja tukee koko kuntaa uuden kuntastrategian toteut-
tamisessa. Toimimme siten, ettd paatoksenteko ja hallinto on avointa ja osallistavaa. Tehtavana on toteuttaa kunnan
strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja kehittyvassa toimintaymparistéssa. Tuemme ja omalta
osaltamme toteutamme hyvinvointialueuudistusta.

Kunnan taloudenpidossa kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista, kuntalaisista ja yhteisista varoista oikeuden-
mukaisesti ja vastuullisesti. Varmistamme oikeiden tydkalujen saatavuuden, jotta kuntaa voidaan johtaa ja kehittda
taloudellisesti vastuullisella ja kestavalla tavalla.

Hallinto- ja kehittamisosasto yhteensa 2023

Hallinto- ja kehittamisosasto Menot € Tulot € Nettomenot €
Yleishallinto ja elinkeinojen kehittdminen -1913211 407 765 -1505 446
Tuki- ja sahkoiset palvelut -1035535 90 640 -944 895
Henkil6sto ja hyvinvointi -916 084 167 341 -748 743
Yhteensa -3 864 830 665 746 -3 199 084
Hallinto- ja Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio muu- . o
kehittamisosasto talousarvio € muutokset €  tosten jalkeen € Toteutuma € | Poikkeama € | Toteuma %
Toimintatulot 345722 345722 665 746 -320 024 193 %
Toimintamenot -3834 622 -3834622 -3 864 830 30208 101 %
Toimintakate -3 488 900 -3 488 900 -3 199 084 -289 816 92%

. . Talousarvio i
Hallllnt"o- !a AIkuperal'nen muutokset Talousa“r‘wo muu- Toteutuma € Poikkeama € Toteuma %
kehittamisosasto talousarvio € € tosten jilkeen €
Yleishallinto ja
elinkeinojen kehit- -1514 842 - -1514 842 -1505 446 -9 396 99,4
taminen
Tuki- ja sahkoiset -1151433 - -1151433 -944 895 -206 538 82,1
palvelut
Henkilost ja hy- -822 625 ; 822 625 748 743 73882 91,0
vinvointi
Yhteensa -3 488 900 - -3 488 900 -3 199 084 -289 816 91,7
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YLEISHALLINTO JA ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tulosalueen toimijoiden tehtdva on toteuttaa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja
kehittyvassa toimintaymparistossa.

Tulosalueen kuvaus

Tulosalueen Yleishallinto ja elinkeinojen kehittaminen -tulosyksikot ovat vaalit, tilintarkastus, kunnanvaltuusto, kun-
nanhallitus, kunnallisverotus, yhteistoimintaosuudet, seutukunta, ”“elinkeinopalvelut, kehittaminen, markkinointi”,
joukkoliikenne, palotoimi, eldinladkintahuolto, viranomaistoiminta, maaseututoimi sekd yhdyskuntasuunnittelu.

Kunnan strateginen johtaminen

Uusin Tyrnavan kunnan kuntastrategia on hyvaksytty 13.12.2022. Tyrnava kylien kunta kuntastrategian toimeenpano-
suunnitelman tavoitteet on asetettu vuoteen 2026. Kuntastrategia valmisteltiin paivityksena vuonna 2019 hyvaksytylle
kuntastrategialle huomioiden hyvinvointialueuudistuksen tuomat muutokset kuntaorganisaation toiminnalle.

Strategian mukaan Tyrnavan kunta on turvallinen koti jokaiselle ja kaikelle, jonka strategiset valinnat ovat

+  Kasvamme parhaaksi kuntatyonantajaksi

*  Luomme mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle

*  Olemme lahella ja saavutettavissa

*  Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Mahdollistamme avoimen ja osallistavan vuorovaikutuksen

*  Pidamme huolta yhteisesta ymparistosta erityispiirteita arvostaen
*  Edistamme yrittajyytta ja [dhiruokaa

Huomion kiinnittaminen turvallisuuteen sisaltyy talousarvioon ja suunnitelmiin kattavasti. Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tarkoituksena on edistaa strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toi-
minnan lainmukaisuutta, hyvan hallintotavan toteutumista seka niihin liittyvien riskien ennaltaehkaisya ja hallintaa
Strategian paalinjauksia tdydennetaan hyvinvointikertomuksen pohjalta nostetuilla hallintokuntien talousarvioita oh-
jaavilla periaatteilla osallisuus, omavastuu ja osastorajat ylittdva toiminta palvelujen tuottamisessa.

Toteutuminen
Kuntatalous on pysynyt ylijadamaisena ja siten yhteisista varoista on huolehdittu valtuuston asettamissa raameissa.

Yhdistysten toiminta-avustukset on julistettu haettaviksi ja kasitelty kevaalla ja siten tuettu paikallista yhteisollisyytta.
Kylien yhteistyosopimuksia tai niiden paivityksia laadittiin kolmelle kylalle ja neljatta valmisteltiin.

Osastojen valista yhteisty6ta on pidetty ylla. Esimiesinfoja jarjestetdan sadnnollisesti. Palvelupiste Sentraali toimii
edelleen osastojen yhteisend palvelupisteend ja tarjoaa toimistopalvelut osastoille. Sentraalin toiminta yhtenaistaa
asiakirjahallintoa ja kokouskaytantoja ja parantaa varahenkil6jarjestelmaa.

Alueellinen yhteisty6 palvelujen tuottamisessa

Ymparistoterveydenhuollon, eldinladkintdhuollon ja ymparistonsuojelun palvelut tuotetaan seudullisesti. Viran-
omaistoiminnan laskutusperusteena on asukasluku 70 % ja kuntiin kdytetty ty6aika seurantaan perustuen 30 %. Eldin-
ladkintahuollon kustannukset on suhteutettu eldinten maariin.

Oulun seudun ymparistotoimi -liikelaitos vastaa alueellisesta ymparistoterveydenhuollon toiminnan jarjestamisesta.
Ymparistoterveydenhuollon ja eldinldadkintahuollon jarjestamisvastuun on sailynyt edelleenkin kunnissa, vaikka asiasta
on kayty keskustelua eduskunnassa.

Kuntalain muutoksen vuoksi ymparistotoimen alaisuuteen toiminnan aloittamisesta saakka kuuluneen elintarvike- ja
ymparistélaboratorion toimintamuoto on muutettu kunnalliseksi osakeyhtioksi 1.3.2015 alkaen. Nykyisen yhteistoi-
mintasopimuksen mukainen laboratorion kuntaosuus on yhtidittamisen jalkeen sisdltynyt ymparistéterveydenhuolto-
yksikon talousarvioon laboratoriolta hankittavana varautumispalveluna. Varautumispalvelut kilpailutetaan ja varautu-
mispalvelu sisdltyy uudessa sopimusluonnoksessa ymparistoterveydenhuollon kuntaosuuksiin.
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Jatehuoltoviranomainen

Lakeuden kunnat (Liminka, Muhos, Utajarvi ja Tyrnavd) ovat toteuttaneet oman hankkeen, jonka tarkoituksena on
toteuttaa jatehuollon toiminta ja viranomaistoiminnot yhteistydssa. Kunnat ovat tehneet sopimuksen Muhoksen, Li-
mingan, Utajarven ja Tyrnavan yhteisesta jatelautakunnasta. Lautakunnan isdntakuntana toimii Limingan kunta. Lau-
takunnassa on yhteensa kahdeksan varsinaista jasentd, kaksi jokaisesta kunnasta. Halutessaan kunta voi nimeta yhden
virkamiehen (asiantuntijajasenen), jolla on oikeus olla mukana kokouksissa.

Toteutuminen

Tyrndvan kunta on nimennyt kaksi jasenta lautakuntaan, joka on kokoontunut vuoden 2023 aikana nelja kertaa.

Joukkoliikenne

Vuoden 2013 alusta Oulun kaupungin joukkoliikennejaosto on toiminut Oulun seudun kuntien (li, Kempele, Liminka,
Lumijoki, Muhos, Oulun kaupunki ja Tyrnava) joukkoliikenneviranomaisena. Joukkoliikenne ja lipputukijarjestelma
ovat muuttuneet uuden joukkoliikennelain mukaiseksi liikenteeksi 1.7.2014 alkaen. Joukkoliikenneviranomainen on
maadrittanyt uudet palvelutasot, kilpailuttaa linja-autoliikenteen ja vastaa lippujarjestelmasta. Liikenteen kustannuk-
set perustuvat palvelutasopadatokseen, kilpailutuksen onnistumiseen ja valtion tuen maaraan.

Toteutuminen

Yhteistoimintasopimusta on vuoden 2016 lopulla tarkasteltu, samoin kustannustenjakoperusteita. Eteldisten kuntien
kohteiden tarkastettu kustannustenjako astui voimaan vuoden 2017 alussa. Tarkastelu on koskenut liikenndintikus-
tannusten jakoa, lippu- ja maksujarjestelma-, informaatio-, henkilostd- yms. kuluja. Kulut jaetaan tarkastelun mukaan
asukaslukujen suhteessa. Pyrkimys laskentamallissa on selkeys ja ennakoitavuus ja se, etta kustannusjako on enem-
man aiheuttamisperiaatteiden mukainen. Kustannusjako on seuraava: Oulu 25 %, Kempele 40 %, Liminka 17 %, Tyr-
nava 15 %, Lumijoki 3 %.

Joukkoliikenteen palvelutason ldhtékohdan muodostavat alueen asukkaiden liikkumistarpeet ja tulevien liikkumistar-
peiden ennakoiminen. Palvelutasomaarittelyn tarkoituksena on ilmaista, millaisia joukkoliikenteen palveluja alueella
halutaan tarjota ja millaiseksi toimivaltainen viranomainen pyrkii kehittdmaan alueen joukkoliikennepalveluja.

Oulun seudun joukkoliikenteen palvelutasosuunnitelma vuosille 2018—-2023 on hyvaksytty vuonna 2018. Laki liiken-
teen palveluista (320/217) tuli kokonaisuudessaan voimaan 1.7.2018 ja korvasi joukkoliikennelain. Palvelutason maa-
rittely ei enda ole lakisdateista, mutta se ei poista maarittelytyon tarvetta linjastosuunnittelun lahtékohtana.

Joukkoliikenteen kustannukset olivat vuonna 2023 278 033 euroa ja vuonna 2022 269 426 euroa.

Jasenyydet

Tyrnavan kunta on jdsenend seuraavissa: Suomen Kuntaliitto, Pohjois-Pohjanmaan liitto, Nelostie ry., Liminganlahden
Ystavat ry., Vesien suojeluyhdistys ry ja Nouseva Rannikkoseutu ry.

Vaalit

Kunta on jaettu kolmeen d4nestysalueeseen: Kirkonkyld, Murto ja Temmes. Adnestysaluejakoon ei ole tarvetta tehdi
muutoksia. Ennakkodanestys jarjestetdadan yhdessa paikassa, Tyrnavan kunnanvirastossa.

Adnestysalue /Adnioikeutettujen maara

14.4.2019 26.5.2019 13.6.2021 23.1.2022 2.4.2023
Kirkonkyla 2940 2937 2823 2842 2958
Murto 958 963 957 944 935
Temmes 461 461 456 453 458
Yhteensa 4359 4361 4236 4239 4223
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Toteutuminen

Tarkastelukaudella jarjestettiin eduskuntavaalit. Vuonna 2023 on aloitettu valmistelut vuoden 2024 presidentinvaa-
leihin. Vaalien jarjestamisessa on huomioitu aikaisempien vuosien danestysaktiivisuus, ja ddnestyspaikkojen jarjesta-
minen on pohjautunut aikaisempaan danestyskayttaytymiseen.

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastamista koskevat asiat ja arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Kohdennettua tilintarkastusta tai
muuta asiantuntemusta varsinaisen tarkastuksen (12 tarkastuspaivaa) lisaksi ostetaan eri alueille tarpeen mukaan.

Toteutuminen

Vuonna 2023 tarkastuslautakunta kokoontui kahdeksan kertaa. Lautakunta valmisteli arviointikertomuksen vuodelle
2022, kasitteli vuoden 2022 tilinpaatoksen ja kuuli vuoden aikana johtavat viranhaltijat.

Tarkastuslautakunta kasitteli ja julkaisi sidonnaisuusilmoitukset.

Elinkeinojen kehittaminen
Toiminta-ajatus

Elinkeinojen kehittdmisen toimenpiteiden kdytannon toteutusta tehdaan tiiviissa yhteistydssa Kehitysyhtion seka alu-
eellisten sidosryhmien kanssa. Kunnan elinkeinojen kehittamisen palvelualueen muodostavat kehittamispaallikko ja
kehittamispaallikén alaisuudessa toimiva viestintdkoordinaattori seka 03/2023 asti maaraaikainen projektipaallikko.
Pohjois-Pohjanmaan teollisuushamppuklusteri -hanke paattyi 04/2023.

Kehittamispaallikkd vastaa kunnan elinvoiman ja elinkeinotoiminnan yllapitamisesta ja kehittamisesta. Kehitysyhtio ja
kunta toimivat tiiviissa yhteisty6ssa, jossa kunnan tehtdva on painottunut toimintaympariston kehittamiseen ja Kehi-
tysyhtio hoitaa yrityspalvelujen kokonaisuutta sekd pdasadntoisesti suorat kontaktit elinkeinoelamaan. Viestintakoor-
dinaattori vastaa kunnan ja Kehitysyhtion viestinnan kehittamisesta seka kuntamarkkinoinnin toimenpiteista tehden
yhteistyota kehittamispaallikon ja muun kuntaorganisaation kanssa. Kunnan keskeisten palvelualueiden edustuksesta
on koottu viestintaryhma, jossa kaydaan lapi vuosikellon ja palvelualuekohtaisten tavoitteiden mukainen viestinnan
toimenpiteiden eteneminen seka seurataan viestinnan tavoitettavuutta.

Tulosalueen kuvaus

Monipuolisen ja kehittyvan elinkeinoeldman tavoitteena on monipuoliset palvelut, yritysten maaran nostaminen ja
tyopaikkaomavaraisuuden lisdédminen, tyollisyyden parantaminen, ostovoiman suuntaaminen omaan kuntaan, elin-
voiman lisddminen ja yrittdjayhteisty. Kuntapalvelut niin opetus- ja kulttuuritoimessa, hyvinvointipalveluissa kuin tek-
niselld osastolla tukevat elinkeinopoliittisten pdamaarien toteutumista.

Paamaara 2023

*  Kunta edistaa elinvoimaa alueellaan strategisten valintojen, jarjestettavien tapahtumien ja markkinoinnin kei-
noin. Kehitysyhtio vastaa elinkeinotoiminnan tukemisen kaytannon tyosta.

*  Elinkeinoelaman tarpeet otetaan huomioon maankadytdn suunnittelussa seka toimitilojen ja tonttien saavutet-
tavuudessa. Olemassa olevat yritystontit painottuvat teollisuus- ja kiertotalousalueisiin, mika ohjaa ajattelua
toimintojen sijoittumisessa. Kirkonseudun asemakaava-alueella on tarpeen tarkastella toimitilojen ja yritys-
tonttien saatavuutta.

*  Kunta ja Kehitysyhtio toimivat aktiivisesti yhteistydssa yrittajien seka yrittdjdjarjeston kanssa (mm. yrittdjata-
paamiset ja -tilaisuudet, yhteistydmuotojen kehittdminen) ja elinkeinoeldaman kysymyksissd hydodynnetdan
yrittdjayhdistysten osaamista ja verkostoja.

* Toimitaan aktiivisesti Iahiruoan puolesta, ldhiruoan tarjoaminen, ldhiruoan pitaminen esilla eri foorumeissa,
mm. yrittajatapaamisissa yms.
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* Markkinoidaan kuntaa aktiivisesti niin, ettad Tyrnava on haluttu yritysten ja asumisen sijoittumiskohde. Osallis-
tutaan messuille/yritystapahtumaan, jossa vahvistetaan Haurukylan kiertotalousalueen nakyvyytta.

* Viestinnan asiakasprofiilit, monikamavaisuus ja aktiivisesti kehitettava tavoitettavuus hyédynnetdan kunnan
vetovoiman lisddmisessa, tonttimarkkinoinnissa seka oikea-aikaisessa asukas- ja palveluviestinnassa. Jarjeste-
taan tonttimarkkinointitilaisuuksia kohdennetusti alueilla, joissa on vapaata tonttitarjontaa.

* Kuntaorganisaation toimintaa tehostetaan ja tyohyvinvointia kehitetdan myds sisdista tiedonkulkua ja |a-

pindkyvyytta edelleen kehittamalla.

*  Osallistutaan erilaisiin hankkeisiin ja Nouseva Rannikkoseutu ry:n rahoitukseen vuosina 2021-2027.

Oulun seudun uusyrityskeskus ry tuottaa sopimuspohjaisesti elinkeinopalvelut erityisesti uusille yrittdjille (0-2 vuotta

toimineille) ja tarvittaessa myds jo pitempdan toimineille yrityksille.

Strategiset valinnat

Olemme kaikilla ky-
lilla [ahella ja saavu-
tettavissa

Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yhtei-
sistd varoista

Mahdollistamme
avoimen ja osallistu-
van vuorovaikutuk-
sen

Piddmme huolta yh-
teisesta ymparis-
tosta erityispiirteita
arvostaen

Edistimme yritta-
jyytta ja lahiruokaa

Tavoitteet

Monipuoliset palvelut.

Ostovoiman suuntaami-
nen omaan kuntaan.

Yhteison hyvinvoinnin li-
saantyminen.

Talousarvion ja toiminta-

suunnitelman mukainen
toiminta.
Elinvoiman lisdaminen.

Sujuva ja vaikuttava yh-
teistyo.

Paikallisten erityispiirtei-
den esille nostaminen.

Yritysten maaran nosta-
minen ja tyopaikkaoma-
varaisuuden lisddminen.

Elinkeinorakenteen moni-

puolisuus.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Toimenpiteet

Avataan palvelujarjes-
telmaa ennakkoluulot-
tomasti. Kumppanuus-
ja yhteiskehittamis-
mallit.

Kuntakuvan kirkasta-
minen ja elinvoiman li-
saaminen.

Paikallisten tapahtu-
mien toteuttaminen
yhteistyOssa.

Talouden ja toteutu-
misen jatkuva seu-
ranta.

Markkinointi, nakyvyy-
den ja tietoisuuden li-
saaminen.

Tarjotaan kohtaamis-
paikkoja tapahtumissa
ja tydpajoissa.

Nakyvyyden ja tietoi-
suuden lisddminen.

Yritystonttien kaavoi-
tus ja liiketilojen vuok-
raus.

Uudet, vahvuuksia tu-
kevat avaukset: mat-
kailu, kiertotalous,
biotalous.

Mittarit

Palvelujen ostot /
tuottaminen

Tyopaikkojen maara.
Yritysten liikevaihto.

Tapahtumien maara
ja laatu.

Osavuosiraportit.

Mediaseuranta so-
meanalytiikka,
Google Analytics
-seuranta.

Tapahtumien ja tyo-
pajojen maara.

Meidan Tyrnava ja
Visit Tyrnava -
rinnakkaissivustojen
seuranta.

Kaavoitetut yritys-
tontit (Ilkm). Vuok-
rattavat liiketilat
(Ikm).

Yritysten maara,

aloittaneet yritykset.

Toteutuminen

Palveluja tuotetaan
paasaantoisesti itse,
tyota tehostetaan
ostopalveluilla.

Yritysten maara on
ollut kasvusuuntai-
nen.

Tapahtumat ovat ta-
voittaneet hyvin, po-
sitiivinen palaute.

Toimenpiteet mitoi-
tettu kdytossa ole-
viin resursseihin.
Nakyvyys seuratuilla
kanavilla on ollut
edelleen kasvavaa.

Tapahtumia jarjes-
tettiin vuosikellon
mukaisesti ja kavi-
j6ita oli vilkkaasti.
Sivustojen sisaltoja
on yllapidetty ja laa-
jennettu.

Yritystonttien raken-
nushankkeita on
kdynnistynyt ja liike-
tilat ovat kaytdssa.
Yritysten maara +,
aloittaneita yrityksia
enemman kuin lo-
pettaneita.

Kunta on tehnyt elinvoiman edistamisty6td, markkinointia on kehitetty suunnitelmallisesti ja tapahtumia valmisteltu,
markkinoitu ja toteutettu kohdennetusti vuosikellon mukaisesti. Kehitysyhtié on hoitanut yritysten kontaktointia,
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suoraa yritysyhteistyOsta ja -neuvontaa hyodyntden edelleen uusyrityskeskusten palveluita osana yritysneuvontaa
seka lisannyt toimenpiteillddn kunnan nakyvyytta.

Vuoden 2023 syksylla Tyrnavalla oli 366 yritysta (vuoden lopussa 2022: 356, 2021: 345, 2020: 335, 2019: 331, 2018:
316). Vuoden 2022 aikana Tyrnavalle perustettiin yhteensa 32 uutta yritystd, kun vastaava luku vuonna 2021 oli 32.
Lopettaneita yrityksida vuonna 2022 oli 19 (2021: 22).

Yritystoiminnan edellytyksia on pyritty edistamaan aktiivisella yhteistyolla yrittdjdjarjeston ja muiden yrityskehitystoi-
mijoiden kanssa. Tyrnavalaisten yrittajien nakyvyytta pyritdan edesauttamaan monin tavoin. Haurukylan teollisuus-
alueen markkinoinnin aktivoituminen jai kuluneena vuonna odottamaan alueen infrarakentamisen aikataulun varmis-
tumista. Vuonna 2023 jarjestettiin joulun alla yhteistydssa yrittajayhdistyksen ja paikallisten yritysten kanssa Osta Tyr-
navalta -joulukalenteri, joilla haluttiin muistuttaa paikallisen ostovoiman merkityksesta yritysten ja palveluiden saily-
miseen Tyrnavalld. Kunta tarjoaa alueen yrityksille nakyvyytta Tekijoita Tyrnavalla -yrityshakemistossa, joka on esilla
niin kunnan verkkosivuilla kuin Visit Tyrnava -sivuilla.

Viestintaryhman toimintaa on jatkettu aktiivisesti jokaisesta hallinto-osastosta koostuvana ja viestintasuunnitelmaa
toteuttavana parin kuukauden vilein kokoontuneena ryhmana. Tyrnavan palvelut nakyvat kattavasti myos Visit Tyr-
nava -matkailun verkkosivulla tdydentden kunnan virallisen verkkosivun ja Meidan Tyrnava -markkinointisivuston ko-
konaisuutta. Sisdisen viestinnan kanavana Yammerin kdyttda on edelleen edistetty ja uudistettu intra otettiin kdyttoon
vuoden 2023 kuluessa.

Tapahtumia jarjestettiin vuosikellon mukaisella kierrolla. Markkinointia ja tiedottamista on tehty monipuolisella mai-
nonnalla, lehdistotiedotteilla, blogikirjoituksilla, sosiaalisessa mediassa ja verkkosivuilla. Sosiaalisessa mediassa on
hyodynnetty kohdemarkkinointia valikoiduissa teemoissa, kuten tapahtumamarkkinointi ja rekrytoinnit. Kunnan me-
dianakyvyys niin valtakunnan- kuin paikallismedioissa on ollut vuoden 2023 kuluessa positiivista.

Vuonna 2023 asumisen tontteja pidettiin esilla Oulun seudulla ilmestyneissa julkaisuissa, ilmoituskampanjoissa ja hyo-
dyntamalla asumisen tonttien kohdennetussa markkinoinnissa sosiaalista mediaa seka googlemainontaa. Kevaan 2023
tonttipdivat toteutettiin rakentajakohtaisina tapaamisina. Uusien kuntalaisten ilta ja kaikille avoimet palvelumessut
jarjestettiin kevaallda 2023 osana lukuviikon ohjelmaa. Syksylla jarjestettiin Murron Korkiakaarron ensimmaisen vai-
heen tonttien ennakkomarkkinointikampanja ja Perunamarkkinoiden Tyrnava-pihalle tuotiin esille Tyrnavan tonttitar-
jonta seka lahivirkistyskohteet.

Osana Perunamarkkinoiden Tyrnava-pihan ohjelmaa jarjestettiin yhteistyossa Arctic Food Labin kanssa lahiruokatori.
Lahiruoka ja lahiruokayrittdjat olivat muutoinkin tiiviisti mukana Tyrnavan kunnan jarjestamissa tapahtumissa.

Kylabrandien kehittdmista jatkettiin osana kylien kehittdmissuunnitelmien valmistelua.
Maaseutuelinkeinojen kehittdminen ja maaseutuviranomaistyo

Tyrnadvan kunta on hallinnoinut vuoden 2013 alusta maaseutuhallinnon Tyrnavan yhteistoiminta-aluetta, jonka muo-
dostavat Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen ja Tyrndavan kunnat.

V. 2023 Tyrnadvan yhteistoiminta-alueella toimii 512 tilaa, joilla on viljelyalaa n. 40 597 ha. Tyrnavalla naista tiloista
toimii 134 ja niilla on viljelyalaa n. 11 211 ha.

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit/ Tavoitetaso Toteutuminen
Asiantuntevan maa- Tunnustettu maaseu-  Yhteistoiminta-alueen = Viranomaispalvelujen Ei valituksia vuonna
seutuhallinnon palve-  tuhallinnon alueelli- palvelujen yhdenmu- laatumittarit: paatos- 2023
lujen tuottaminen nen toimija. kaistaminen ja kehittd- ten virheettomyys

Sujuvat maaseutuvi- minen
Asiantuntevan maa- ran-omaispalvelut yh- Pidetyista koulutusti-
seutuhallinnon palve-  teistoiminta-alueella Koulutus Palaute laisuuksista ei negatii-
lujen tuottaminen vistd palautetta.

Vuodesta 2017 Siikalatvan ja Tyrndvan kuntien kesken on ollut voimassa sopimus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueiden yhteistyosta ja varallaolosta. Viime vuosien aikana on tata Siikalatvan ja Tyrnavan yhteistoiminta-alueiden
sopimuksen mukaista toimintaa viety konkretian tasolle. Osapuolten kesken on siirretty sitoumuksista ja tukien takai-
sinperinndsta tehtavien paatosten tekeminen toisen alueen viranhaltijoiden tehtavaksi. Nailla toimilla on varmistettu
Maksajavirastotoiminnan edellyttdmien vaatimusten tayttyminen molemmilla yhteistoiminta-alueilla.
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EU:n uusi ohjelmakausi CAP27 kaynnistyi vuoden 2023 alusta ja viljelijdiden yhteydenotot maaseututoimeen kasvoivat
merkittavasti Alkanut ohjelmakausi toi mukanaan merkittavida muutoksia sekd maaseudun kehittdmisen tukiin etta
viljelijatukiin. Uutena asiana maataloustukien hallinnoinnissa otettiin kaytt6on mm. satelliittiseuranta, joka tyollisti
seka hallintoa etta viljelijoita.

Maaseututoimi oli mukana Varsinais-Suomen ELY-keskuksen koordinoimassa KIPSIl-hankkeessa. Tyrnavalaiset viljelijat
ovat hyotyneet hankkeesta ja tyrnavaldiset viljelijat kuuluvat maan karkipaahan kipsin levityksessa. Maaseututoimi oli
my0s isanndimassa Kipsi-hankeen vierailua Tyrnavalla.

Maaseututoimi oli mukana Suomen Ymparistokeskuksen ja Oulun yliopiston kutsumana Horizon Europe- hankkeessa,
jossa mietitddn eri puolilla Itdmeren valuma-aluetta maatalouden vesiensuojelun tehokkuutta ja samalla uuden maa-
talouspolitiikan vaikutusta siihen. Suomen kohdealue hankkeessa on Tyrnava-Temmesjoki.

Maaseututoimi oli mukana Tietolinkki-hankkeen kautta jarjestettavissa koulutustilaisuuksissa. Hanke on alueellinen
kasittden Pohjois-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan alueet. Maaseututoimi osallistui Tietolinkki-hankkeen jarjesta-
maan Perunainfoon Kalajoella, jossa kasiteltiin perunanviljelyn ajankohtaisia asioita. Maaseututoimi oli mukana seka
jarjestamassa ettd esiintymassa Teams -sovelluksen kautta tapahtuvassa CAP27 -pahkinankuoressa tilaisuudessa ja
CAP27 tuki-infossa, joka jarjestettiin Oulunsalotalolla. Yhteensa naihin koulutuksiin osallistui noin 360 viljelijaa.

Maaseututoimi jarjesti 3 omaa koulutustilaisuutta Limingassa, Muhoksella ja Tyrnavallda ja koulutustilaisuuksiin
osallistui yhteensd noin 150 viljelijda. Maaseututoimi jarjesti yhteistydssa Siikalatvan maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueen kanssa Teams -koulutuksen viljelijéille, johon osallistui noin 125 viljelijaa. Maaseututoimi oli
luennoimassa myds POP-Elyn jarjestamassa maaseutufoorumissa.

Maaseututoimessa oli AMK-harjoittelija ajalla 1.6.2023-31.7.2023.

Vuonna 2023 EU:n uusi ohjelmakausi CAP27 on tuonut mukanaan muutoksia maatalouden tukiin ja uuden ohjelma-
kauden mukanaan tuomat uudistukset muuttavat kuntien maaseutuhallinnon viranomaisten roolia my6s vuonna
2024. Kuntien maaseutuhallinnolle siirtyy aiempaa enemman viljelijoiden tukihakemusten hallinnollisia tarkastuksia,
jotka vaikuttavat tydémaaraan lisdantyvasti vuonna 2024.

Vahahiilinen Tyrnava
Toiminta-ajatus

Tyrnavan kunta on ollut Hinku -verkostoon vuodesta 2016 alkaen. Tyrnavan Hinku-tyéryhma koordinoi kunnan vaha-
hiilisyystydn toimenpiteita ja tavoitteiden asettamista. Hinku-verkosto on sitoutunut tavoitteeseen 80 % paastovahen-
nyksesta vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Hinku-tyoryhma seuraa ja ohjaa vahahiilisyyden toteutumista
kunnan eri toiminnoissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Hinku-tyéryhma on kokoontunut kahdesti vuoden 2023 kuluessa. Tyrnavan koulut ovat mukana 50/50 energiansads-
tohankkeessa, josta varsinaiset tulokset konkretisoituvat kevaisin seurantavuoden tulosten tarkastelun myoéta. Tekni-
nen osasto on laatinut energiatehokkuussopimuksen KETS vuosittaisen raportoinnin.

Yhdyskuntasuunnittelu

Toiminta-ajatus

Kehittamispaallikkd on suoraan kunnanjohtajan alainen. Kehittdmispaallikon ja teknisen osaston yhteistyo on tiivista.
Tulosalueen kuvaus

Yhdyskuntasuunnittelu yllapitaa kunnan maankayton ja kaavoituksen ajantasaisuutta. Maankayton ja elinympariston
suunnittelu on laadukasta, tonttitarjonta on riittavaa ja rakennettu ymparisto viihtyisaa.
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Paamaara 2023

Kunta huolehtii alueellaan maankaytdon suunnittelun tarkoituksenmukaisuudesta. Oulun seudulla tehddan kuntien
kanssa yhteistyota Seuturakennetiimin kautta ja Oulun seudun kadvelyn ja pyorailyn ryhmassa. Osallistutaan aktiivisesti
myo6s maakuntakaavoituksen neuvottelukunnan toimintaan seka alueellisesti jarjestettaviin maankayton ja liikkenteen

tilaisuuksiin.

*  Maankayttésuunnitelman valmistuminen
* Palkin hevostalousalueen asemakaavan muutoksen valmistuminen
+  Kirkonseudun asemakaavan keskusta-alueen ajantasaisuuden arvioiminen ja paivittaminen

*  Yleiskaavoituksen kdynnistdminen sisidltden asemakaavan laajenemisalueiden ajantasaisuuden arvioimisen,
tyopaikka-alueiden sijoittumisen ajanmukaisen arvioinnin, kyldalueiden vahvistamisen seka rakentamisen pe-

riaatteet haja-asutusalueelle

Strategiset valinnat

Olemme kaikilla kylilla
lahelld ja saavutetta-
vissa

Huolehdimme hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista
Mahdollistamme
avoimen ja osallistu-
van vuorovaikutuksen

Piddmme huolta yh-
teisesta ymparistosta
erityispiirteita arvos-
taen

Tavoitteet

Palvelurakenne ja lii-
kenneyhteydet mah-
dollistava t

Talousarvion ja toi-
mintasuunnitelman
mukainen toiminta.
Kuntalaiset mukaan
suunnittelutyéhon

Kuntalaisten nake-
myksen vélittdminen
maankayton suunnit-
teluun

Aktiivinen ja moni-
puolinen tiedottami-
nen ja tonttimarkki-
nointi

Vetovoima-tekijoiden
kasvattaminen
Houkuttelevat asuin-
alueet ja monipuolis-
ten asumismuotojen
ja tonttien riittava
tarjonta

Omaleimainen kult-
tuuriymparisto ja -
maisema

Vetovoimainen taa-
jama- ja kuntakuva

Laadukas, toimiva ja
turvallinen ymparisto

Toimenpiteet

Kylien yhteistydsopi-
mukset ja maankay-
ton suunnitelmalli-
nen kehittaminen.

Talouden ja toteutu-
misen jatkuva seu-
ranta
Vuorovaikutteinen
suunnittelu

Osallistuminen seu-
dulliseen, alueelli-
seen ja valtakunnalli-
seen maankayton
suunnitteluun
Tiedottamisen ja
markkinoinnin kehit-
taminen

Kuntanakyvyyden li-
sadaminen
Tonttivarantojen seu-
raaminen ja proaktii-
vinen kysyntaan vas-
taaminen

Kulttuuriympariston,
asumisen, yrittami-
sen ja maatalouden
tasapainoinen yh-
teensovittaminen

Asemakaavojen laati-
minen ja ajantasais-
taminen
Osayleiskaavojen tar-
peellisuuden arvioi-
minen
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Mittarit

Paivittyvat sopimuk-
set, kaavoituksen
seuranta.

Osavuosiraportit

Osallisyhteistyon ak-
tiivisuus, jarjestetyt
tilaisuudet.

Osallistumisen aktii-
visuus, lausuntojen
laatiminen.

Tavoitettavuus.

Mediandkyvyys, seu-
ranta

Kaavoitetut asumisen
tontit (Ikm).

Ymparistod koskeviin
hankkeisiin osallistu-
minen ja niiden oh-
jaaminen kulttuu-
riymparisto- ja mai-
sema -arvot huomioi-
den

Monipuolinen tontti-
tarjonta erilaisiin tar-
peisiin
Poikkeamislupien
maara ja sijoittumi-
nen

Toteutuminen

Markkuun paivitys,
Temmeksen ja Mur-
ron suunnitelmat val-
miina ja Suutarinkyla
tyonalla 2023.
Osavuosiraporteissa
tarkasteltu suunnit-
telun etenemista.
Maankayttosuunni-
telman osalta mah-
dollistettiin luonnos-
vaiheessa verkko-
osallistuminen.
Asemakaavojen kuu-
lemisen yhteydessa
jarjestettiin yleisoti-
laisuuksia.

Meneillaan olevia
suunnitelmia on pi-
detty esilld kunnan
kanavissa ja tarvitta-
essa kohdennetusti.
Osumamaara on kas-
vusuuntainen.
Tonttivarauskanava
on paivittynyt
vuonna 2023 Tyrna-
van karttapalveluun.

Rakennetun kulttuu-
riympariston paivi-
tysinventointi kdyn-
nistyi.

Kaavoituskatsaus
2023 julkaistu.

Suunnittelutarve ja
poikkeamislupa-
lausuntoja 3 kpl.



Edistamme yritta-
jyytta ja lahiruokaa

Monipuolinen, elin-
keinoelamaa tukeva
maankdyton suunnit-
telu ja tonttituotanto

Maankaytdn suunnit-
telussa huomioidaan
elinkeinoeldman ke-

hittymisen mahdolli-

Riittavasti tontteja
elinkeinoelaman tar-
peisiin. Tehokas yh-
dyskuntarakenne.

Valmistunut maan-
kayttosuunnitelma
huomioi yhdyskunta-
rakenteen kehitta-

suudet mistavoitteet.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Kaavoituskatsauksessa 2023 kaytiin ldpi ajankohtainen kaavoitustilanne. Maankayttésuunnitelma hyvaksyttiin
11/2023. Kirkonseudun asemakaavan muutos kortteleissa 132—133 seka Palkin asemakaavamuutos olivat ehdotusvai-
heessa nahtavilla loppuvuodesta 2023. Kirkonseudun asemakaavan laajempi tarkastelu paatettiin kdynnistaa.

Vuoden aikana on valmisteltu suunnittelutarve ja poikkeamislupalausuntoja ja kdyty rakentamisen ohjauksesta aktii-
vista vuoropuhelua yhteistydssa rakennustarkastajan kanssa. Yleiskaavoituksen kdynnistymista pohjustavien selvitys-
ten valmistelua on jatkettu. Pyorailyn ja jalankulun tarkennettu tavoiteohjelma hyvaksyttiin valtuustossa 02/2023. Sen
yhteydessa linjatun ensisijaisesti kehitettavan Tyrndava-Murto jalankulun ja pyo6railyn yhteyden hankekortti valmistui
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen tilauksesta syksylla 2023. Rakennetun kulttuuriympariston paivitysinventointi
kaynnistyi kirkonkylalla ja laajeni muillekin kylille.

Kehittamispaallikkd on toiminut maakuntakaavoituksen neuvotteluryhman, seuturakennetiimin ja seudullisen kavelyn
ja pyorailyn KAPY-ryhman jasenina osallistuen tapaamisiin sdannéllisesti. Tyrnavan kunta on ollut aktiivisesti mukana
valtionvarainministerion rakennetun ympariston digitalisaatiota kehittavissa hankkeissa Oulun kaupungin vetdamassa
KAATIO, kaavan tuottaminen tietomallilla hankkeessa seka vetovastuullisena kuntana yhteensa 24 kunnan PIKUPATE
pienten kuntien paikkatiedon hallinta ja toiminnan tehostaminen hankkeessa. Kyseisten hankkeiden kautta valmistau-
dutaan ja tarkastellaan kaavoituksen ja rakentamisen ohjauksen valmisteltujen lakimuutosten toimintaymparistoon
aiheuttamia muutoksia ja vaikutuksia kunnan toimintaan. KAATIO hanke p&aattyi 08/2023.

Kehittamispaallikkd on osallistunut kuntaa koskevien lausuntojen valmisteluun.

Yleishallinto ja

Alkuperdinen  Talousarvio  Talousarvio muu-

eIi.nkeinojen kehitta- talousarvio € muutokset € | tosten jilkeen € Toteutuma € Poikkeama € Toteuma %
minen

Toimintatulot 160 600 - 160 600 407 765 -247 165 254 %
Toimintamenot -1675 442 - -1675 442 -1913 211 237769 114 %
Toimintakate -1514 842 - -1514 842 -1505 446 -9 396 99 %

TUKI- JA SAHKOISET PALVELUT
Palvelun yleistavoite

Tuki- ja sahkoiset palvelut jarjestda asiakaslahtoisesti kehittyneet hallinto-, laskenta- ja informaatioteknologiapalvelut
omalle organisaatiolle ja asiakas- ja neuvontapalvelut ulkoisille asiakkaille. Tuki- ja séhkoiset palvelut tuotetaan kehit-
tyneillda menetelmilla kilpailukykyiseen hintaan. Sahkoiset palvelut ovat helppokayttdisia ja asiakasystavallisia.

It-tulosyksikdn tavoitteena on avustaa osastoja sdahkoisten jarjestelmien osalta julkisuuslain soveltamisessa ja henki-
|6rekisterien kasittelyssa.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta
Tulosalueen tuki- ja sdhkoiset palvelut tulosyksikoitd ovat toimisto, talous ja it-palvelut.

Toimistopalvelut tuottaa palveluita asiakasohjautuvasti omalle organisaatiolle seka ulkoisille asiakkaille. Palvelupiste
Sentraali on asiakkaiden tarpeiden mukaan kehittyva, palveluiden saatavuutta edistava, matalan kynnyksen palvelu-
kanava kuntalaisten ja hallinnon valilla. Sentraali tuottaa myos kuntaorganisaation sisaisia palveluita. Kunnan asiahal-
linta ja siihen liittyva arkisto- ja tietopalvelu ovat osa toimistopalveluita. Kunnassa rekisteritoimintojen laillisuudesta
rekisterinpitdjana vastaa aina kulloinkin kysymyksessa olevien tehtdvien hoidosta sdannosten ja maardysten mukaan
vastuussa oleva viranomainen.
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Talouspalvelut tuottavat laskentatoimen ja palkkahallinnon palvelut. Tavoitteena on tuottaa palvelut siten, etta tilin-
paatdksen ja raportoinnin vaatima informaatio on kadytettavissa nopeasti.

It-palvelut varmistavat kunnan kdyttamien tietojarjestelmien hairi6ttdoman toiminnan. Tietohallinto vastaa siita, etta
tietojarjestelmien kehittaminen, ylldpito ja kdytto toteutetaan taloudellisesti jarkevalla tavalla. Tiedon hallittavuutta
ja saatavuutta parannetaan tietojarjestelmia kehittamalla. It-palvelut vastaa myos puhelinliittymista ja -laitteista, sa-
moin kopiokoneista.

Kustannusten kohdentaminen: toimistopalveluiden ja - tarvikkeiden myynti kohdistetaan sisdisena sitovana erana ao.
osastolle. Keskitetysti hoidetut muut kustannukset kohdistetaan kdayton mukaan osastoille kustannuslaskennallisina
erina.

Paamaara 2023

Tuki- ja sahkoiset palvelut jarjestda asiakaslahtoisesti kehittyneet hallinto-, laskenta- ja informaatioteknologiapalvelut
omalle organisaatiolle ja asiakas- ja neuvontapalvelut ulkoisille asiakkaille. Tuki- ja sahkdiset palvelut tuotetaan kehit-
tyneilla menetelmilla kilpailukykyiseen hintaan. Sahkoiset palvelut ovat helppokayttdisia ja asiakasystavallisia.

Strategiset valinnat

Olemme kaikilla kylilla
lahelld ja saavutetta-
vissa

Huolehdimme hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Tietohallinto

Toiminta-ajatus

Tietohallinto varmistaa kunnan kayttamien tietojarjestelmien hairiéttéman toiminnan. Tietohallinto vastaa siitd, etta

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkil6sto, jonka
osaaminen on hyva

Tasapainoinen kaytto-
talous

Oikein kohdistetut
palvelut

Vuorovaikutteiset toi-
mintatavat osastojen
kesken

Vaihtoehtoisten toi-
mintatapojen avoin
etsinta

Saannolliset henkilos-
topalaverit

Toimenpiteet

Koulutukset mahdolli-
suuksien mukaan

Tarkka taloudenpito

Raportoinnin ja katta-
van talousosaamisen
kehittaminen
ICT-tukityokalun kayt-
téonotto

Sahkoisten jarjestel-
mien kehittdminen

Jarjestetaan saannolli-
sesti osaston sisalla
toimialakohtaisia pala-
vereita

Jarjestetdaan saannolli-
sesti esimiespalave-
reita

Mittarit

Vuotuinen koulutuk-
siin osallistuneiden
osuus

Talous tasapainossa,

ylijgdmainen tilinpaa-
tos

Raportointi tapahtuu
aikataulujen mukaan

Palvelu- ja tukipyyn-

not sahkoisesti

Kayttéonotetut uudet
jarjestelmat

Vuoden aikana jarjes-
tettavat palaveri

Vuoden aikana jarjes-
tettavat esimiesinfot

Toteutuminen

Vahintdan 80 % osas-
ton henkil6stésta on
osallistunut koulutuk-
seen

Tilinpaatos 199 427
euroa ylijadmainen

Osavuosiraportit val-
mistuivat aikataulussa

IT-osaston kaytto-
omaisuusmuutokset
ilmoitetaan ja kasitel-
Idan sahkoisesti

Asiahallinnassa siir-
rytty kdyttdmaan Dy-
nasty 10 -ohjelmaa

Vuoden aikana osas-
tolla jarjestettiin yh-
teisid palavereita

Vuoden aikana on jar-
jestetty sdannollisesti
esimiesinfoja

tietojarjestelmien kehittaminen, yllapito ja kdytto toteutetaan taloudellisesti jarkevalla tavalla.

Tulosalueen kuvaus

Tietohallinnon tehtdvana on tieto- ja viestintatekniikan avulla edistda kunnan toimintojen tehokkuutta ja laatua seka
tukea kunnan johtoa ja osastoja. Tietohallinto vastaa tietojarjestelmien seka tieto- ja viestintatekniikan kokonaisark-

kitehtuurista, palvelujen tuottamisesta seka laite- ja ohjelmistohankinnoista.
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Paamaara 2023

Tulosyksikon tavoitteena on avustaa osastoja sahkoisten jarjestelmien osalta julkisuuslain soveltamisessa ja henkilo-
rekisterien kasittelyssa.

Strategiset valinnat

Olemme kaikilla kylilla
Iahelld ja saavutetta-
vissa

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Tavoitteet

Oikein kohdistetut pal-
velut (priorisointi)

Tasapainoinen kaytto-
talous

Saumaton hallintokun-
tien yhteistyo

Vuorovaikutteiset toi-
mintatavat osastojen

Toimenpiteet

Johdonmukainen toi-
minta kuntastrategian
taloustavoitteiden
saavuttamiseksi
Raportoinnin ja katta-
van talousosaamisen
kehittdminen
Sahkoisten jarjestel-
mien kehittdaminen
Tarkka taloudenpito

Panostetaan kommu-
nikaatioon ja palve-
luun

Saanndlliset ICT -seu-
rantapalaverit osasto-

Mittarit

Talous tasapainossa,
ylijaamainen tilinpaa-
tos

Raportointi toimii ai-
kataulujen mukaan

Versiopaivitykset tehty

Asiakastyytyvaisyys ky-
sely

Palaverimuistiot

Toteutuminen

Kustannuspaikan bud-
jetti toteutui

Raportointi toteutui
aikataulujen mukai-
sesti

Aikataulujen mukaiset
versiopaivitykset tehty
Kustannuspaikan bud-
jetti toteutui

Positiivinen palaute
kyselyista

Toteutuivat saannolli-
sesti

kesken jen kesken
Riittavat henkilore- Nykyinen henkil6sto- Henkiloston maara
surssit madara sailytetdan pysyi ennallaan

Suunnitellut toimenpiteet 2023

* Vuonna 2023 toiminnassa painottuu digiosaamisen kehittaminen. Limingan, Tyrnavan ja Utajarven kuntien
yhteisella DigiHelppi -hankkeella vahvistetaan henkiloston digitaitoja ja luodaan digituutorien verkosto tuke-
maan digiosaamista. Digiturvallisuus on vahvasti mukana hankkeessa.

* Sosiaali- ja terveystoimen rakenneuudistus vaikuttaa merkittavasti ICT-infrastruktuuriin ja -palveluihin. Infra-
struktuuria sopeutetaan muuttuviin tarpeisiin. Muutosten edellyttama tyo tuo valiaikaisia resurssitarpeita tie-
tohallinnon toimintaan.

+ Tietohallinto valmistelee yhdessa asiahallinnan kanssa sahkoisen arkistoinnin ja sahkdisen allekirjoituksen
kayttoonottoa.

+ Tietojarjestelmien ja ICT-palveluiden kayttadjien identiteetin hallintaa kehitetaan.

+ Tietohallinto tukee eduskuntavaalien jarjestelyitda kunnassa ICT-tarpeiden osalta.

Toteutuminen 2023

*  Vuonna 2023 henkiloston digiosaamista on vahvistettu DigiHelppi -hankkeen puitteissa. Toimipisteisiin on
luotu digituutorien verkosto tukemaan digitaitojen kehittymista. Digiturvallisuuteen on kiinnitetty erityista
huomioita.

* Sosiaali- ja terveystoimen rakenneuudistus kuormitti merkittavasti tietohallinnon toimintaan. IT-infrastruk-
tuuria ja -palveluita jarjesteltiin uudelleen. Osa sosiaali- ja terveystoimen kayttamista IT-palveluista jai edel-
leen kunnan tuottamiksi hyvinvointialueen ilmoitettua tarvitsevansa aikaa oman IT-palvelutuotannon kayn-
nistamiseen.

+ Tietohallinto perehtyi sahkoisen arkistoinnin ja sahkoéisen allekirjoituksen vaihtoehtoihin yhdessa asianhallin-
nan kanssa.

* Tietojarjestelmien ja ICT-palveluiden kayttdjien identiteetin hallinnan kehittdminen keskeytettiin taloushallin-
non ulkoistamisen myota tapahtuvan palkka/hr-tietojarjestelman vaihtumisen vuoksi.

* Tietohallinto tuki eduskuntavaalien jarjestelyita kunnassa.

+  Kaikki kunnan toimipisteiden verkkoyhteydet paivitettiin valokuituyhteyksiksi.

*  Kunnan poikkeusolojen viestintayhteyksiad vahvistettiin. Tietohallinto jarjesti yhteyksien kdytt66n koulutuksen
ja harjoituksen.
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Talousarvio Talousarvio Toteutuma
Tuki - ja sdhkoiset palvelut Talousarvio € muutokset muutosten € Poikkeama € Toteuma. %
€ jdlkeen €
Toimintatulot 28 122 - 28 122 90 640 -62 518 322 %
Toimintamenot -1179 555 - -1179555  -1035535 -144 020 88 %
Toimintakate -1151433 - -1151433 -944 895 -206 538 82%

HENKILOSTO JA HYVINVOINTI
Palvelun yleistavoite

Tyrnavan kunta on hyva tyonantaja seka kettera, joustava ja jatkuvasti uudistuva tydpaikka. Henkiloston ja tydnantajan
vuorovaikutus on avointa ja demokraattista. Henkilostdé on ammattitaitoista, tydhdnsa innostunutta ja voi hyvin. Hen-
kiloston maara eri yksikdissa on hyvin suunniteltu ja oikein mitoitettu. Henkilostdn fyysinen ja psyykkinen tyokyky on
hyva.

Tulosalueen kuvaus

Tulosyksikko sisaltdd henkilostdjohtamisen, yhteistoimintaryhman (tyénantajan ja henkildston valinen yhteistoiminta
ja tydsuojelu) toiminnan ja tyoterveyshuollon.

Paamaara 2023

Ty6hyvinvoinnin osalta tavoitteena on edistaa henkildston hyvinvointia ja sitd kautta tyotyytyvaisyytta ja kykya uudis-
tua muuttuvassa ymparistdssa. Sujuva tyo, toimiva tydymparisto, tyon kuormittavuuden hallinta ja tyokykyisyyden
yllapitaminen ovat tekijoita, joita tuetaan kunnassa. Hyvinvoiva henkilostoé pystyy vastamaan paremmin uusiin haas-

teisiin ja muutoksiin

Strategiset valinnat

Mahdollistamme
avoimen ja osallistu-
van vuorovaikutuk-
sen

Huolehdimme hyvin-

voinnista ja yhteisista

varoista

Tavoitteet

Ennakoiva reagointi
tyokykyasioissa

Joustavat toiminta-
kdytannot

Osastojen vélinen yh-
teistyo

Laadukas toiminta ja
yhteistyokykyinen
henkildsto.

Sairauspoissaolojen
hallinta

Toimenpiteet

Kevan ja tyoterveys-
huollon kanssa teh-
tava yhteistyo

Kehityskeskustelut

Erilaisten vaihtoehto-
jen kartoittaminen.

Esihenkildinfot
Esihenkilopalaverit

Lahijohtaminen tyo-
yksikoissa.

Varhaisen tuen toi-
mintamallin mukai-
nen toiminta.

Tyokyvyn tukeminen
yhteistyOssa tyoter-
veyshuollon kanssa.

Ty0 jaksamisen tu-
kena toimintamallin
arviointi ja mahdolli-
nen kayttdéonotto.
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Mittarit

Tyoterveyshuollon
palaverit

Kehityskeskustelujen
maara.
Vaihtoehtojen
kokeilu

Pidettyjen palaverien
maara

Saannolliset tyopaik-
kakokoukset.

Sairauspaivien vahe-
neminen.

Tybterveysneuvotte-
lut.

Toteutuminen

Toteutuneet kuukau-
sittain.

Toteutunut osittain.

Toteutunut.

Toteutuneet: esihen-
kildseminaari 2, esi-
henkiléinfo 8, henki-
|6stoinfo 2.
Toteutunut osittain.

Toteutunut.

Toteutunut 18 tyon-
tekijakohtaista tyo-
terveysneuvottelua.



Tyotapaturmien eh-
kaisy

Riskienhallintasuun-
nitelmien ajantasai-

Tyotapaturmien
maara

Toteutunut, maara
vahentynyt, vuonna

suus. 2023 3 tyotapatur-
maa.

WPro-ohjelmiston

kaytto ja lahelta piti

tapahtumien arvi- Toteutunut.

ointi.
Turvallisuuskavelyt
toimipisteissa

Jokaisessa toimipis- Toteutunut osittain.

teessa toteutetaan
vuosittainen turvalli-
suuskavely

Tyohyvinvointi

Henkiloston hyvinvointi oli edelleen keskeisena kehittamiskohteena vuoden 2023 aikana. Esihenkil6iden seminaari-
pdivien teemoina olivat henkildstoliikunta ja esihenkilotyon kehittaminen. Lisdksi vuoden 2023 aikana kdynnistettiin
kolme kertaa vuodessa jarjestettavat henkilostoinfot.

Tyrnavan kunnan ja PoPLi:n kumppanuus jatkui, yhtena tavoitteena henkilostéliikunnan kehittaminen. Vuonna 2023
saimme kuntakumppanuuden puitteissa mm. kunnan henkildston kokeiluun taukoliikuntasovelluksen ja osallistuimme
Suomen Aktiivisin Tyopaikka -kartoitukseen, josta Tyrnavan kunta sai Suomen Aktiivisin Tydpaikka -sertifikaatin. To-
teutimme myos kunnan koko henkilostolle henkilostéliikuntakyselyn seka lanseerasimme syksylla Startti taukoliikun-
taan -kiertueen kunnan eri yksikoihin. Kiertueen tiimoilta liikkuntakoordinaattori vieraili syksyn aikana viidessa kunnan
yksikdssa.

Liikunta- ja kulttuurisetelien maksimiarvo oli 200 eur/ vuosi/ tydntekija. Vuonna 2023 ePassietua kdytti 151 tydnteki-
jaa. Etua kaytettiin vuoden 2023 aikana 19 443,07 euroa (tydnantajan osuus). Tyrnavan kunta liittyi tydsuhdepolku-
pyorien yhteishankintaan, tavoitteena saada etu kayttdon vuoden 2024 aikana.

Etatyo jatkui vuoden 2023 aikana ohjeistusten mukaisesti. Tyrnavan kunnassa etatydn maaraa ei rajoiteta. Etatyo edel-
lyttad aina sopimista ja kunkin osaston johtaja vastaa osastonsa osalta etatyon ohjeistuksen noudattamisesta.

Tehtdvan vaativuuden arviointi (TVA)- prosessi saatettiin paatdkseen koko henkiléstdn osalta (pl. OVTES). Perhepai-
vahoitajien palkkauksesta ja opiskelijan ohjaukseen liittyvan ohjauskorvauksen maksamisesta sovittiin paikallisesti.
Paihde- ja hoitoonohjausohje paivitettiin.

Henkiloston tyohyvinvointikysely toteutettiin kevaalla 2023 Kevan tydhyvinvointikysely -palvelulla. Kevan palvelussa
tyohyvinvointikysely Iahetettiin koko Tyrnavan kunnan henkilostélle (308). Kyselyyn vastasi 107 henkil6a, vastauspro-
sentti oli 34,7 %. Kyselyn tulokset kaytiin lapi yhteistoiminnassa seka esihenkildiden ja henkildston kanssa. Tulosten
perusteella arvioidaan toimintaa ja suunnitellaan kehittamistoimenpiteita seka koko organisaation etta yksikoiden ta-
solla. Kyselyn tulosten perusteella kehittamiskohteiksi nousivat seuraavat aiheet, joiden vastausten keskiarvo oli 3,5
tai alle: perehdytys, palautteen antaminen/saaminen, yksikdiden vilinen yhteisty6, tybajan riittdvyys tyon tekemi-
seen, asiakaspalaute, johtaminen ja avoimuus johtamisessa.

2021 2022 2023
Koulutuspaivit 384 697 210

Tyokyky

Tyoterveyshuollosta vastaa Pihlajalinna Oy toimintasuunnitelman ja sopimuksen mukaisesti. Tyoterveyshuollon
kanssa tehtiin tiivista yhteistydta henkiloston tyokyvyn tukemiseksi. Tyoterveyspalveluiden saatavuus oli hyva. Tyo6-
paikkaselvitykset toteutettiin suunnitelman mukaisesti.

Sairauspoissaoloja oli yhteensa 5328 kalenteripdivdaa vuoden 2023 aikana. Tyontekijoista 34 %:lla ei ollut sairauspois-
saoloja lainkaan. Tuki- ja liilkuntaelinsairaudet ja mielenterveydelliset syyt olivat edelleen merkittavimpia sairauspois-
saolojen syita. Tyoterveyshuollon tyontekijakohtaisia tyoterveysneuvotteluja pidettiin vuoden aikana yhteensa 18.

49



Sairauspoissaolot
Pv/henkilotydvuosi 17,46

Sairauspoissaolo-% 4,70

2021
8 092

2022
7 946

2023

Sairauspoissaolopdivat 5 606

Tyo6suojelu

Ty6suojelujaos ja sisdilmatyéryhma kokoontuivat saannollisesti vuoden 2023 aikana. Kayttoon otettiin sdhkoinen si-
sdilmailmoitus. Sisdilmaongelmailmoituksia tehtiin v. 2023 yhteensa 61 kpl. Tyéryhma kasitteli kaikki saapuneet ilmoi-
tukset ja laati tapauskohtaiset selvitys- ja toimintasuunnitelmat ilmoitusten kohteena oleviin tiloihin. Vaara-, uhka- ja
lahelld piti- ilmoituksia tehtiin vuoden 2023 aikana yhteensa 100 kpl. Kaikki ilmoitukset kasiteltiin toimintamallin mu-
kaisesti ja tilanteita ratkaistiin moniammatillisesti.

Hyvinvointi
Palvelun yleistavoite

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on tietoista voimavarojen kohdentamista kuntalaisten hyvinvointiin ja tervey-
teen. Tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn lisdédminen, sairauksien ja syrjaytymisen
ehkaisy ja osallisuuden vahvistaminen. Naita tehtavia toteutetaan kunnan kaikilla toimialoilla.

Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma toimii kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnittelun, seuran-
nan, arvioinnin ja raportoinnin tyovalineena ja sitd hyodynnetdan myos paatdsten vaikutusten ennakkoarvioinnissa
(EVA). Hyvinvointitydn tavoitteet yhdistyvat vahvasti kuntastrategiaan 2020-2026.

Tulosalueen kuvaus

Hyvinvointitietoa hyodynnetdan tunnistettaessa kuntalaisten hyvinvoinnin ja palveluiden tarpeita. Hyvinvointitietoa
hyodynnetdan laajasti poikkitoiminnallisen tyoskentelyn laadun ja vaikuttavuuden lisdamiseksi. Johtamisen ja paatok-
senteon tulee perustua analysoituun tietoon. Kuntalaisille tulee mahdollistaa heitd koskevien asioiden suunnitteluun
ja toteuttamiseen osallistuminen.

Paamaara 2023

Tarkeita yhteistyokumppaneita HYTE-tydssa ovat kuntalaiset, kolmannen sektorin toimijat, seurakunta, liikuntapalve-
luja tuottavat palveluntarjoajat ja hyvinvointialue. Tulevien vuosien tarked kehittdmiskohde on kunnan ja hyvinvointi-
alueen yhteistyd hyvinvoinnin edistamistydssa ja toimivissa palveluiden yhdyspinnoissa. Toiminnan painopiste tulee
olla ennaltaehkaisevissa palveluissa, joissa lahtokohtana on kuntalaisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistaminen.

Talousarviotoimenpiteilld tulee vahvistaa valtuuston hyvaksyman Laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman
2021-2025 mukaisia toimenpiteita kaikilla osastoilla. HYTE-tyéryhma arvioi vuosittain hyvinvointikatsauksessa toi-
menpiteiden toteutumista ja asettaa vuosittaiset painopisteet ja toimenpide-ehdotukset. Hyvinvoinnin edistaminen
tulee huomioida kaikessa palvelutoiminnassa ja kehittdmisessa.

Strategiset valinnat

Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-
tuksen

Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisista varoista

Tavoitteet
Hyte- tyéryhma
koordinoi ja arvioi
hyvinvointityon to-
teutumista

Kuntalaisten hyvin-
vointiin vaikuttava
hyvinvointity6

Toimenpiteet
Yhteinen keskus-
telu, arviointi ja ra-
portointi

Kaikki osastot vas-
taavat Hyvinvointi-
suunnitelman
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Mittarit

Hyte -tydryhman
kokoukset ja hyvin-
vointikatsaus

Hytekerroin

Toteutuminen
Hyte-tyoryhman
kokoontunut 4 krt.
Vuosittainen hyvin-
vointikatsaus laa-
dittu.

Hytekerroin 17,4.



toteuttamisesta
omilla vastuualueil-
laan

Tyrndavan kunnan hyvinvointikatsaus 2023 ja hyvinvointisuunnitelma vuodelle 2024 hyvaksyttiin valtuustossa
11.12.2023. Vuonna 2023 kunnan HYTE-tyoryhma kokoontui 4 kertaa. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman pai-
vittdminen kadynnistettiin syksyllda. Pohteen kanssa aloitettiin heti vuoden alusta yhdyspintakehittaminen erilaisissa
tyoryhmissa. Ehkdisevan paihdetyon vastuita tarkennettiin kunnan toiminnoissa ja nimettiin kaksi yhdyshenkil6a.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen organisoimat sekda muut tapahtumat toimintakaudella 2023 lisasivat kuntalaisten
osallisuuden mahdollisuuksia. Tapahtumien kautta tavoitettiin paljon kuntalaisia. Liikkuva ja Lukeva- kunta toiminto-
jen kautta tuettiin kuntalaisten osallisuutta ja edistettiin lukutaitoa. Kirjastopalveluissa erityisesti hankkeet ovat mah-
dollistaneet monipuolisen ja vaikuttavan tyon lukutaidon edistamiseksi. Kuntaan perustettiin lilkkuntakoordinaattorin
toimi, jolla vahvistettiin liikkuntapalveluiden osaamista. Kylatalkkaritoimintaa ikdaihmisille kokeiltiin vuoden 2023 ai-
kana, mutta palvelun kaytto jai vahaiseksi. Yhteistyossa seurakunnan ja Nuorten Ystavat ry:n kanssa toteutettiin van-
hemmille suunnatut Riittavan hyva vanhempi- tilaisuudet, joista saatu palaute oli erittdin myonteista. Yhdistysillat jar-
jestettiin vuoden aikana kaksi kertaa, Temmeksella ja Markkuulla. Yhdistysiltoihin osallistuminen oli aktiivista.

Tyollisyyspalvelut

Palvelun yleistavoite

Tyollisyyspalvelujen tehtava on edistaa ihmisten tyollistymista.
Tulosalueen kuvaus

Tyollisyyspalveluiden kokonaisuuteen kuuluvat: ty6llisyyden kehittdaminen, nuorten tyodllisyyspalvelut, pitkdan tyota
hakeneiden palvelut sekd TYP-palvelut/Pohjois-Pohjanmaan monialainen yhteispalvelu. Tyéllisyyspalveluissa ty6ta
tehddan yhteistyossa palveluverkoston sekd muiden sidosryhmien kanssa tyonhakija-asiakkaan tyohon paluun, tyossa
jatkamisen ja tydhon paasyn tukemiseksi suhteessa asiakkaan tyokykyyn. Palkkatukityollistdmistd, oppisopimuskou-
luttamista, velvoitetyollistamista seka tyokokeiluja toteutetaan voimassa olevien lakien ja paatosten mukaisesti. Pit-
kaaikaistyottomien henkildiden palvelut jarjestetdan yhteistydssa hyvinvointialueen, tyollisyyspalveluiden, TE-toimis-
ton, Kelan sekda muiden toimijoiden kanssa.

Paamaara 2023

Kuntakokeilun tavoitteena on entista tehokkaammin edistaa tyottdmien tyonhakijoiden tyollistymista ja koulutukseen
ohjautumista. Uudistuksen tavoitteena on luoda palvelurakenne, joka edistdad parhaalla mahdollisella tavalla tyonte-
kijoiden nopeaa tyollistymista ja lisda tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja moni-
puolisuutta. Kun tyollisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman jarjestdjan vastuulla,
ne edistavat tehokkaammin tyollistymista. Palvelujen asiakaslahtoisyys paranee, kun ne tuotetaan kuntien ldhipalve-
luina. Kunkin asiakkaan tilanne ja palvelutarve huomioidaan yksilollisesti.

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen

Aktivointisuunnitel- Toteutunut.
mat

TYP- suunnitelmat

Monialainen teho-
kas yhteisty6

Mahdollistamme
avoimen ja osallis-
tuvan vuorovaiku-

Kehitetdan yhteis-
tyota eri toimijoi-
den kanssa

tuksen

Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yh-
teisista varoista

Pitkaaikaistyotto-
myyden hallinta

Asiakkaiden ohjaa-
minen tyollista-
mista edistaviin pal-
veluihin tai tervey-
dentila- ja eldkesel-
vittelyihin
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Tyollistymissuunni-
telmat

Asiakkaiden maara
palveluissa
Tydémarkkinatuen
kuntaosuus

60 % asiakkaista
tyollistymista edis-
tavissa palveluissa
toteutunut.
Kuntaosuuden
maara ei ole laske-
nut.



Nuorten  tyollisty-
misen edistdminen,

Yhteistyd nuorten
palveluiden kanssa

opiskelu tai kiinnit-

tyminen tyoela-

maan
Olemme kaikilla Urapolkujen oyty- Yhteistyo elinkeino- Palkkatuen ja kun- Palkkatuen ja kun-
kylilla 13hella ja minen paikallisiin = palveluiden kanssa  talisdn kaytto yri- talisan kayttd yri-
saavutettavissa yrityksiin ja yhdis- tyksissa ja yhdistyk- = tyksissa ja yhdistyk-

tyksiin Yritysten ja yhdis- sissa sissa pysynyt aiem-

tysten kontaktointi malla tasolla.
tyollisyyspalve-

luista

Tiedottaminen

Kuntaan kesatyosetelilld tyollistettyja oli 80, joista 9.luokkalaisia oli 48, toisen asteen opiskelijoita 16 seka 7. ja 8.luok-
kalaisia 16. Kesatyosetelilla kunnan ulkopuolelle tyollistyi 31 nuorta (yrityksiin 23, kotitalouksiin 4, yhdistyksiin 4). Ke-
sayritystukea hakeneiden nuorten/yrityksien maara oli 23. Kesayritystuen 1.erda haki 23 nuorta ja 2.erdd 9 nuorta.

Kunta on tyollistanyt palkkatuella yhteensa 20 eri henkil64a, joista sivistyspalveluihin tyollistyi 2, tekniselle osastolle 15
seka hallinto- ja kehittdmisosastolle 3 henkil6a. Kuntalisda on hakenut ja saanut 1 yritys ja 1 yhdistys. Tyomarkkinatuen
kuntaosuusmaksujen osuus vaihteli kuukausittain noin 16 000—-25 000 euron suuruisena.

Tyo6ttomyysaste on ollut matalimmillaan elokuussa 6,6 % ja korkeimmillaan joulukuussa 8,9 %. Tyrnavalla asiakasmaa-
rat eli kaikkien tyénhakijoiden maara on vaihdellut elokuun 187 asiakkaasta joulukuun 216 asiakkaaseen. Asiakasmaa-
rat lisddntyvat, kun TE-toimistosta virtaa asiakaskuntaa kokeilukuntaan. Rakennety6ttomia on ollut vahiten heina-
kuussa (58 henkil6a) ja eniten maaliskuussa (77 henkil6d). Tyénhaun keskimaarainen kesto on vaihdellut vuonna 2023
41-54 viikon valilla. Kaikkien asiakkaiden aktivointiaste on ollut parhaillaan toukokuussa (39,9 %) ja heikoimmillaan
joulukuussa (29,1 %). Palveluissa kuten kuntouttavassa tyotoiminnassa, tyokokeilussa, tydvoimakoulutuksissa ja oma-
ehtoisissa opinnoissa on ollut asiakkaita eniten huhtikuussa (71) ja vahiten joulukuussa (55). Tyénhakuja on paattynyt
eniten elokuussa (24) ja vahiten lokakuussa (7). Virta yli 3kk tyottdmyyteen on ollut korkeimmillaan heindkuussa
(86,76 %) ja matalimmillaan kesakuussa (28,57 %). Virta yli 6kk tydottomyyteen on ollut korkeimmillaan toukokuussa
(44,44 %) ja matalimmillaan elokuussa (10 %).

Tyrnavalla tyollisyyden edistamistad/Te-palveluiden toimintaa on toteutettu neljan henkilén toimesta (kolme omaval-
mentajaa seka tyollisyys- ja hyvinvointikoordinaattori). TE-taustaisia tyontekijoita on ollut kaksi (0,70htv:n ja 0,50htv:n
tyopanoksella) ja kuntataustaisia on samaten kaksi (0,70htv ja 0,50htv), yhteensa 2,4htv.

Vuoden 2023 aikana tyollisyyspalveluissa valmistauduttiin TE-palvelujen uudistukseen ja oltiin mukana erilaisissa val-
misteluvaiheen tyoryhmissa. Uudistukseen liittyva yhteistoimintamenettely toteutettiin aikataulun mukaisesti.

ooy Mluperioen Tovenie, ToewnE T tomuma  potdeama< Touma
Toimintatulot 157 000 - 157 000 167 341 -10 341 107 %
Toimintamenot -979 625 - -979 625 -916 084 -63541 94 %
Toimintakate -822 625 - -822 625 -748 743 -73 882 91 %

Hallinto- ja kehittamisosaston hankkeet

e Pienten kuntien paikkatiedon hallinnan kokonaisvaltainen kehittdminen ja toiminnan tehostaminen 2021-
2024.

e Kaavan tuottaminen yhteisen tietomallin mukaisesti eri ohjelmistoin 2021-2023.

e DigiHelppi — Henkiloston digitaidot kuntoon yhteisty6lla -hanke. Yhteishanke Limingan ja Utajarven kuntien
kanssa kaynnistyi 9/2022
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