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TYRNAVAN KUNNAN TILINPAATOS VUODELTA 2024
1 TILINPAATOSSAANNOKSET

1.1 Tilinpaatoksen laadintaa koskevat séannokset

Kunnan tilinpaatdksen laatimisessa noudatetaan kuntalakia seka sovelletaan kirjanpitolain ja -asetuksen saannoksia
(KuntaL 112 8). Kuntalaki on kirjanpitolakiin néhden erityislain asemassa. Silta osin kuin mainittujen lakien sddnnokset
poikkeavat toisistaan, noudatetaan kuntalakia (KPL 8:5 8). Kirjanpitolain sé&nndsten soveltamisesta antaa ohjeet kir-
janpitolautakunnan kuntajaosto (Kuntal 112 §). Myds konsernitilinpaattksen laadinnassa noudatetaan soveltuvin osin
kirjanpitolakia (KuntaL 114 8). Kunnan tilinpaatoksessé esitettdvista tiedoista on lisdksi annettu erillinen asetus
(525/2020).

Tilinpaatoksen sisaltod

Kunnan tilinpaatoksen sisélté madritellddn kuntalaissa. Tilinpaattkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma
ja niiden liitteend olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus (Kuntal 113.2 §). Kunnan,
joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee liséksi laatia ja siséllyttaa tilinpdatokseensa konsernitilinpaa-
tés. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayhtymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee sisal-
lyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatosta vastaavat tiedot. Kunnan ja kuntayhtyman konsernitilinpaatdksen laati-
misesta ohjeistetaan tarkemmin kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamassa yleisohjeessa kunnan ja kuntayhty-
man konsernitilinpaatdksen laatimisesta.

Tilinp&atoslaskelmat laaditaan kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukaisiin kaavoihin. Liitetietojen an-
tamisessa noudatetaan kuntajaoston antamaa yleisohjetta.

Tilinpaatoksen laadinta ja allekirjoittaminen

Tilinp&atoksen laadinnasta on sddnndkset kuntalaissa ja kirjanpitolaissa. Kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnan-
hallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annet-
tava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuuston kasiteltavaksi. Tilintar-
kastajan on viimeistaan toukokuun loppuun mennessé tarkastettava péaattyneen tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilin-
paatos ja luovutettava tarkastuslautakunnalle valtuustolle osoitettu tilintarkastuskertomus. Valtuuston on késiteltéava
tilinpa&tds kesakuun loppuun mennessé (Kuntal 113.1 §).

Tilinp&atoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seka kunnanjohtaja. Tilinpaatts voidaan allekirjoittaa myos
sahkoisesti. Jos tilinpaatdksen allekirjoittaja on esittanyt eridvan mielipiteen tilinpaatoksesta, on tatéa koskeva lausuma
siséllytettava siihen hanen vaatimuksestaan.

2 TILINPAATOSASIAKIRIAT

Tilinpaatoksen muodostavat tasekirja ja tilinpadtdsta varmentavat asiakirjat. Tilinpa&tosta varmentavia asiakirjoja ovat
tase-erittelyt. Tilinpaatdksen kasittelyyn liittyvat liséksi tarkastusasiakirjat eli tilintarkastuskertomus ja arviointikerto-
mus.

2.1 Tilinpaatos

Kunnan tilinpaatds sisaltadd toimintakertomuksen, talousarvion toteutumisvertailun, tilinpaatoslaskelmat, liitetiedot,
erillistilinpaatokset, allekirjoitukset ja tilinpaatdosmerkinnat sekd luettelot ja selvitykset. Tilinpdatokseen kuuluvien
asiakirjojen on oltava selkeité ja tilinpaatoksen on muodostettava yhtendinen kokonaisuus (KPL 3:1.4 §).

2.2 Tilinpaatodsta varmentavat asiakirjat

Tilinpaatosta varmentavia asiakirjoja ovat tase-erittelyt (KPL 3:13 8), joiden laatimisesta on annettu ohjeet kirjanpito-
lautakunnan kuntajaoston Kunnan ja kuntayhtymaén taseen laatimisesta koskevassa yleisohjeessa.



3. TOIMINTAKERTOMUS

3.1 Toimintakertomusta koskevat sadnnokset

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Toimintakertomuksessa annetaan tie-
dot kunnan toiminnan kehittymist ja tuloksellisuutta, taloudellista tilannetta sekd merkittévia riskeja ja epdvarmuus-
tekijoitd koskevista tarkeisté seikoista. Kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtdvana on selvittaa valtuuston ta-
lousarviossa hyvéksymien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa. Toiminta-
kertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvisté olennaisista asi-
oista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa, arvio
todennékdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja niiden pe-
rusteella tehdyista keskeisista johtopaatoksistd. Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikau-
den tuloksen kasittelysta.

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kirjanpitovelvollinen huolehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asi-
oista ja henkiléstoasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seké korruption ja lahjonnan torjunnasta.



3.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
3.2.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2024 vahemman kuin pelattiin ja uhkana oli. Nayttaakin silta, etta paaosin kunnat
onnistuivat sopeutustoimissaan. Tiedot kayvat ilmi kuntatalouden tilaa arvioivasta Kuntaliiton tilinpaatosanalyysista
vuodelta 2024. Menokasvu oli vuonna 2024 odotettua maltillisempaa. Toimintakate eli kunnan nettotoimintakulut
kasvoivat 1,8 prosenttia ja perati 130 kunnassa ne pienentyivét vuoteen 2023 verrattuna.

Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta tuloksesta huolimatta alijaagmaiseksi: toiminnan ja investointien rahaviralla
mitattuna kuntatalous oli -470 miljoonaa euroa alijgd@mainen. Kuntien investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8
miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli negatiivinen, koska kayttétulot eivéat riittédneet kaikkien investointien ra-
hoittamiseen. Kaikkiaan kunnat velkaantuivat lisaa 720 miljoonalla eurolla. Lainakanta kaantyi jalleen kasvuun.

Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 1 100 miljoonaa euroa vuonna 2024. Tulos oli positiivinen 203 kunnassa ja negatiivi-
nen 80 kunnassa. Energiayhtididen osuuksien myynti Mikkelissa, vesilaitoksen yhtidittdminen Tampereella seké Hel-
singin ja Espoon positiiviset tulokset kattoivat koko maan tuloksesta yli 70 prosenttia. llman néita kaupunkeja kuntien
tulos jaisi 300 miljoonaan euroon.

Heikoimman tuloksen kuntajoukkoon sijoittuu useita isoja ja keskisuuria kaupunkeja. Euromaaraisesti heikoimmat tu-
lokset tehtiin Vantaalla, Haminassa ja Lahdessa. Asukaskohtaisissa tarkasteluissa heikoimpaan daripaddhan nousee sen
sijaan pienempid kuntia. Mittavat investointipaineet sekd kustannuskehityksen hallinta haastavat tulevinakin vuosina
kuntatalouden nékymié. Rakenteellisesta alijgd@masta on vaikea paésté eroon. Kuntien talous on entisté riippuvaisempi
my0s yleisesta talous-, ty6llisyys- ja verotulokehityksestd. Myos kuntakonsernien talouden merkitys korostuu.

Kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuutta ollaan uudistamassa vastaamaan kuntien uutta roolia
sote-uudistuksen voimaantulon sekd TE-uudistuksen jalkeisessé tilanteessa. Uudistuksen tavoitteena on, etta eriko-
koisten kuntien edellytykset jarjestaé lakisdateiset peruspalvelut kaikkialla Suomessa turvataan. Uuden rahoitusmallin
on tarkoitus vahvistaa itsehallintoa ja séilyttdd kuntien saamien valtionosuuksien yleiskatteellisuus. Uudistus toteute-
taan kustannusneutraalisti siten, ettd se ei lisa4 julkisia menoja, vaan vahvistaa kasvua ja julkista taloutta pitkalla aika-
vélilla. Osana uudistusta arvioidaan verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen piirissé olevien verojen tarkoi-
tuksenmukaisuutta ja tasauksen tasoa. Samalla tarkastellaan tasauksen piirissa olevien verojen maaraa ja tasauksen
suuruutta. Perusperiaatteena on, ettd kuntien alueella syntyvasta verotulosta mahdollisimman suuren osan tulee
jaada kuntien omaan kayttdon, kuitenkin kaikkien kuntien elinvoima ja kuntien valinen rahoituksen tasapainoisuus
huomioiden. Kuntien valtionosuusuudistus astunee voimaan 2027. Alkuperéinen tavoite oli, ettd uudistus olisi saatu
voimaan jo vuoden 2026 alusta.

Tyrnavélla vuosi 2024 oli kokonaisuutena varsin hyvin onnistunut monenlaisista haasteista huolimatta. Kunta lahti
vuoteen 2024 770 000 euroa negatiivisella talousarviolla. Vuoden aikana toimintaa sopeutettiin ja tehostettiin monella
tapaa. Lopulta kunnan tulos muodostui 2 962,90 euroa positiiviseksi ja tilikauden ylijadmaksi tuli 19 944,81 euroa.

Positiivinen tulos oli kuudes perdkkdinen. Vuoden 2024 jalkeen kunnan taseessa on kertynyttd ylijagdmaa
3587 642,81 euroa.

Kunnan toimintatuotot vuonna 2024 olivat 3 605 580,19 euroa. Vuonna 2023 vastaava luku oli 3 457 712,78 euroa,
vuonna 2022 5 654 462,20 euroa, vuonna 2021 4 951 472,60 euroa ja vuonna 2020 4 055 529,52 euroa.

Toimintakulut puolestaan olivat -24 292 656,65 euroa. Vuonna 2023 vastaava luku oli -24 524 864,11 euroa, vuonna
2022 -47 308 112,59 euroa ja vuonna 2021 -45 333 929,93 euroa.

Toimintakatteeksi muodostui ndin ollen -20 687 076,46 euroa, kun se vuonna 2023 oli -21 067 151,33 euroa, vuonna
2022 -42 057 877,53 euroa ja vuonna 2021 -40 382 457,33 euroa.

Verotuloja kuntaan kertyi 12 633 820,39 euroa. Ansio- ja pAdomatuloverojen osuus oli 11 148 805,77 euroa, yhteiso-
verojen osuus oli 446 605,47 euroa ja kiinteistdverojen osuus oli 1 038 408,44 euroa. Vuonna 2023 verotuloja kertyi
12 064 660,82 euroa, vuonna 2022 22 109 796,18 euroa ja vuonna 2021 21 577 980,71 euroa.

Valtionosuuksia kuntaan tuli 11 047 666,00 euroa. Vuonna 2023 saimme valtionosuuksia 12 189 387,00 euroa,
vuonna 2022 22 401 451,00 euroa ja vuonna 2021 21 352 948,00 euroa.

Korko- ja rahoituskulujen seké -tuottojen jalkeen vuosikate oli 2 234 175,45 euroa.
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Tyrnéavan kunnan tulos vuodelta 2024 oli 2 962,90 euroa positiivinen ja tilikauden ylijadma 19 944,81 euroa positii-
vinen tehdyn investointivarauksen jalkeen. Viimeisimpien vuosien tulokset olivat seuraavat: 2023 tulos oli 640 368,74
euroa, 2022 tulos oli 199 426,84 euroa, 2021 tulos oli 205 499,82 euroa, vuoden 2020 tulos oli 976 258,28 euroa ja
vuoden 2019 184 695,20 euroa.

Suhteellinen velkaantuneisuutemme nousi ollen 148,35 %, kun vastaava luku vuonna 2023 oli 125,5 %, vuonna 2022
luku oli 70,95 % ja vuonna 2021 75,7 %.

Lainakantamme kasvoi myds ollen 35 941 269 euroa. Vuonna 2023 vastaava luku oli 30 365 451,94, vuonna 2022
29139 635,28 euroa, vuonna 2021 30201 318,62 euroa, vuonna 2020 31310501,80 euroa, vuonna 2019
31939 141,51 euroa ja vuonna 2018 33 749 519,54 euroa.

Lainaa per asukas oli 5531,93 euroa. Vuonna 2023 vastaava luku oli 4 653,71 euroa, vuonna 2022 4 441,00 euroa,
vuonna 2021 4 582,00 euroa, vuonna 2020 4 740,00 euroa, vuonna 2019 4 812,29 euroa ja vuonna 2018 4 990,63
euroa. Rahat ja pankkisaamisemme olivat 1 173 907 euroa.

Omavaraisuusasteemme heikkeni ollen 25,6 %, kun se vuonna 2023 oli 28,5 %, vuonna 2022 28,78 %, vuonna 2021
28,35 %, vuonna 2020 27,70 % ja vuonna 2019 26,07 % seka vuonna 2018 24,99 %.

Tyrnavan kunnassa vaestokehitys on ollut positiivista pitkalla aikavalilla, mutta vuoden 2015 (6 734) jalkeen vaeston-
maara on laskenut reilulla 200 henkil6lla. Selittavina tekijoinéd ovat erityisesti ikaluokkien 15-19 poismuutto ja synty-
vyyden lasku.

31.12.2024 Tyrndvan kunnan asukasmaara oli 6 497. Vuosi sitten vastaava luku oli 6 525. Syntyneiden mé&aré on las-
kenut useilla kymmenilla lapsilla vuodesta 2015. Vuonna 2024 Tyrnavélla syntyi 83 lasta, kun vastaavasti vuonna 2023
syntyi 76 lasta, vuonna 2022 75 lasta, vuonna 2021 111 lasta, vuonna 2020 63 lasta, vuonna 2019 101 lasta ja vuonna
2018 107 lasta.

Joulukuun lopussa 2024 Tyrnavalla oli 261 tydtonta tydnhakijaa, kun vastaava luku 31.12.2023 oli 251, 31.12.2022
192 tyotonta tydnhakijaa ja 31.12.2021 233 ty6tonté tydnhakijaa. Tyottomyysaste joulukuun lopussa 2024 oli 9,3 %.
Vuoden 2023 joulukuun lopussa vastaava luku oli 8,9 %, vuoden 2022 joulukuun lopussa vastaava luku oli 6,8 %,
vuonna 2021 luku oli 8,4 %, vuoden 2020 lopussa 10,1 %, vuoden 2019 lopussa 8,8 % sekd vuoden 2018 lopussa tyot-
tomyysaste oli 8,9 %. Avoimia tydpaikkoja oli joulukuun lopussa 0, kun niit4 vuosi sitten oli 9, vuoden 2022 lopussa
16, vuoden 2021 lopussa 58, vuoden 2020 lopussa 37, vuoden 2019 lopussa 19 ja vuoden 2018 lopussa 12 avointa
tydpaikkaa.

Vuonna 2024 Tyrnavalle perustettiin 43 yritysta. Lakanneita yrityksia oli 23. Edellisten vuosien vastaavat luvut ovat:
2023 37/16, 2022 23/12, 2021 29/7, 2020 25/11, 2019 25/7.

Vuonna 2024 kunnanvaltuustossa tehtiin yhteensa 62 paatosta ja kunnanhallituksessa 262 paatosta. Merkittavim-
mat paatokset olivat Kirkonseudun ja Palkin asemakaavat, kylien yhteistydsopimukset, Oulun seudun lilkennejarjes-
telmasuunnitelma 2040, henkiléston lomauttaminen, kunnan myéntamat avustukset, lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelma, palveluliikenteen jarjestaminen, Oulun seudun maankaytdn, asumisen ja liikkenteen (MAL) sopimus
2025-2035, Tyrnavéan Kehitys Oy:n lainahakemus ja Tyrndvan kunnan toimintasuunnitelma - tyéllisyyspalvelut.

Strategiaan asetettujen tavoitteiden valossa onnistuimme hyvin. Varsinkin, kun [ahdimme vuoteen 2024 770 000 eu-
roa negatiivisella talousarviolla. Onnistumisessa meité auttoi mm. positiivinen verokertymd, normaalia leudommat
talvikuukaudet ja monet tehostamistoimenpiteet. Erityisen tarkeda kuluvan ja lahivuosien taloushaasteiden kannalta
on, ettd olemme saaneet kerrytettya ylijagdmatilille arvokasta puskuria. Iso kiitos kuuluu niin paattajille, kuntalaisille,
kaikille tyontekijoille ja yhteistydkumppaneille. Tésté on hyva jatkaa eteenpdin!

Turvallista kevaan odottelua!
Tyrnavalla 11.3.2025

Vesa Anttila, Kunnanjohtaja



3.2.2 Kunnan hallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

Kunnan valtuusto
Kunnanvaltuuston jasenmaéara on 27

Kunnanvaltuusto valtuustokaudella 1.8.2021 — 31.5.2025

Valtuuston poliittiset voimasuhteet kaudella 2021-2025 ovat
Suomen Keskusta r.p. 16
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.

2
Perussuomalaiset r.p. 4
Vasemmistoliitto r.p. 1

4

Kansallinen Kokoomus r.p.

Valtuusto jasenet 1.1.2024 alkaen

Backman Tarja, Erkkila Senja, Heikkild&-Tuomaala Hannele, Herrala Helena, Karppinen Kari, Karppinen Ossi, Kauppi Pasi,
Lithovius Helena, Manninen Ville-Juhani, Matinlauri Minna, Matinolli Jari, Matinolli Maarit, Myllyoja Emilia, Mallinen
Seija, Ojala Timo, Paaso Maria, Partanen Jari, Partanen Marko, Patala Heikki, Pokka Soili, Rusila Tiia, Sainio Lauri, Suo-
tula Annukka, Térma Visa, Uitto Jaakko, Vaisénen Seija, Ylitalo Jussi. Valtuuston puheenjohtaja on Jussi Ylitalo kesk., |
varapuheenjohtaja Emilia Myllyoja SDP ja Il varapuheenjohtaja Visa Torma kesk.

Kunnanhallitus
Kunnanhallitukseen kuuluu yhdekséan jasenta.

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet kaudella 2021-2025 ovat: Suomen Keskusta viisi jasentd, Perussuomalaiset
yksi jasen, Kansallinen Kokoomus kaksi jasenta, Vasemmistoliitto yksi jasen.

Kunnanhallituksen jasenet vuonna 2024

Heikkild&-Tuomaala Hannele, Karppinen Ossi, Matinolli Maarit, Méallinen Seija, Partanen Jari, Partanen Marko, Patala
Heikki, Rusila Tiia, Suotula Annukka. Kunnanhallituksen puheenjohtaja on Annukka Suotula, ensimmaéinen varapu-
heenjohtaja Maarit Matinolli ja toinen varapuheenjohtaja Marko Partanen.

Lautakunnat

Lautakunnat ovat luottamushenkildisté koostuvia toimielimia, jotka vastaavat Tyrndvan kunnan palvelujen jarjestami-
sestd. Kunnanvaltuusto valitsee lautakuntien jasenet.

Sivistyslautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta késittelee koulutukseen liittyvid asioita esiopetuksesta aikuiskoulutukseen. Lisaksi
sivistyslautakunnan toimialaan kuuluvat kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut ja vapaa-aikapalvelut. Lautakuntaan kuuluu
yhdeksén jasenta.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta vuonna 2024

Matinlauri Minna puheenjohtaja, Sainio Lauri varapuheenjohtaja, Huusko Vesa, Pokka Soili, Uitto Jaakko, Vaisanen
Seija, Timo Makel&, Timo Kaaridinen, Senja Erkkila.

Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan vastuualueeseen kuuluvat mm. julkisten tilojen ja alueiden hoitaminen, vuokra-asuntotoimen
hoitaminen ja vaestonsuojelutehtavat. Lautakuntaan kuuluu yhdeksén jasenta.
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Tekninen lautakunta vuonna 2024

Karppinen Kari puheenjohtaja, Matinolli Jari varapuheenjohtaja, Alapirtti Mirka, Badckman Tarja, Hietikko Veli-Matti,
Junttila Anita, Lithovius Helena, Ojala Timo, Pasi Kauppi.

Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta hoitaa vaalilain maaraamia tehtavia. Esimerkiksi kunnallisvaaleissa keskusvaalilautakunta vas-
taa tuloksen laskennasta ja vahvistaa tuloksen. Lautakuntaan kuuluu viisi jasenta.

Keskusvaalilautakunta vuonna 2024
Marttinen Tuula puheenjohtaja, Tuura Petteri varapuheenjohtaja, Kangasjarveld Timo, Matero Riitta, Suutari Anu.
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtévat ovat lakisaateisia. Sen tehtavat liittyvat kunnan ulkoiseen valvontaan. Tarkastuslauta-
kunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja arvioi, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Lautakunnassa on viisi jasenta.

Tarkastuslautakunta vuonna 2024:

Térma Visa puheenjohtaja, Myllyoja Emilia varapuheenjohtaja, Markus Anu, Manninen Ville, Maria Paaso.

3.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiontalous ja yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous on viime vuosina kohdannut merkittévid haasteita, mutta viime vuonna néhtiin hienoista nousua,
vaikka talouskehitys oli toista vuotta perakkain miinuksella. Bruttokansantuote (bkt) supistui -0,2 prosenttia vuoden
takaisesta, mika osoittaa talouden haurauden. Erityisen heikkoa kehitys oli vuoden viimeiselld neljanneksella, jolloin
kvartaalikasvu suhteutettuna edelliseen neljannekseen supistui jalleen. Tamé merkitsee heikkoa lahtétilannetta vuo-
den 2025 kasvulle, miké asettaa haasteita tulevalle vuodelle. Vuoden 2024 kokonaiskysynté vaheni 0,55 %, kun vienti
ja yksityiset kulutusmenot pysyivat suunnilleen edellisen vuoden tasolla. Bruttokansantuotteen kasvua yllapiti julkis-
ten kulutusmenojen ja investointimenojen kasvu, mika oli merkittéva tekija talouden elpymisessa.

Julkinen talous heikkeni merkittavasti, 4,2 prosenttia vuonna 2024. Heikkenemiseen vaikutti heikko suhdanne, varau-
tumismenojen kasvu seka aikaisempien vuosien nopean inflaation vaikutukset. Verotulot jatkoivat vaimeaa kasvua,
mika ei riittdnyt kompensoimaan talouden heikkouksia. Ty6ttémyysvakuutusmaksujen merkittava aleneminen hei-
kensi myds rahoitusasemaa, mika lisasi julkisen talouden haasteita. Suuren alijidmaén ja puolustusvoimahankintojen
rahoituksen takia julkinen velka nousee v. 2024 nopeasti yli 82 prosenttiin, mika asettaa pitkan aikavalin haasteita
talouden kestavyyden kannalta.

Pidemmalla aikavalilla on nahtévissa julkisen talouden tulojen ja kulujen valilla vallitseva epatasapaino eli kestavyys-
vaje. Kestavyysvajearvio kertoo, kuinka paljon julkista taloutta olisi vahvistettava lahitulevaisuudessa, jotta julkinen
talous olisi pitkan aikavalin tasapainossa. Valtiovarainministeri arvioi, etté kestavyysvajetta on noin 1,5 % suhteessa
BKT:hen eli noin 5 miljardia euroa vuodessa 2029 tasolla. Verrattuna edelliseen ennusteeseen arvio kestavyysvajeen
suuruudesta on pienentynyt 0,5 prosenttiyksikkda. Kestavyysvajearvion muutokseen vaikuttavat paivitetty vaestdske-
naario ja ennustemuutokset.

Kuntatalous

Vuoden 2024 kuntien tilinpdatdsarvioiden mukaan kuntien talouden tilanne heikkeni, mutta pelattyd vdhemman.
Manner-Suomen kuntien viime vuoden tilinpaatdsarviot kertovat merkittavasti ennakoitua paremmasta kehityksesta.
Vuoden 2024 talousarvioihin verrattuna kuntien yhteenlaskettu toimintakate oli yli 400 miljoonaa vahvempi: verotu-
loja kertyi lahes 240 miljoonaa enemmén ja vuosikate nousi miltei 900 miljoonaa arvioitua korkeammaksi. Odotettua
vahvemman kuntatalouden taustalla on monta syyta. Inflaatio jai pelattyd alhaisemmaksi ja kuntien sopeutusohjelmat
alkoivat purra jo viime vuoden aikana. Menokasvu oli arvioitua maltillisempaa ja toimintakate kasvoi 1,8 %. Kuntien
investoinnit pysyivat korkealla tasolla ollen 4,8 miljardia euroa vuonna 2024. Rahavirta oli kuitenkin negatiivinen, koska
kayttotulot eivét riittdneet rahoittamaan kaikkia investointeja. Kunnat velkaantuivat lisda 720 miljoonaa euroa.
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Vaikkakin verotulot kertyivat vuonna 2024 ennustettua paremmin, on huomioitava, ettd vuoden 2024 verotulot laski-
vat 3,3 % eli noin 350 miljoonaa euroa vuoteen 2023 verrattuna. Tyollisyys pieneni 30 000 hengelld. Sote-uudistus
vaikutti viela verokertymiin mm vuosi 2023 oli verohantien vuoksi poikkeuksellisen korkea. Kunnat saivat 2024 valti-
onosuuksia yhteensa noin 3,4 miljardia euroa, ne kuitenkin laskivat edellisesta vuodesta 6,6 %, joka on noin 200 mil-
joonaa euroa. Sote-siirtolaskelmat tarkentuivat ja néihin tulee 500 miljoonan euron vdhennys, jota kompensoitiin
vuonna 2024 192 miljoonan euron maaraaikaisella valtionosuuden lisdykselld. T&ma perintddn kunnilta takaisin vuo-
sien 2025-2027 aikana.

Kuluva vuosi tuo kuitenkin kunnille uusia epavarmuustekijoitd, ja vuoden 2025 talousarviot lupaavat nopeasti kasvavia
alija@mia etenkin suurimmissa kaupungeissa. TE-uudistus saattaa aiheuttaa monilla alueilla ennakoimattomia kustan-
nuksia, etenkin kun tyottdmyys on kasvanut odotuksia enemméan, ja maailmanpolitiikan epavarmuus lisaa riskia talou-
den elpymisen siirtymisesta.

Alueellinen talouden kehitys

Alueiden talouden ja tyollisyyden tilanne on heikentynyt ja useilla alueilla ovat odotukset I&hitulevaisuudesta apeat.
Vendjan hyokkayssodan vaikutukset heikentdvat tilannetta monilla toimialoilla, korkea korkotaso ja hintojen nousu
nakyvat kulutuksen hiipumisena, ja varsinkin rakentamisen toimialan vaikeudet heijastelevat seka aluetalouteen etta
tyollisyyteen. Myds metsateollisuuden sopeutustoimilla on suuria alueellisia vaikutuksia. Talouskehityksen alakulosta
odotetaan kuitenkin lyhytaikaista ja ensi vuoden syksyn osalta nékymat ovat jo kirkastuneet.

Talla kehyskaudella kuntien kiinteistokantaan kohdistuu etenkin sote-uudistuksen seurauksena tarve uudelleenjérjes-
telyihin, joilla tulee olemaan vaikutuksia kuntatalouteen. Hallitusohjelman mukaisesti kAynnistetaan julkisen sektorin
tilaohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa julkisen sektorin tilakustannuksia merkittavésti seké hakea ratkaisuja val-
tion, hyvinvointialueiden ja kuntien vélisiin tilaomaisuuskysymyksiin. Kuntien on liséksi mahdollista saada sote-uudis-
tukseen liittyvistd omaisuusjarjestelyjen kustannuksista korvausta tietyin ehdoin.

Pohjoisen geopoliittinen tilanne on muuttunut. Venadjan hytkkayssodan ja sitd seuraavan Nato-jasenyyden, energia-
kriisin ja huoltovarmuuden korostumisen my6té pohjoisen painoarvo on kasvanut merkittévasti. Tamaén liséksi osaa-
miseen perustuvan kasvun ja vihredn siirtyman asettamien vaatimusten myota katseet ovat kdéntyneet pohjoiseen
vahvasti jo aiemmin.

Oulun seutu on tunnettu pohjoisen kulttuurin, tieteen ja sivistyksen kehto. Oulussa kansainvalinen yliopistoyhteiso,
yritykset ja kaupunkilaiset ovat tiiviissa ja eldvassa vuorovaikutuksessa, mika luo kaupunkiin innovatiivisen ja tulevai-
suusorientoituneen ilmapiirin. Oulu on kansainvalisesti tunnettu vetovoimaisena, eloisana ja positiivisena yliopisto-
kaupunkina. Tiivis kaupunkikeskusta mahdollistaa hiilineutraalin arjen, vilkkaan sosiaalisen elaman seka toimivat pal-
velut. Korkeakoulujen riittdva perusrahoitus, TKI-rahoituksen nostaminen ja vihredn siirtymén investoinnit vauhditta-
vat kestévan kasvun innovaatioita. Energiaomavaraisuuden vauhdittaminen, pohjoisten mineraalien kestava hyédyn-
téminen ja digitalisaation edistéminen sek& 6G-teknologian kehittdminen ovat esimerkkejé pohjoisista ratkaisuista.
Oulun seudun tiedepuistohankkeet parantavat tuottavuutta ja digitaalisen terveydenhuollon osaamiskeskuksessa ke-
hitetaan ratkaisuja kestavan hyvinvoinnin tuottamiseksi.

(lahteet: kuntaliitto, VM, kuntarahoitus)

3.2.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tyrnévén kuntastrategian toimeenpanoa seurataan ja arvioidaan perustuen kunnan strategisiin valintoihin seka stra-
tegian lapileikkaaviin teemoihin.

Tyrnavén visio
Tyrnéavan kunta on turvallinen koti jokaiselle ja kaikelle
Tyrnavan kuntastrategia

Tyrnévén kuntastrategia Tyrnava kylien kunta vuosille 2022-2026 hyvaksyttiin 13.12.2022 § 78.



Tyrnavan kuntastrategia kiteytyy strategiaan sisallytettyyn sloganiin "Tyrnédva. Mukavamman arjen kotikunta”, joka
kertoo Tyrnavélla asumisen mahdollistamasta valjemmastd, laadukkaammasta ja turvallisemmasta arjesta tinkimatta
kaupunkiseudun tarjonnasta.

Kuntamme elinvoima, vetovoima ja pitovoima seké edellytyksemme kasvulle rakentuvat maaseudun ja kaupungin leik-
kauspisteessa. Tarjoamme mukavampaa, luonnonlaheisempaaé ja edullisempaa asumista ulkoliikuntamahdollisuuksien
aarella seka laadukkaat arjen lahipalvelut (mm. péivakodit, Pisa 2022 -menestystékin saavuttaneet koulut) siten, etta
kuntalaistemme on helppo hy6dyntéa paivittaisessa elamassdan myods kaupunkiseudun koko tarjontaa.

Yritysystavéllinen Tyrndva on mukavamman arjen kotikunta myos kunnassamme toimiville yrityksille. Kunnan elinkei-
noyhtié Tyrnavan Kehitys Oy on kunnassamme toimivan ja kuntaamme sijoittuvan yrittajan asialla. Tyrnavan Kehityk-
sen maksuttomat, palveluhenkiset ja ratkaisukeskeiset yrityspalvelut sujuvoittavat prosesseja seké tarjoavat tukea,
neuvontaa ja sparrausta lapi yrityksen elinkaaren.

Strategian lahtokohdat

Kuntastrategia on kunnan johtamisen tydkalu. Siin& perehdytdan toiminnan nykytilaan, madritelld&n toiminnan kes-
keiset painopisteet ja kehittdmiskohteet sek& ennakoidaan tulevaisuuden haasteita ja pyritdan I6ytamaan keinoja nii-
hin vastaamiseen. Kunnan strategiassa maéritellddn, mihin suuntaan Tyrndvan kuntaa kehitet&dén ja miten tulevaisuu-
teen varaudutaan. Kuntastrategia on strategia, jolla valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista, ja jonka mukaisesti kuntaa johdetaan.

Strategiseen tytskentelyyn liittyy kiintedsti toimintaympdristén hyva tuntemus ja kriittinen tietoisuus paremmasta.
Kehittdmistydn on oltava tavoitteellista toimintaa, jossa myds muutokset ovat mahdollisia. Kehittdmistyolle on ase-
tettava aina tavoitteet, joita arvioidaan sdanndllisesti. Toimintaa muutetaan tarvittaessa tavoitteiden mukaisiksi.

Tyrnavan kuntastrategian lahtokohtana on itsendinen yhteisty6ta tekeva kunta. Tulevaisuuden muutoksiin vastataan
pitamalla kuntatalouden vakautta edelleen yhtend keskeisena strategisena painopistealueena. Kuntatalouden hoi-
dossa on toimittava pitkajanteisesti ja pidattyvasti siten, etta tasapainotila suunnitelmakaudella saavutetaan. Kunnan
vakaa talous luo perustan muulle kehitystydlle.

Uuden strategian vision mukaisesti lahipalvelut, sivistys ja hyvinvointi, turvallinen ja sujuva arki seka elinympéristén
kehittdminen ovat kunnan toiminnan keskitssa. Kunta toimii aktiivisesti yhteistydssa sidosryhmien kanssa ja luo mah-
dollisuuksia elinkeinoelamén kehittdmiselle. Tyrnédvén kunnan toimintatavoissa asiakas- ja asukaslahtdisyys seké laaja
hyvinvointindkdkulma.

Kunnan menestyminen nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssé on riippuvainen monista tekijoisté. Keskeista on
kyky tunnistaa yhteiskunnalliset muutokset ja etsia niihin aktiivisesti ratkaisumalleja niin kunnan sisélla kuin yhteis-
tydssa eri toimijoiden kanssa. Onnistuminen edellyttia laaja-alaista nakemysta ja tasapainotilan saavuttamista kes-
keisten tavoitteiden valilla seka méaaratietoista tyota tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kuntastrategian toimeenpano, seuranta ja arviointi
Strategian toimeenpano

Vuosittainen talousarviovalmistelu (aihiot strategiasta toimialoittain)
Vuosittain arviointia toteutetaan tilinpaatdksen ja tarkastuslautakunnan havaintojen pohjalta
Osavuosikatsaukset mahdollistavat tilikauden aikaisen tarkastelun seka mahdolliset korjausliikkeet

Hyvinvointikertomus osana hyvinvointijohtamista

Hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtava. Sote-jarjestamislain 68 velvoittaa kuntia raportoimaan valtuus-
tolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista. Sen liséksi valtuustolle
on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Tyrnavalla on saanndllisesti kokoontuva hyvinvointitydryhma. Tavoitteena on vahvistaa poikkihallinnollisia hyvinvoin-
tirakenteita osana kunnan johtamista ja kytkea hyvinvointijohtamisen nakékulma osaksi kunnan toimintaa seka toi-
minnan ja talouden suunnittelua. Tavoitteena on myos lisata luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden hy-
vinvointijohtamisen osaamista ja kehittaa kuntalaisten osallisuutta ja jarjestoyhteisty6ta hyvinvointitydssa.



Hyvinvointikertomus on olennainen osa kunnan normaalia vuosittaista strategia-, talousarvio-, toiminta- ja kaytto-
suunnitelmatyota ja liittyy tilinpaatokseen ja arviointiin. Hyvinvointikertomustieto liitetddn muuhun toimintaymparis-
tétietoon ja hyddynnetdan talousarvion suunnitteluohjeiden ja itse talousarvion laadinnassa.

Erityisesti hyvinvointikertomuksen pohjalta on noussut koulutuksen merkitys hyvinvoinnin ja tasa-arvon tuojana.
Turvallisuus

Tyrnévéa on kyselyn mukaan koettu yleisesti ottaen turvalliseksi kunnaksi. Yleista turvattomuuden tunnetta on véhén,
mutta parannettavaakin on. Tehty selvitys on turvallisuustydn pohjana. Kuntalaisten turvallisuus ja toisaalta turvatto-
muus muodostuvat monista eri tekijoista.

Turvallisuus on hyvinvointia. Turvallinen kunta kiinnostaa asukkaita, yrityksia ja on haluttu tydpaikka. Turvallisuusty6ta
johtaa kunnanjohtaja yhdessa turvallisuuspaallikén, johtoryhmén, pelastuslaitoksen, poliisin ja muiden viranomaisten
edustajien kanssa. Tavoitteena on, etta turvallisuuden edistdaminen kuuluu kaikille ja on osa jokaisen tyota.

Tyrndvan kunnan strategiset valinnat

Kuntastrategiaty® toteutettiin vuonna 2022 useilla eri foorumeilla. Strategiatytssa osallistutettiin kuntalaiset ideoi-
neen osallistumaan prosessiin. Strategian laatimiseksi jarjestettiin kuntalaisille avoimia seminaareja seka tiedotustilai-
suuksia kunnanvaltuustossa, kunnanhallituksessa, lautakunnissa ja henkilokunnan ja yrittajien kanssa. Osallistuminen
oli kaikilla foorumeilla hyvéa ja innostunutta. Yhteistyon tuloksena saatiin Tyrnéavén kunnan strategiset valinnat

+  Kasvamme parhaaksi kuntatydnantajaksi

+  Luomme mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle

+  Olemme kaikilla kylilla 1ahelld ja saavutettavissa

+  Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

+  Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

+  Pidamme huolta yhteisesta ympaéristosta erityispiirteita arvostaen
+  Edistamme yrittdjyytta ja lahiruokaa

Strategian toimeenpano

+ Vuosittainen talousarviovalmistelu (aihiot strategiasta toimialoittain)

+ Seuranta ja arviointi toteutetaan vuosittain

+  Perusteellisempi arvio toteutetaan valtuustokauden lopussa

+Vuosittain arviointia toteutetaan tilinpaattksen ja tarkastuslautakunnan havaintojen pohjalta

Hyvinvointikertomus osana hyvinvointijohtamista

Hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtéva. Vuonna 2011 voimaan tullut terveydenhuoltolaki velvoittaa kuntia
raportoimaan valtuustolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seké toteutetuista toimenpiteista. Sen
liséksi valtuustolle on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Laajempi hyvinvointikertomus on laadittu syksylla 2022 ja valtuusto on hyvaksynyt sen 7.11.2022.

Tyrnavan arvoperusta

+  Avoimuus

+  Kestavyys

+  Oikeudenmukaisuus
«  Turvallisuus

+  Vastuullisuus

Tyrndvéan kunnan strategiset valinnat

+  Luomme mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle

+  Olemme kaikilla kylilla 1ahelld ja saavutettavissa

+ Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

+  Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

+  Piddmme huolta yhteisestd ympéristosta erityispiirteitd arvostaen
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Edistdmme yrittajyytta ja lahiruokaa

Tyrnavan kunnan strategian lapileikkaavat teemat
Strategian lapileikkaavat teemat

Hyvinvointi
Elinvoima
Juurevuus

HYVINVOINTI

Tyrnévalla on poikkeuksellinen ikdrakenne. Kuntalaisista noin 45 prosenttia on alle 29-vuotiaita, 17 % kuntalaisista on
0-9-vuotiaita. Palvelujen kehittdémista on tehty aidosti hallintokuntien rajat ylittavalla tavalla. Ik&rakenne aiheuttaa
haasteita investointien osalta.

Strategiset valinnat hyvinvoinnin nékékulmasta

e Hyvinvoiva henkildsté on kunnan keskeinen menestystekija. Tyrndvan kunta kayttaa monipuolisia kannustimia
henkiloston tydssédjaksamisen, viihtymisen ja pysymisen edistamisessa. Matala ja tiivis organisaatio mahdollis-
taa vuorovaikutuksen yli osastojen.

e Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut sekd vapaan sivistystyon palvelut li-
sadvat kuntalaisten hyvinvointia erityistarpeet huomioiden.

e Kuntalaisten mahdollisuus léhipalveluiden kayttoon helpottaa arkea ja liséd vapaa-aikaa. Asiointimatkojen
maaraan ja lilkkkumistapaan pyritaan vaikuttamaan hyvinvoinnin ymparistén nakokulmista.

¢ Kunnan moniammatillinen hyvinvointiryhma valmistelee vuosittain hyvinvointia tukevat tavoitteet ja toimen-
piteet.

e Hyvinvointitapahtumat ja séhkdiset osallistumisen kanavat mahdollistavat kuntalaisten osallistumisen ja yh-
teisollisen tekemisen.

e Kunta tarjoaa kuntalaisille monipuoliset liikunta- ja ulkoilumahdollisuudet. Ympéristosta huolehditaan tiiviissa
yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Lapsiperheiden ja eri ikaryhmien viihtyisyyteen kiinnite-
téan huomiota ja nostetaan ympaéri kuntaa sijaitsevat erityiset kohteet esille.

e Kunta edistda palvelurakenteen monipuolisuutta ja uusien tyépaikkojen syntymistd. Yrittajien hyvinvointia tu-
kevat yrittajatilaisuudet, tapahtumat ja liikkuntapalvelut. Kunnan ruokapalveluissa hyédynnetdén lahiruokaa
mahdollisuuksien mukaan.

Toteutuminen

Vuonna 2024 kunnan HYTE-tydryhma kokoontui 4 kertaa. Valtuusto hyvaksyi paivitetyn lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelman 10.6.2024. Tyrnavan kunnan hyvinvointikatsaus 2024 ja hyvinvointisuunnitelma vuodelle 2025 hyvak-
syttiin valtuustossa 9.12.2024.

Tyrndvén kunta osallistui Pohteen jarjestdmaén 7-17- vuotiaille lapsille ja nuorille kohdennettuun Zekki-Pro kyselyyn
seka kaikille kuntalaisille suunnattuun Minun arkeni ja eldmani -tiedonkeruuseen. Saatua tietoa tullaan hyddyntaméan
hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden maarittelyssa seka toiminnan kehittdmisessa ja kohdentamisessa.

Jokainen osasto toimialueellaan toteutti HYTE-suunnitelman mukaisia toimenpiteita talousarvion mukaisesti. Hyte -
kerroin oli 17,6.

ELINVOIMA
Vahva alkutuotanto

Kunnassa oli vuonna 2024 123 aktiivitilaa. Niilla oli peltoa viljelyksessd 11 131 ha. Karjataloustiloja on yhteensa 13.
Maitoa tuotetaan n. 4,9 milj. litraa vuodessa.

High Grade-alue

Korkealuokkaisen siemenperunan tuotantoalueiksi on Euroopassa nimetty viisi aluetta: Skotlanti, Irlanti, alue Pohjois-
Saksassa, Azorit sekd Tyrndvan ja Limingan kuntien muodostama alue.
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Palvelualan merkitys tydllistajané on kasvanut Tyrnavalla. Eniten tydpaikkoja Tyrnévélla on terveys- ja sosiaalipalvelui-
den alalla. Luovat alat nousevat ja mahdollistavat uuden yrittdjyyden.

Tavoitteet

Luomme mahdollisuudet elinikéaiselle oppimiselle

Olemme kaikilla kylilla 1ahelld ja saavutettavissa

Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista
Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen
Pidamme huolta yhteisestd ymparistosta erityispiirteita arvostaen
Edistdmme yrittajyytta ja lahiruokaa

Toimenpiteet

Kunta tarjoaa kattavasti varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut, sosiaali- ja
terveyspalvelut sekd vapaan sivistystyon tarjoamat mahdollisuudet. Yrittdjyyskasvatus on osana opetussuun-
nitelmaa.

Maankayton ja kaavoituksen keinoin mahdollistetaan yritysten ja asukkaiden sijoittuminen yhdyskuntara-
kenteen kannalta jarkevasti. Huolehditaan kunnan sisdisisté ja alueellisista yhteyksista.

Varataan resursseja hyvinvointia tukeviin toimenpiteisiin eri ikaryhmét huomioiden. Kunnan Kiinteistdsta ja
maaomaisuudesta pidetaan huolta suunnitelmallisesti ja pitkan aikavalin tavoitteita asettaen.

Kuntalaiset osallistuvat paatoksentekoon. Kaikessa paatoksenteossa ennakkovaikutusten arviointi on paatok-
senteon perusta. Avoimen péaatoksenteon kautta osallistava budjetointi tuodaan kdytantdon osana talouden
suunnittelua.

Elinymparistosta huolehditaan suunnitelmallisesti. Ainutlaatuiset kohteet, kuten kuntakeskuksen Meijerialu-
een ymparistd, nostetaan omaan arvoonsa ja niita kehitetaan vetovoimatekijoina.

Kunta luo yrityksille kehittymisen mahdollisuuksia kunnassa. Kunta tekee tiivista yhteisty6té paikallisen ja
seudullisen yrittajayhteisén kanssa. Lahiruoka ja ainutlaatuinen toimintaympaéristo ovat esill& eri toimin-
noissa.

Toteutuminen
Vuonna 2024 tilaisuuksia ja tapahtumia on jarjestetty vuosikellon mukaisesti.

Asemakaavojen ajantasaisuutta on tarkasteltu seka jalankulun ja pyoréilyn tavoiteohjelman toimenpiteiden toteutu-
mista on seurattu osana seudullista yhteisty6ta. Viestinta- ja markkinointisuunnitelmaan kirjatut toimenpiteen ovat
edenneet vuosikellon mukaisesti ja Meidan Tyrnava -brandid on vahvistettu kylakohtaisella brandity6lla kylien yhteis-
tybsopimusten valmistelujen yhteydessa.

Tyollisyystilanne on heikentynyt vuoden 2024 aikana johtuen vallitsevasta taloustilanteesta. Taantuma ja siitd johtuvat
lomautukset nakyvét vuoden lopun luvuissa. Marraskuun 2023 tyottomyysprosentin ollessa 8,1 % ja joulukuussa 9,3
%. Edellisen vuoden vastaavien lukujen tilanne marraskuun osalta 7,3 % ja joulukuun osalta 8,9 %. Ty6ttomyysaste on
siis kasvanut.

JUUREVUUS

Tavoitteet

Luomme mahdollisuudet elinikéiselle oppimiselle

Olemme lahell& ja saavutettavissa

Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista
Mahdollistamme avoimen ja osallistavan vuorovaikutuksen
Piddmme huolta yhteisesté ymparistosta erityispiirteitd arvostaen
Edistdmme yrittajyytta ja lahiruokaa
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Toimenpiteet

Tyrnavaldiset arvot ja historia sisaltyvét varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmiin seka vapaan sivistystyén
opintoihin. Opetuksessa hyddynnetaan paikallisia inmisia ja yhteisdja siten, ettd kulttuuriperintd pysyy osana
yhteis6a ja kehittyy edelleen.

Paikallisia palveluita ja niiden nakyvyytta tuetaan eri tavoin. L&hipalveluiden saatavuus pyritddn mahdollista-
maan kuntalaisille.

Tyrnavaldisté rakennusperintta vaalitaan yllapitamalla kunnan rakennusten kuntoa ja jarkevaa kayttoa. Yh-
teisid varoja suunnataan paikallisiin hyvinvointia liséviin tekoihin ja alueen monipuoliseen kehittdmiseen.
Vuoropuhelu paikallisten kanssa on aktiivista. Kuntalaisten osallistuminen tukee paatoksentekoa ja kunnan
talouden ja toiminnan suunnittelua. Osallisuuteen on monta tapaa: vaikuttaa voi tapahtumissa, palautteilla,
sahkoisissa kanavissa ja kohtaamisissa. Yhdessd teemme tulevaisuuden Tyrnavaa.

Vahvalle alkutuotannolle tyypillisia maisemia ja rakennuksia yllapidetéén ja arvostetaan. Kylat ja jokivarret
pidetdan yhteistydssé avoimina ja siisteind. Ymparistorakentamisessa huomioidaan kuntalaisten toiveita.
Tyrnévén osaamista brandin kautta nostetaan paikallisia elinkeinoja esille. Vahva alkutuotanto, erityisesti
perunan viljely ja niiden jalostusasteen nosto seké paikallisten erityispiirteiden hyédyntaminen ovat osana
kunnan elinvoimatyota.

Toteutuminen

Lakeuden kansalaisopisto toimii Limingan, Lumijoen ja Tyrnavan kuntien alueella. Sen toiminta perustuu lakiin va-
paasta sivistystyostad. Lakeuden kansalaisopisto tarjoaa matalan kynnyksen harrastus- ja virkistysmahdollisuuksia ja
yleissivistavaa koulutusta tasa-arvoisesti kaikenikaisille toimialueensa asukkaille. Kansalaisopiston tavoitteena on edis-
téa kuntalaisten aktiivista osallistumista, yhteisollisyytta, elinikaista oppimista ja sek& henkista etta fyysista hyvinvoin-
tia.

Tyrnévalla kansalaisopiston kursseille osallistui 344 henkildé vuonna 2024. Toteutuneita kursseja oli 27 kpl. Tyrnavalla
jarjestettiin kursseja musiikkiin, kuvataiteisiin ja muotoiluun, k&dentaitoihin sek& tanssiin ja liilkuntaan liittyen. Ope-
tustunteja toteutui 893,45 oppituntia.

Tyrnévalaisia opiskeli vuonna 2024 Limingan seudun musiikkiopistossa yhteensé 55 henkil6d. Opetusta annettiin seu-
raavissa instrumenteissa: viulu, alttoviulu, sello, huilu, piano, laulu, trumpetti, klarinetti, sahkokitara, kitara. Teoria-
aineita (MuPe) jarjestettiin 3 l&pivuoden kestavaa kurssia. Vuonna 2024 musiikkiopisto jarjesti Tyrndvalla 9 konsert-
tia.

Vuoden 2024 aikana nuorisovaltuusto ja vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontuivat sovitun mukaisesti.
Talouskehitys kunnassa on pysynyt positiivisena. Tilikausien kertynyt ylijddmé on edelleen kasvanut.
Kunnan oma ruokahuolto on nostanut l&hiruokaprofiilia. Lhiruokaa suosittiin koulujen ruokalistalla.
TYRNAVAN KUNNAN TALOUS SUUNNITELMAKAUDELLA

Tyrnavan kunnan talouskehitys jatkui positiivisena. Taseessa ei ole kattamatonta alijadmaa. Taseeseen on kertynyt
noin 3,5 miljoonan euron ylijadma. Kertomusvuoden tilinpdatds on positiivinen. Tahan auttoi erityisesti verotulojen
huomattava kasvu. On huomattava myds, etta vuoden toimintakate oli noin 481 tuhatta euroa alijagdmainen verrattuna
alkuperéiseen talousarvioon. Tam4 johtuu toimintatuottojen budjetoitua paremmasta toteutumisesta. Valitettavasti
toimintamenot ylittivat budjetin noin 355 tuhannella eurolla. Verotulojen kasvu on viimeisten vuosien aikana ollut alle
maan keskiarvon, kun poistetaan verodyrin korotuksen vaikutukset.

Kunnan kasvutavoitteen saavuttaminen merkitsee, ettd kunnan lisaantyvat palvelu- ja investointitarpeet edellyttavat
palvelutuotantotapojen tehokkuuden ennakkoluulotonta tarkastelua seka suunnitelmallista ja hyvin ajoitettua inves-
tointipolitiikkaa seka eri investointimallien tarkastelua.

Vuoden 2025 talousarvio ja suunnitelmavuodet 2026-2027 oli laadittu siten, etta kunta tekee kyseisiné vuosina alijaa-
maisia tuloksia. Tehdyn talouden tasapainottamissuunnitelman mukaan vuosina 2024.2026 tehdaan yhteensa noin
2,6 miljoonaa euroa alijaaméaa. Kayttotalousmenoja seurataan jatkuvasti ja raportoidaan valtuustolle neljan kuukau-
den vélein.

Kayttdtalouden nettomenot pienenivéat kertomusvuonna 1,8 % (edellisend vuonna pienenivat 48,6 % johtuen hyvin-
vointialueuudistuksesta).
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Kiinteistévero % 2024
Tyrnava
Pohjois-Pohjanmaa

Koko maa

Tulovero % kehitys
Tyrnava
Pohjois-Pohjanmaa

Koko maa

Verotulojen kehitys Tyrndva 1000 €

Tulovero
Kiinteistovero
Yhteisovero

Yhteensa

Lainat

Yleinen

1,12
1,14
1,10

2020

18 634

843
422

19898

Vakituisten asuntojen

2021

0,54
0,53
0,52

2023
9,36
8,27
8,36

19943

932
703

21578

2022
20276

22109

1,12
1,12
1,19

2024
9,90
8,35
7,50

2023
10498
1014
553
12 065

Muu asuinrakennus

2024
11149
1038
447
12634

Tyrndvén kunnan lainakanta oli vuoden 2024 alussa 30 365 542 euroa ja vuoden lopussa 35 941 267 euroa. Uutta
pitk&aikaista lainaa nostettiin 12 000 000 euroa vuonna 2024. Asukasta kohden lainamaéra on 5 532 (ed. vuonna 4
654) euroa. Konsernilainat ovat yhteensé 36 824 576 (ed. vuonna 33 152 200) euroa ja 5 668 (ed. vuonna 5 081) eu-

roa/asukas.

Kunnan talousasemaa esittavia lukuja

Verotulot milj. €
Valtionosuudet milj. €
TA-lainat milj. €

TA-lainat € /asukas
Vuosikate 1000 €

Vuosikate € /asukas
Vuosikate % kayttotuloista
Vuosikate % poistoista
Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys pv.
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2020
19,9
21,8
31,3
4740
3243
491
7,1
159,3
290,6
11
12

2021
21,6
21,4
30,2
4660
2327
353
4,9
109,7
186,8
0,8
16

2022
22,1
22,4
29,1
4441
2196
335
44
110,0
128,7
06
15

2023
12,1
12,2
30,4

4654

2754
421

9,9

1303

63,6
08

2024
12,6
11,0
359
5532
2234
344
8,1
100,1
30,2
0,6
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3.2.5 Kunnan henkilosto

Kertomusvuonna kunnanjohtajana on toiminut Vesa Anttila.

Osastopaallikot

Hallinto- ja kehittdmisosasto Talous- ja hallintojohtaja Jarno Kilpinen

Sivistysosasto vs. sivistysjohtaja Teija Eskola

Tekninen osasto Tekninen johtaja Hannu Komu

Tunnusluvut

31.12.2024 Tyrndvan kunnan henkilostomaara oli 316 henkil64, sisdltden vakinaisen ja maaraaikaisen seka palkka-

tuella palkatun henkildston.

Henkiloston saatavuudessa varhaiskasvatuspalveluissa oli haasteita.

Henkilostomaara 31.12. osastoittain, sisdltéen vakinaiset ja maaraaikaiset seké palkkatuella palkatut henkil6t:

Henkiloston lukuméara 31.12.
Hallinto- ja kehittamisosasto
Sivistysosasto

Tekninen osasto

Yhteensa

Henkiloston ikdjakauma 31.12.

Ik& -30 30-39  40-49
Naiset 29 49 94
Miehet 6 11 19
Kaikki 35 60 113

Henkilostokulut €

Kulut tuloslaskeman mukaan

kulut aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin

Henkildstokulut yhteensa

3.2.6 Ympaéristoasiat

2022
24
251
52
473

50-59
51
18
69

2023 2024
24 22
251 249
45 45
321 316
60-64 65- Ikm
28 3 254
7 1 62
35 4 316
2022 2023
20879 464,54 15417 462,21
168 181,34 47 686,70

21 047 645,88 15 465 148,91

2024
14 872 227,26
48 373,92
14 920 601,18

Tyrnavan kunta on ollut Hinku -verkostoon vuodesta 2016 alkaen. Tyrnévéan Hinku-tyéryhma koordinoi kunnan véha-
hiilisyystyon toimenpiteité ja tavoitteiden asettamista. Hinku-verkosto on sitoutunut tavoitteeseen 80 % paastévahen-
nyksestd vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Poikkihallinnollinen Hinku-ty6ryhma seuraa ja ohjaa véhahiilisyyden toteutumista kunnan eri toiminnoissa. Tyrnévan

kunta on mukana myos kuntien energiatehokkuusohjelman jatkosopimuksessa 2017-2025.

3.2.7 Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan liséksi tiedot siitd, miten kirjanpitovelvollinen huo-
lehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkilostbasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korruption

ja lahjonnan torjunnasta.

Tyrnévén kunnalla on sisdisen valvonnan ohje osana hyvéa hallinto- ja johtamistapaa.

Sisaisen valvonnan avulla saadaan riittdva varmuus siitd, etti mm. seuraavat yleiset tavoitteet saavutetaan
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Noudatetaan lakeja, séannoksia ja johdon ohjeita

Valtytaan resurssien menetyksilta, jotka aiheutuvat tuhlauksesta, huonosta hoidosta,
virheistd, vaarinkaytoksista, petoksista tai muista epasddnndénmukaisuuksista
Pystytaan tunnistamaan ja ennaltaehkaisemaan virheité ja hallitsemaan riskeja.

Sisdisen valvonnan ohjeen mukaan sisdinen valvonta koostuu viidesta toisiinsa liittyvasta osatekijéstd, jotka ovat joh-
tamistapa ja organisaatiokulttuuri, riskienhallinta, valvontatoimenpiteet, raportointi ja tiedonvélitys sek& seuranta ja
arviointi. Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri luovat perustan valvonnalle ja edistévéat tavoitteiden saavuttamista
seké& henkildston valvontatietoisuutta. Organisaatiokulttuuri koostuu mm. eettisisté arvoista, rehellisyydestd, organi-
saation ihmisten patevyydesta seké tavasta, jolla johto antaa valtaa ja vastuuta sekd organisoi ja kehittad henkil6sto-
aan.

Sisdisen valvonnan ohjeessa on viitattu kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain ja rikoslain sé&nnéksiin, joiden mu-
kaan viranhaltija tai julkisyhteisén tyontekiji ei saa vaatia tai hyvéksya lahjaa tai muuta etua, jolla vaikutetaan tai py-
ritdén vaikuttamaan taikka joka on omiaan vaikuttamaan h&nen toimintaansa palvelussuhteessa. Arviointikriteering
on se, voiko edun vaatiminen, hyvaksyminen tai vastaanottaminen vaarantaa luottamusta viranomaiseen, viranhalti-
jaan tai julkishallinnon tyontekijaan.

Toimintakertomuksessa on erikseen selonteko kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskei-
sistd johtopaatoksista.

Ulkoinen valvonta koostuu tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toiminnasta, seké valtion viranomaisen, kunnan
jasenten ja asianosaisten valvonnasta.

Sisdinen tarkkailu on jatkuvaa paivittaista toimintojen, varojen kayton ja muun taloudenhoidon valvontaa. Tarkkailu
kuuluu esimiehille ja on olennainen osa palvelujen jarjestamistd ja muuta toimintaa. Siséinen tarkastus on sisdisen
valvonnan nakyva osa.

3.2.8 Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Talouden kokonaiskysynta alkaa hitaasti kasvaa vuonna 2025. Yksityinen kulutus ja investoinnit alkavat asteittain toi-
pua, kun kuluttajien ja yritysten luottamus talouteen kohenee véhitellen, taloudellinen epdvarmuus hélvenee ja kor-
kotason odotetaan alenevan. Maailmantalous piristyy asteittain, mika vahvistaa Suomen viennin kasvua. Julkinen ta-
lous sdilyy syvésti alijgdmaisend, ja julkinen velkasuhde kasvaa edelleen, vaikka mittavat sopeutustoimet kohentavat-
kin véhitellen julkisen talouden rahoitusasemaa.

Vuonna 2025 yksityinen kulutus kasvaa vain niukasti, silld ostovoiman kasvu pyséhtyy tilapaisesti. Inflaatio hieman
kiihtyy, sill& yleinen ALV-kanta nousi syyskuussa 2024 ja lisda veronkorotuksia tulee voimaan vuoden 2025 alussa. Tyo-
markkinoiden heikko suhdanne jatkuu, eikd tyottomyys vield vahene. Lisdksi useisiin sosiaalietuuksiin kohdistuu yha
leikkauksia. Epdvarmuus omasta toimeentulosta ja talouden kehityksesté pysyy yha suurena, mika hillitsee kulutusha-
luja. SAastamisaste pysyy siksi verrattain korkeana. Samalla kuitenkin rahoitusmarkkinoilla odotetaan korkotason edel-
leen alenevan vuoden 2025 aikana, mik& tukee etenkin velallisten kotitalouksien ostovoimaa ja mahdollisuuksia kulut-
taa.

Yksityisen kulutuksen kasvu kiihtyy vuosina 2026-2027. Ostovoima vahvistuu jalleen, kun suhdanne voimistuu, tyolli-
syys paranee ja kotitalouksien tulot kasvavat. Myos kuluttajien luottamus talouteen toipuu vahitellen. Inflaatio pysyy
lahivuosina maltillisena, mik& ansiosta kotitaloudet pystyvat yhé sddstdméan osan tuloistaan. Sdéstdmisaste pysyykin
yli 2 prosentissa koko ennustejakson ajan.

Vuonna 2025 yksityiset investoinnit alkavat hitaasti kasvaa. Asuinrakentamisen laskusuhdanne hellittéd, mutta kasvu
kaynnistyy hyvin hitaasti. Tuotannolliset investoinnit alkavat vahitellen kasvaa vuonna 2025, kun kysynta vahvistuu.
Rahoitusmarkkinoilla odotetaan korkojen laskevan, mika tukee investointien kasvun kaynnistymista.

Yksityisten investointien kasvu kiihtyy vuosina 2026-2027, kun seké asuinrakentaminen etta tuotannolliset investoin-
nit piristyvat. Rahoitusmarkkinoilla korkotason odotetaan pysyvan alhaisena myos vuosina 2026 ja 2027.

Vuodesta 2025 alkaen hallituksen paattdmat vélillisten verojen — ennen kaikkea arvonlisdverotuksen — kiristykset pa-
rantavat julkisen talouden rahoitusasemaa.
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Hallituksen paattamat sopeutus- ja saastotoimet alkavat kohentaa valtion- ja paikallishallinnon talouden tasapainoa
erityisesti vuodesta 2025 alkaen. Samaan aikaan niiden taloutta rasittavat kuitenkin aiemmin sovitut suuret palkanko-
rotukset seka julkisen palvelutarpeen ja korkomenojen kasvu. Lisaksi sddstétoimien vastapainona ovat muun muassa
puolustukseen ja T&K-rahoitukseen liittyvat menolisaykset. Kuntahallinnon alijadma syvenee vuosina 2025-2027 0,6
prosenttiin suhteessa BKT:hen, kun méaraaikaiset valtionosuusleikkaukset hidastavat kuntien saamia tulonsiirtoja.

Heikko suhdannetilanne on vahentényt tydvoiman kysyntaa. Tama on nakynyt avoimien tyopaikkojen jyrkkéna vahe-
nemisend. Liséksi lomautukset ja irtisanomiset ovat lisddntyneet vuoden 2024 aikana. Tyémarkkinoiden osallistumis-
aste on kuitenkin pysynyt korkeana. Tyottdmyys on kasvanut, sillé virta tyéttémyyteen on lisééntynyt niin tyollisista
kuin tyévoiman ulkopuolisesta vaestosta ja tyottdmien tydllistyminen on hidastunut. Tyéttémyysasteen arvioidaan
olevan talla hetkelld rakenteellista tydttomyysastetta suurempi.

Ty6ttomyysaste alkaa samoin laskea suhdannetilanteen parantuessa ja on 8,2 % vuonna 2026. Vuonna 2027 ty6tto-
myysaste on 7,7 % ja on silloin tavoittanut rakenteellisen tydttémyysasteen tason.

Ennusteen riskit ovat voittopuolisesti ennustettua heikomman talouskehityksen suuntaan. Yhdysvaltain kauppapolitii-
kan kiristyminen uhkaa vaikeuttaa Suomen viennin kasvumahdollisuuksia. Geopoliittiset jannitteet Ukrainassa ja Lahi-
idassa kasvattavat edelleen epdvarmuutta maailmantaloudessa. Kotimaassa finanssipolitiikan kiristyminen saattaa ly-
hyella aikavalilla heikentéa yksityista kulutusta arvioitua voimakkaammin. Talous voi lahivuosina kasvaa myds enna-
koitua nopeammin. Suhdanteen k&dannekohdissa talous on usein elpynyt ripedmmin kuin etukédteen on arvioitu.

Pidemman ajan arvioon Tyrnavan kunnan kehityksesta talouden kannalta tulee vaikuttamaan verotulojen kehitys seka
muutokset valtionosuuksissa. Valtionosuudet kasvoivat vuodelle 2025 noin 0,4 miljoonaa euroa, mutta saman aikai-
sesti kuntien vastuulle tuli TE-toimintojen jarjestaminen ja toteutunut valtionosuuden kasvu ei riitd paikkaamaan kas-
vaneita toimintakuluja. Ennusteen mukaan valtionosuudet pysyvat télla tasolla lahitulevaisuudessa. Verotuloihin en-
nustetaan kuitenkin lievad nousua. Kunnassa on tehty taloussuunnitelma seuraavalla kolmelle vuodelle. Suunnitelman
mukaan kunta tekee kolmena seuraavana vuonna negatiivisen tuloksen.

Viimeisten vuosien aikana tehdyt merkittavat investoinnit rajoittavat kunnan kykya uusiin isoihin investointeihin lahi-
vuosina. Tulevia investointeja pitaa tarkasti arvioida ja suunnitella huolellisesti suunnitelmavuosina.

Kayttotalouden osalta vuosi 2024 toteutui positiiviseksi johtuen muun muassa verotulojen positiivisesta kehityksesta,
mutta vuosi 2025 tulee olemaan negatiivinen.

3.2.9 Arvio merkittavista riskeisté ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensd mm. strategiset, toiminnalliset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Strategiset riskit
liittyvat kunnan pitkan aikavélin tavoitteisiin, menestystekijoihin ja niihin kohdistuviin epdvarmuustekijoihin. Toimin-
nalliset riskit koskevat mm. pdivittdista toimintaa, prosesseja ja tietojarjestelmid, henkildston osaamista ja saata-
vuutta, suhdannevaihteluita ja lainsdddannon muutoksia.

Syksylla 2023 kaynnistetyssa valtionosuusuudistuksessa pyritaan paivittdmaan kuntien rahoituksen kokonaisuutta vas-
taamaan paremmin kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen voimaantulon sekad TE-uudistuksen jalkeistd tilannetta.
Uudistuksen peruslahtokohtana on — edelleenkin — varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjestéé lakiséateiset
peruspalvelut kaikkialla Suomessa. Sen rinnalla pyritddn huomioimaan erilaistuneen kuntakentéan erilaisia tarpeita.
Uudistuksen aikataulua on vastikdan muutettu ja télla hetkelld uudistuksen voimaantuloa tavoitellaan vuoden 2027
alusta. Uudistusta valmistelevan tyéryhmén pohjaesityksen uudesta valtionosuusjérjestelmasta tulisikin olla valmis jo
téana vuonna.

Rahoituksen saamisessa ei ole ollut ongelmia. Ennakointi maailmantalouden kehityksesta vaikeuttaa korkotason en-
nakointia. Viimeisen kahden vuoden aikana korkotaso on muuttunut merkittavasti, ensin nousten ja nyttemmin kor-
kotaso on osittain palautunut. Korkoherkkien lainojen osuus Tyrnévén kunnan tamanhetkisestd lainakannasta on noin
30 %. Tastd huolimatta korkotason nousu vaikuttaa oleellisesti kunnan tulokseen, koska korkeiden korkojen aikana
vuonna 2024 kunta nosti uutta lainaa noin 12 miljoonaa euroa.
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3.3 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 11.6.2014 §:ssd 30 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
Tyrndvén kunnassa ja kuntakonsernissa.

Kunnanhallitus on 19.12.2011 hyvaksynyt ohjeen sisaisen valvonnan jarjestdmisestd. Ohjeessa on madritelty mm. si-
sdisen valvonnan rakenne Tyrnévén kunnassa, sisdisen valvonnan osatekijat, siséisen valvonnan toteuttajat ja heidan
vastuunsa, riskienhallintapolitiikka ja valvontatoimenpiteet toimintaprosesseissa.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi
Arviointikysely osastopaallikdille

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen arviointi vuodelta 2024 on tehty ja se toteutettiin kayttamalla
kunnanhallituksen hyvaksymaa arviointilomaketta. Arvion tekivét osastopaallikot kukin omien osastojensa toimin-
nasta. Talla kertaa arvioitiin seuraavia kokonaisuuksia: Tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta, riskien
hallinta, tieto ja tiedonvalitys tai tiedonkulku. Vastausten analysointi on viela kesken.

Tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta

Kunnan tavoitteilla ohjataan kunnan toimintaa ja resurssien kdyttod. Tavoitteet luovat perustan toiminnan ja sen tu-
loksellisuuden arvioinnille. Olennaisiin asioihin kohdistuvat ja mitattavat tavoitteet mahdollistavat toiminnan ja siihen
liittyvien riskien (poikkeamien) arvioinnin ja havaitsemisen.

Arviointi: Strategian suunnittelu-, toimeenpano- ja seurantavastuut on selkeasti méaritelty ja ne toteutuvat kaytan-
nossa. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta on saanndllista kaikilla osastoilla.

Riskienhallinta

Riskilla tarkoitetaan sellaisen tapahtuman mahdollisuutta, joka voi uhata kunnan tavoitteiden saavuttamista. Riski voi-
daan myds ymmartaa hyodyntamaétta jaaneeksi strategiseksi tai toiminnalliseksi mahdollisuudeksi. Kuntaa ja sen toi-
mintaa voidaan johtaa ja kehittéaa riskien mahdollisuuksien perusteella. Tunnettujen riskien toteutumisen todennakoi-
syytta ja vaikutusta tulisi arvioida ja maaritella toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja séannénmukaiseksi
raportoimiseksi.

Riskienkartoitusraportti

Kunnan vakuutusten hoidossa kaytetdan vakuutusmeklaripalveluja. Riskienkartoitusraportin tiivistelmassé todetaan,
ettd riskienhallinnan nakodkulmasta Tyrnévéan kuntaa voidaan pitéa tyypillisené kohteena.

Riskia parantavia seikkoja

+  Merkittdvimmat toiminnot, kuten lammon-, sdhkdn- ja vedentuotanto on siirretty

alueella toimivien yritysten tai kunnan omistamien itsendisten oikeushenkildiden tehtavaksi.
+  Kunnan tarjoamat muut palvelut ovat toiminnoiltaan ja kokoluokaltaan joko pienia

tai keskimaaraisia.
+  Kunnan omistamat kiinteistt ja muu omaisuus on tyypillista eika niihin liity erityista

riskia (mm. kemikaalit).

Riskia heikentavia seikkoja

+  Kokonaisvaltaista riskienhallintajarjestelmaa ei ole.

+ Jatkuvuussuunnittelua tarkeiden kohteiden ndkokulmasta on tehty
paasaantoisesti varautumissuunnittelun (vrt. poikkeustila) mukaisesti.

+  Toiminnan kannalta merkittédvien kohteiden, kuten koulujen, paivakotien
yms. tiloihin ei ole tehty kattavaa omaisuus- ja keskeytysriskikartoitusta

+ eijatkuvuussuunnitelmia.

+  Kuntakonsernin ulkopuolelle ulkoistettujen tehtévien riskienhallinnan tasoa ei arvioida
yhtendisen mallin mukaisesti.
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Riskienhallinnan kokonaisvaltaisuus

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista, johon on kiinnitetty huomiota. Tyrnévén kunnassa tehdaan
systemaattista riskienhallintaa, jonka avulla kunnan uhkana olevat riskit saadaan saman tavoitteellisen suunnittelun
piiriin kuin kunnan muutkin toiminnat. Kunnanhallituksen hyvéksyman sisdisen valvonnan ohjeen liitteena on kattava
kyselylomake sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen arvioinnista. Arviointia on tehty vuodesta 2019 al-
kaen tavoitteiden asettamisesta ja niiden seurannasta, riskienhallinnasta, tiedonvalityksesta ja tiedon kulusta seka
seurantamenettelyisté. Arviointi on tehty vuosittain johtoryhmétasolla ja osastot osastopaallikon johdolla arvioi omaa
toimintaansa.

Riskien hallintaan kuuluu mm. jatkuva talouden seuranta ja siihen liittyvien riskien minimointi ja ennakointi. Kunnassa
toteutetaan myds yksikkdkohtaista riskienhallintaa, johon olennaisesti kuuluu mm. yksikkdkohtaiset turvallisuuskave-
Iyt. Turvallisuuskavelyjen perusteella ennaltaehkdistaan erityisesti henkild- ja omaisuusriskien realisoituminen.

Tyrndvén kunta kehittaa riskienhallintaa koko ajan osana toimintojaan. Tavoitteena on paatdsten vaikutusten ennak-
koarvioinnilla, ennalta ehkéisevilla toimenpiteillg, resurssien keskittdmiselld, tiedolla johtamisella ja siséisilla vastuu-
kysymyksilla suojautua riskien realisoitumiselta.

Edellisten vuosien tapaan Tyrnavélla toteutetaan paatdsten vaikutusten ennakkoarviointia osana riskienhallin-
taa. Kunnassa tehtavat paatokset ovat usein mittavia ja laajoja, ja ne vaikuttavat syvésti kuntalaisiin, kunnan tyonteki-
joihin ja kunnan talouteen. Pa&toksié valmisteltaessa ja tehtéessé tuleekin ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kun-
talaisiin, ymparistoon, organisaatioon ja henkiléstoon seka talouteen ja kunnan elinvoimaan jaimagoon. Vuoden 2024
aikana otimme kayttoon erillisen EVA-lomakkeen, jota kdytetaédn merkittavimpien asioiden péatosten tukena.

Vuonna 2024 teimme myos laajan riskiarvioinnin, joka tehddan vuosittain pienempimuotoisena ja aina kolmen vuoden
vélein laajana. Vaikutukseltaan suurimmat riskit vuonna 2025 ovat idkkaéat ja huonokuntoiset kiinteistot (16), henki-
I6stdn poissaolot (15), kaavoituksen (12) ja elinvoiman kehittdmisen (12) resurssit. Myds lahivuosien voimakkaat so-
peutustoimet ja niiden kerrannaisvaikutukset vaikuttavat moneen yksittaiseen riskiin. Myos erilaiset turvallisuusriskit
ja -uhkat kasvavat koko ajan. Meidén tuleekin systemaattisesti ja etupainotteisesti pyrkiad ehkaisemaan riskien reali-
soituminen.

Riskeiltd suojaudutaan myds vakuutuksin. Vakuutusturvan oikealla tasolla pitdmiseksi kaytetdan vakuutusmeklaripal-
veluja.

Turvallisuuteen on kiinnitetty erityista huomiota. Kunnassa toimii nimettyna turvallisuusvastaava tehtavanaan kunnan
turvallisuutta, varautumista ja valmiussuunnittelua koskevat asiat.

Kuntalaissa on sdaanndkset kunnan ja kuntakonsernin sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Niissa on erityisesti
kiinnitetty huomiota sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kattavuuteen, jarjestamiseen ja raportointiin. Sdéannésten
mukaan valtuuston tulee paattéda kunnan kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Lisaksi
hallintosdantéon on tehty tarpeelliset maaraykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtévien jaosta. Hallintosaanto
on tarkistettu vuoden 2022 aikana. Muilta osin viitataan jaljempana esitettyihin kehittdmistoimenpiteisiin.

Vuoden 2024 aikana osastopaallikot ovat kiinnittdneet huomiota mm. henkildston oikeaan maaraén ja osaamiseen.
Osastopaallikk6jen nakemyksen mukaan henkildkunnan riittavyys on turvattu myds normaalien sairauspoissaolojen
aikana, uusille tyontekijoille on asianmukaiset perehdytyskaytannot, joiden noudattamista valvotaan, uusien henkiloi-
den tarve ennakoidaan ja tehtavat maaritellaan etukateen. Tietyill& toimialoilla, kuten varhaiskasvatuksessa, uusien
tydntekijoiden saatavuudessa on ollut suuria haasteita.

Edelleen ndhd&én, ettd toimintaan ja kunnan tulevaisuuteen liittyvista toiminnallisista ja taloudellisista riskeisté vaka-
vimpia ovat tietoturvariskit, kilpailutusten onnistumisen, sopimus ja vastuuriskit, henkiléstoriskit, kiinteistojen si-
sdilma-asiat, talouden ennakointi ja korkoriskin hallinta seké rahoituksen saamisen turvaaminen.

Riskeihin voidaan vastata seuraavasti: Rakenteiden ja prosessien uudistaminen, henkiléstén koulutus ja tydnkierto,
hyvinvointityon vaikutus koko kuntaorganisaatioon, yhteistyd yli hallintorajojen, sdannélliset palaverit/dokumen-
tointi, henkilstotarpeiden ennakointi, perehdyttdminen, avoimuus, tiedottaminen, yhdessa kehittdminen, kustan-
nusten ennakointi, tydtehtavien maarittely, yhteistyd tytterveyshuollon kanssa, kuukausittainen talouden seuranta
yksikaoittdin, saannélliset kiinteistokierrokset, kiinteistdjen jarjestelmalliset kuntoarviot ja tutkimukset, urakoitsijoiden
tietojen tarkistaminen/tilaajavastuu, osaamisen lisdéaminen ja lakimiespalvelujen kayttadminen seka lainojen suojaami-
nen.
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Tieto ja tiedonvalitys tai -kulku

Toimivat vuorovaikutus- ja raportointikanavat mahdollistavat sen, etta kunnan johto, henkil6sto ja sidosryhmat saavat
oikea-aikaisesti olennaista ja kayttokelpoista tietoa toimintaan vaikuttavista tekijoista. Oikea, riittava ja luotettava
tieto on valttdmatonta paatoksenteossa ja toiminnan arvioinnissa.

Kunnalla on kdytdssaan sisdiset tiedotuskanavat ja -menettelyt, joita kdyttéden vastuualueen ja sen tulosalueiden ja
tulosyksikoiden johto ja henkilokunta saavat tydtehtéviinsa liittyvaa ajantasaista tietoa.

Kunnan viestintapaallikkod vahvistaa kunnan siséista ja ulkoista viestintad. Lisaksi kunnalla on kaytdssadan raportointi-
jarjestelmd, joka tuottaa luotettavaa ja ajantasaista tietoa tavoitteiden saavuttamisesta.

Tieto, tiedonvalitys — ja vuorovaikutus siirtyvét ja keskittyvat entistd enemman séhkaisiin jarjestelmiin. Toimivat vuo-
rovaikutuskanavat ja -menettelyt vaativat panostuksia henkiloston osaamiseen ja laitteistoon. Sahkdisten jarjestel-
mien helppokayttdisyys on otettu huomioon mm. kunnan kotisivujen ja intran suunnittelussa seka sahkoisten kokous-
kaytantdjen kehittdmisessa.

Sisdinen viestinta on noussut esille myds monissa henkildstépalavereissa yhdeksi tarkeimmista kehitettavista asioista.
Kunnassa on viestintaryhmé vastaamassa tahan tarpeeseen ja lisiksi kunnan viestintdkoordinaattori auttaa omalla
panoksellaan.

Tietoturvaryhmalle ei ole tullut tietoon kertomusvuonna tietoturvarikkeita. Tietoturvapolitilkkaohjeessa on ohjeet rik-
keiden kasittelysta. Tietoturva- ja tietosuojapoikkeamia ei ole ollut. Atk-laitetilojen lampdtilan seuranta on reaa-
liajassa. Jakamon kulunvalvontahélytykset toimivat. Halytykset menevat vartiointiliikkeelle.

Sisdist tarkastusta on kohdistettu vuorovuosin eri toimintoihin. Kohdennettuja tarkastuksia kaytetaan edelleen myos
osana sisdista tarkastusta.

Kéytdssa olevia tybmenetelmia

Ostolaskujen ym. menotositteiden kasittelyyn kunnanhallitus ja lautakunnat

nimedavét vastaanottajat ja hyvaksyjat

Nimenkirjoitusoikeudet on méaéritelty hallintosaanndssa

Paatosvalta ja delegoinnit méaaritelty hallintosddnndssé ja delegointipdatoksin

Sopimusten seurannan hélytysjarjestelma

Tietohallinnossa tietosuoja- ja tietoturvapolitiikat, tietoturvaohjeet, salasanakdytannot ja ohjelmankayttéoi-
keudet

Kirjaamiskaytannot asioille

Kehittamistoimet

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen arviointiin tarvitaan edelleen selkeyttdmista. Kyselyn
avulla riskienhallintaty6lle saadaan nékyvyytté ja se saadaan kiinteéksi osaksi toimintayksikdiden tyota.
Hankinta-asioihin ja erityisesti tarjouspyyntdihin kdytetdan enemman aikaa ja hankitaan lisé& osaamista mm.
koulutuksen avulla ja asiantuntijapalvelua kéayttaen.

Kiinteistojen jarjestelmalliset kuntoarviot ja toimenpiteet

Perustydhon keskittyminen

Kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminatavoissa on edelleen kehitettavaa. Kohtuullinen varmuus sisaisen val-
vonnan tuloksellisuudesta vuodelta 2024 on saatu.

3.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa.
Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtévéana on osoittaa kunnan rahoituksen riittavyytta. Ra-
hoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoi-
tetaan.
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3.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Vuo-
sikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletus
on, etté mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Toimintatuotot olivat kertomusvuonna 3 605 580 euroa ja toimintakulut olivat 24 292 657 euroa. Toimintatuotot li-
saantyivat 4,3 % eli 147 867 euroa. Toimintatuottoja kertyi 836 713 euroa enemman kuin talousarviossa oli arvioitu.
Toimintatuottojen toteutuma-aste oli 130 %.

Toimintakulut véhenivat 232 207 euroa (edellisend véhenivét 23 187 476 euroa), -0,95 %.

Toimintakatteeksi muodostui 20 687 076 euroa. Verotulot olivat 12 633 820 euroa. Verotulot kasvoivat edelliseen
vuoteen verrattuna 4,7 %. Verotulojen toteutuma-aste oli 103,10 %. Valtionosuudet olivat 11 047 666 euroa. Valtion-
osuudet vahenivat 9,4 %. Valtionosuuksien toteutuma-aste oli 99,1 %.

Vuosikatteeksi muodostui 2 234 175 euroa. Poistoja kirjattiin yhteensd2 231 213 euroa. Satunnaisia tuottoja ja kuluja
ei tilikauden aikana kirjattu. Tilikauden ylijaddméaksi muodostui 19 945 euroa.

Tuloslaskelma (ulkoiset luvut) 2024 2023 2022
Toimintatuotot 3605 580 3457713 5654 462
Toimintakulut 24 292 657 24 524 864 47 712 340
Toimintakate 20687 076 21067 151 42 057 878
Verotulot 12 633 820 12 064 661 22109 796
Valtionosuudet 11 047 666 12 189 387 22 401 451
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 28 454 39607 12621
Muut rahoitustuotot 26 035 36 944 25 885
Korkokulut 797 973 439738 277 055
Muut rahoituskulut 16 750 70200 18725
Vuosikate 2234175 2753511 2196 096
Poistot ja arvon alentumiset 2231213 2113142 1996 669
Tilikauden tulos 2963 640 369 199 427
Satunnaiset erét 0 0 0
Vapaaehtoinen varaus lisdys/vahennys 400 000 -400 000 0
Poistoeron lisdys/vahennys -383 018 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 19 945 240 369 199 427
Tuloslaskelman tunnusluvut 2024 2023 2022
Toimintatuotot/ Toimintakulut % 14,8 14,1 11,9
Vuosikate/Poistot % 100,1 130,3 110,0
Vuosikate, euroa/asukas 344 421 335
Asukasméara 6 497 6525 6561

3.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Ra-
hoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja
ottolainauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Naiden kahden nettomaéaran erotus tai
summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen maara ilmaisee sen,
kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen
maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla
liséé lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavélilla. Omarahoitusvaatimus
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tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Tyrnavan kunnan toiminnan ja investointien rahavirta ja sen ker-
tyma on viideltd vuodelta 2 461 237 euroa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Kertomusvuoden investointien tulorahoitus -tunnusluku on 30,15 % (ed. vuonna 63,64 %).

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tu-
lorahoitus riittd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on yksi tai suurempi. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun
tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo ja4 alle yhden. Luotet-
tavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Tyrnavan kunnan
lainanhoitokatteen kehitys vuodesta 2000 lahtien vaihtelee 0,0-2,8 valilla. Kertomusvuonna lainanhoitokate oli 0,56
(ed. vuonna 0,76).

Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2024 2023

Toiminnan rahavirta €
Vuosikate 2234175 2753511
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -114 204 -90 781
Investointien rahavirta

Investointimenot 7409 942 -4 326 567
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 126 823 280 455
Toiminnan ja investointien rahavirta -5163 149 -1 383382

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset -67 475 -178 000
Antolainasaamisten vahennykset 45 000 0

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 12 000 000 0
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -4 224 183 -3774 183
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -2 200 000 5000 000

Tyrnavan Sotavammaisten tukiyhdistys Ry
Tyrnavan Kuitu Oy osakaslaina
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 44732 -18172
Saamisten muutos -89 158 518 394
Korottomien velkojen muutos 117 980 -1681111
Rahoituksen rahavirta 5626 895 -133072
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 1173907 710 160

Rahavarat 1.1. 710 160 2226614
Rahavarojen muutos 463 747 -1516 454

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaamiset. Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan
riittdvyytend péivissd. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivén kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Vuonna 2020 kassan riittavyys oli 12 péivad, vuonna 2021 16 paivaa, vuonna 2022 15 pdivéa, vuonna 2023 8 péivéa ja
vuonna 2024 12 péaivaa.
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Rahoituslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta € 2 461 236,66 5373 005,08
Investointien tulorahoitus % 30,15 63,64
Laskennallinen lainahoitokate 0,57 0,75
Lainanhoitokate 0,56 0,76
Kassan riittavyys, pv 12 8
Asukasmééra hlo 6 497 6 525
3.5 Rahoitusasema ja sen muutokset
Lainamé&éréan kehitys 2024 2023 2022 2021 2020
Lainakanta milj. euroa 35,9 30,4 29,1 30,2 31,3
Pitk&aikaisten lainojen lisys 1000 € 12 000 0 4000 4000 0
Pitk&aikaisten lainojen véhennys 1000 € 4224 3774 4062 3109 3029
Lainat euroa/asukas 5532 4 654 4441 4582 4740
Konsernilainat euroa/asukas 5668 5081 5899 5657 5544
Tyrnévén kunnan tase ja sen tunnusluvut
Taseen tunnusluvut 2024 2023
Omavaraisuusaste % 25,6 28,5
Suhteellinen velkaantuneisuus % 148,35 1255
Kertynyt yli-/alijgdma € 3587 643 3567 698
Kertynyt yli-/alijadma € /asukas 552 547
Lainat 31.12. €/asukas 5532 4654
Lainakanta 31.12. 35941 269 30 365 452
Lainat ja vastuut 31.12. 36 145 358 30621 454
Lainat ja vastuut 31.12. €/asukas 5563 4693
Lainasaamiset 320 286 320286
Kunnan asukasmaaré 6497 6 525

Kertynyt ylijadma (alijaama)
= Edellisten tilikausien ylijaddmaé + Tilikauden ylijadma. Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynyttd ylijadmaa tule-
vien vuosien liikkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijgdmag, joka on katettava tulevina vuosina.

Lainasaamiset 31.12. Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja.
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Kunnan tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2024
52 172 587
1024 832
44 058

980 774
0
48 071 578

5928 256
37 066 826
4 698 095
285775
35454

57173

3076 177

2484 401

200 475
391 302

112 822

0
112 822
2 243 482

25102

0

25102
1044 474
324 056
320 286
3770

0

720418
294 217
410 353
15 848
1173907
54 528 891

2023
46 984 001
1109 045
62 521

1046 524
0
42 821 253

5940 874
29 893 669
4479 152
94 794
35454

2377310

3053702

2484 401

178 000
391 302

114 930

0
114930
1735309

69 834

0

69 834
955 315
320 286
320 286
0

0

635 030
344 335
290 695
0

710 160
48 834 240
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ali/yli-
jaama

Tilikauden ali/ylijadma

POISTOERO JA VAPAAEHTOI-
SET VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen paa-
omat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalaina

Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

13552 055
9964 412
0

3567 698
19 945
383018

383018
0
0
0
113817

0

995
112 822

40 480 001
28 458 698

28 458 698

0
12 021 303
2800 000

4682 570

0

2137 484
301 949
2099 300
54528 891

2023

13532110
9964 412
0

3327329
240 369
400 000

0
400 000
0
0
115925

0

995
114930

34 786 205
21 591 269

21 591 269

0
13 194 936
5000 000

3774183

0

1809 708
326 247
2284798
48 834 240



3.6 Kokonaistulot ja kokonaismenot

Tulot 2024
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit 2024
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisen vahennykset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa
Menot 2024
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit 2024
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa 2024

24

1000€
3606
12634
11048

28
26

114

127

45

12 000

39627

24 293

798
17

7410

67

4224

2200

39 009



3.7 Kuntakonsernin toiminta ja talous
3.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista

Toimintakertomuksessa esitetdan yhdistelma kunnan tytér-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteisoista seka kun-
tayhtymistd, joissa kunta on jasenend. Yhdistelmassa ilmoitetaan tytaryhteisdjen lukuméarat yhteisotyypeittdin ja
toimialoittain seka kuntayhtymien, osakkuusyhteisdjen ja muiden omistusyhteysyhteistjen lukumaarat. Liséksi ilmoi-
tetaan yhdisteltyjen ja yhdistelematta jatettyjen yhteiséjen lukuméaarat.

Yhdistelty konsernitilinpaatokseen Yhdistelty(kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytéryhteisét (yhteensd) 2
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 1
Muut yhtiot 1
Osuuskunnat
Yhdistykset 0
Saatiot
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhteisot 2 7
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensé 6 7

Tytaryhtiét Tyrnavan Kehitys Oy ja Tyrnavan Vesihuolto Oy on yhdistelty konsernitilinpaatokseen, kuntayhtymét omis-
tusosuuden suhteessa ja yhteisyhteisdisté Hirsijarven Vesi Oy ja Tyrndavan Kuitu Oy on yhdistelty padomaosuusmene-
telmalla. Osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteisdisté (kunnan omistusosuus tai maaraysvalta on alle 50 %), joita ei
ole yhdistelty konsernitaseeseen on luettelo liitetiedoissa.

Konsernitaseen tunnusluvut 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Omavaraisuus - % 27,0 27,8 27,5 26,1 29,9 27,8
Konsernin lainakanta milj. euroa 35,2 36,6 37,3 38,7 33,2 36,8
Konsernin lainat euroa/asukas 5313 5544 5657 5899 5081 5668

3.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Tyrnavan kunnan konserniohjeissa on madritelty kunnan toimivalta ja vastuu Tyrnéva-konsernissa. Tyrnavan kunnan
omistajapolitiikan tavoitteena on tuottaa laadukkaita ja edullisia palveluja kunnalle ja kuntalaisille. Konserniohjeen
hyvéksyy kunnanvaltuusto. Valtuusto méarittelee kunnan tavoitteet ja hyvaksyy konsernijohtamista koskevat yleiset
tavoitteet ja toimintaperiaatteet. Valtuusto on kuntakonsernin ylin valvoja. Valtuusto hyvaksyy tavoitteet talousarvi-
ossa ja taloussuunnitelmassa koko kuntakonsernille.

Péivitetty konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 10.3.2025.

Konserniohjeen mukaan tilivuoden paatyttya tytaryhteison tulee toimittaa kunnalle vuosikertomus seké konsernita-
seen laatimisessa tarvittavat tiedot kunnan edellyttdmassa maaraajassa. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen tulee
laatia kirjanpitonsa yhtendisesti siten, ettd konsernitaseen laatimista varten tarvittavat tiedot on vaikeuksitta saata-
vissa. Yhteisojen tulee myos laskea kunnan poistosuunnitelman mukaiset poistot kunnan konsernitasetta varten.

Tytéryhteisdjen henkildstdpolitiikassa noudatetaan kunnan omaksumia yleisperiaatteita elleivat asianomaista alaa
koskevat sopimukset muuta edellyta.

Kunnanhallitus koordinoi, antaa konsernivalvontaa koskevia ohjeita ja seuraa yhteiséjen hallintoa ja taloudenhoitoa
sekd tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotukset havaitsemiensa epékohtien poistamiseksi. Kunnanhallitus valitsee
edustajat kuntayhtymié lukuun ottamatta muiden tytaryhteiséjen hallintoelimiin (yhtitkokous tai muun yhteisomuo-
don hallintoelin) ja antaa tarvittaessa yksityiskohtaisemmat ohjeet kunnan edustajille eri yhteiséjen hallintoelimissé
kasiteltavista asioista.
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Tyrnavéan Vesihuolto Oy:n tulee informoida kunnanjohtajaa valittdmasti poikkeus- tai hairidtilanteista veden jakelussa
tai muista vesiyhtion toiminnan muutoksista.

3.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tyrnavéan Kehitys Oy yhdistettiin ensimmaisté kertaa vuoden 2021 kunnan tilinpaatdkseen. Kunta omistaa 100 % Tyr-
navan Kehitys Oy:sta. Tyrnavan Kuitu Oy on yhdistelty ensimmaisen kerran vuonna 2018 Tyrnavan kunnan tilinp&atok-
seen. Kunta omistaa 49 % Tyrnavan Kuitu Oy:sté. Oulun seudun koulutuskuntayhtyma OSAO on yhdistelty ensimmai-
sen kerran vuonna 2010 Tyrnavan kunnan tilinpadtdkseen. Kunnan omistusosuus on 2,7 %. Tyrnavan kunnan osuus
Pohjois-Pohjanmaan liitosta on 1,05 %. Hyvinvointialueuudistuksen my@té Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri ei
kuulu enédé Tyrnavan kuntakonserniin vuonna 2023. Tyrnavan kunnan omistusosuus Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoi-
topiirista oli 1,36 %.

Tyrnavéan Vesihuolto Oy
Tyrnévén Vesihuolto Oy:n osakkeita on 100 kpl, joista Tyrnédvan kunnalla on 68 %.

Kunta on antanut vuonna 2015 Tyrnavan Vesihuolto Oy:n 600 000 euron lainalle takauksen.
Kunta sai vastavakuudeksi panttikirjoja neljaan eri tilaan:

400 000 euroa, kiinnitys tilaan Suojala, kiinteistotunnus 859-401-5-32

200 000 euroa, kiinnitys tilaan Vesikukkola, kiinteistdtunnus 859-401-123-0
200 000 euroa, kiinnitys tilaan Alavesil, kiinteistotunnus 859-401-95-13
200 000 euroa, kiinnitys tilaan Pumppula, kiinteistétunnus 859-401-41-22

Kunta on antanut vuonna 2024 Tyrnavan Vesihuolto Oy:n 500 000 euron lainalle takauksen.
Kunta sai vastavakuudeksi panttikirjan:

800 000 euroa, kiinnitys tilaan Ele, kiinteistétunnus 859-401-124-6

Kuluvan vuoden aikana toteutettiin Tyrndvan Vesihuolto Oy:n historian suurin yksittdinen hanke, jossa Sakela Raken-
nus Oy toteutti uudet toimitilat yritykselle Tehtaantielle.

Vuosi sujui vedenjakelun osalta hyvin, toimintavuoden aikana korjattiin Partaalla tulva-aikana rikkoutunutta DN50
joen alitusputkea kahteen kertaan. Toinen suurempi vuoto ilmeni keskustaajamassa, kun vanhan DN75 runkoputken
halkeama aiheutti suurehkon vesivuodon. Toimintavuoden aikana toteutettiin pitkdan mietitty ja valmisteltu hanke,
jossa tuotiin paineviemariverkosto Partaantien alkupaahan. Tahan runkoviemariin liitettiin toimintavuoden aikana viisi
kiinteistoa.

Tyrnévén Vesihuolto Oy osallistui toimintavuoden aikana omalta osaltaan Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy:n, Hirsijar-

ven Vesi Oy:n, Vesi- ja Viemdrilaitosyhdistyksen ja Pohjois-Suomen vesivaliokunnan toimintaan. Naapurilaitosten
kanssa jatkui tiivis ja hyva yhteistyd.

Tyrndvéan Kehitys Oy

Yhtio vastaa Tyrnévéan kunnan elinkeinokehityksestéd kokonaisvaltaisesti ja toimii kunnan strategian mukaisesti elinkei-
nonkehittamisessa yhdessa eri sidosryhmien kanssa. Yhti6lle on laadittu oma strategia, joka pohjautuu kunnan elin-
keinostrategiaan. Lisaksi yhtiélla on hallituksen hyvéksymat tavoitteet ja toimenpiteet, jotka ohjaavat operatiivista
toimintaa.

Vuonna 2024 yhtion palveluksessa oli toimitusjohtaja Lasse Lyijynen. Tama vuosi oli kehitysyhtion kolmas kokonainen
toimintavuosi. Tyrndvan elinkeinon painopiste on alkutuotannossa, mutta jatkojalostusta ei ole saatu merkittavasti
kasvatettua. Alkutuotannon haasteena on tuotteiden hinta, johon tuottajat eivéat voi juurikaan vaikuttaa. Alueen High
Grade -status mahdollistaa kuitenkin laadukkaan siemenperunaviljelyn, mika parantaa kannattavuutta.

Palvelutuotannon asiakaskunta koostuu seka oman kunnan ettd lahikuntien asukkaista. Kasvua on havaittavissa erityi-
sesti lahikunnista, joissa elinvoiman kehittyminen on Tyrnavaéd parempaa. Tuotannollisten toimijoiden méara Tyrna-
vélla on pieni, ja epavarmuus seké heikko elinvoiman kasvu ovat haasteita yritysten kasvulle. Positiivisia poikkeuksia
kuitenkin 16ytyy, ja uusia omakotitaloja sek& muita investointeja on toteutunut, vaikkakin pienessa mittakaavassa.
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Tyrnavan Kehitys Oy on tullut entistéd tutummaksi tyrnavalaisille yrittdjille, ja yritykset ovat kdyttaneet yhtion palveluita
entistd enemman. Asiakaskdynteja ei kuitenkaan ole seurattu, koska tahén tarkoitukseen ei ole kayttssa tydkaluja.
Yhtié on hyvin mukana Oulun alueen elinkeinotoimijoiden verkostossa, ja yhteisty® alueen toimijoiden kanssa on li-
saantynyt. Tama nakyy muun muassa siing, etta yhtio on ollut mukana valmistelemassa useita hankkeita muiden lahi-
alueiden organisaatioiden kanssa.

Tyrnavan Kehitys Oy on mukana Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittamiskeskuksen hallinnoimassa Erikois-
kasveilla Eurooppaan -hankkeessa, joka keskittyy erikoiskasvien, kuten juuresten, rohdoskasvien ja yrttien viljelyn ke-
hittdmiseen. Hanke alkoi syksyll& 2024 ja kestaa kolme vuotta. Hankkeen kustannukset ovat yhteensa 4 000 euroa.
Liséksi yhti6 osallistuu Koulutuskuntayhtymé OSAOnN hallinnoimaan Virtuaalikasvihuone -hankkeeseen, joka kehittaa
puutarha-alan opetusta ja osaamista alueella.

Vuosi 2024 oli Tyrnévén Kehitys Oy:n ensimmainen vuosi, jolloin yhti6ll& oli todellista liikevaihtoa. Tyrndvan kunta ja
kehitysyhti6 tekivat palvelusopimuksen elinvoiman kehittdmisestd, mik& mahdollisti timén. Tulevaisuudessa on edel-
leen panostettava uusien yritysten saamiseksi Tyrnavalle. Hyva esimerkki tésté on vuoden 2024 lopulla k&ynnistynyt
Business Park Tyrndva -toimitilan rakentaminen, jonka tayttdaste oli lahes 90 % heti rakentamisen alkaessa.

3.7.4 Arvio konsernin todennakoisesta kehityksesta

Tyrnévén kuntakonsernista on yhteenveto konsernin liitetiedoissa. Yli 50 prosentin maaraamisvalta on Tyrnévén Kehi-
tys Oy:ssé seké Tyrnévén Vesihuolto Oy:ssé.

Tyrnavan kuntakonsernin kehityksen arvioidaan jatkuvan nykyisessa laajuudessaan.

3.7.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesté

Konserniohjeilla konsernijohto antaa konsernitason toimintaohjeet ja -periaatteet sekéd tdismentdéd kunnan ja kunnan-
hallituksen asemaa konsernin johtajana. Konserniohje on uusittu vuonna 2025.

Tyrnévén Vesihuolto Oy:n hallituksessa on kunnanhallituksen edustus. Tyrndvan kunnalla ja Tyrndvan Vesihuolto Oy:ll&
on sama tilintarkastaja. Asiakirjahallinnossa on tehty yhteistyota (arkistonmuodostussuunnitelman valmistelu). Tyrna-
van Kehitys Oy:n hallituksessa on myds kunnanhallituksen edustus ja yhtiolla on sama tilintarkastaja kuin kunnalla.
Myds Lakeuden Kuitu Oy:ssa on hallituksessa kunnanhallituksen edustus.

Konserniohje siséltdd konsernijohtamiseen, -ohjaukseen ja seurantaan liittyvia asioita sekd maarittelee, minkalaista
yhteistyota konsernitasolla tehddén, esim. Tyrndvan kunnan tytaryhteison henkilostopolitiikassa on konserniohjeen
mukaan noudatettava kunnan omaksumia yleisperiaatteita elleivat asianomaista alaa koskevat sopimukset muuta
edellytd. Konserniohjeen mukaan tilivuoden péatyttyd tytaryhteisdjen tulee toimittaa kunnalle vuosikertomus seké
konsernitilinpdatoksen laatimisessa tarvittavat tiedot kunnan edellyttdméssa maaraajassa. Kuntakonserniin kuuluvien
yhteisdjen tulee laatia kirjanpitonsa yhtenaisesti siten, ettd kunnan konsernitaseen laatimista varten tarvittavat tiedot
on vaikeuksitta saatavissa.

Kehittdmistoimet (konsernia koskevat)

Tieto, tiedonvalitys ja— kulku ovat kehittyneet harjoitusten myota, jatketaan harjoittelua ja yhteisty6ta erityisesti koko
kuntaa koskevissa hairittilanteissa

Jatketaan turvallisuusty6ta.

Sisaisen valvonnan toimintatavoissa on edelleen kehitettavaa. Kohtuullinen varmuus sisdisen valvonnan tuloksellisuu-
desta vuodelta 2024 on kuitenkin saatu.
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3.7.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Toimintatuotot 5146 761,71 4617 876,65
Toimintakulut -27 405 064,74 -27 495 105,53
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 46 625,43 32 238,60
Toimintakate -22 211 677,60 -22 844 990,28
Verotulot 12 633 820,39 12 064 660,82
Valtionosuudet 13222 656,45 14 228 194,34
Rahoitustuotot ja kulut -751 795,36 -426 559,10
Korkotuotot 50 639,15 56 818,91
Muut rahoitustuotot 37 045,65 37 264,05
Korkokulut -822 195,20 -449 533,04
Muut rahoituskulut -17 284,96 -71 109,02
Vuosikate 2 893 003,88 3021 305,78
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 804 037,56 -2637 110,18
Omistuksen eliminointierot 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos 88 966,32 384 195,60
Tilinpaatdssiirrot -11 476,98 14 333,93
Tilikauden verot -39,02 -3942,18
Laskennalliset verot 0,00 0,00
Vahemmistdosuudet 0,00 0,00
Tilikauden ylijadma (alijgdma) 77 450,32 394 587,35
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut % 18,78 16,79
Vuosikate/Poistot % 103,17 114,57
Vuosikate euroa/ asukas 445,28 463,04
Asukasmaara 6 497 6 525

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisojen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittéavét konsernikoh-
taisia eroja. Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
Iyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali
vuosikate on siitd vahennettévien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Konsernin vuosikate prosenttia poistoista: kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen ole-
van riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhtei-
s6jen keskiméadaraista vuotuista investointitasoa.

Konsernin vuosikate euroa/asukas: Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riitta-
vyyden arvioinnissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskiméarainen
vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaéraistd, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida
asettaa. Muun muassa konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen konser-
nissa.

28



Konsernin rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tilikauden verot
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antosaamisten liséykset
Antosaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta €

Investointien tulorahoitus
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys pv

1.1.-31.12.2024

2893 003,88

-182 482,51
-39,02

-8 811 940,76
4 075,47

134 237,69
-5 963 145,25

-67 474,88
223 000,00
5810 338,71
12 500 000,00
-4 489 661,29
-2 200 000,00

0,00

11 361,52
-134 292,79
123 198,70
5966 131,26
2 986,01
1818 331,54
1815 345,53
2 986,01

2024

-1 063 921,60
32,85

0,68

0,70

25
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1.1.-31.12.2023

3021 305,78

-128 004,16
-3942,18

-4 782 493,81
22 915,27
288 288,92
-1581 930,18

0,00

0,00

1102 812,39

0,00

-3897 187,61
5000 000,00

0,00
-40 974,94
662 936,03

-1653527,19

71246,29

-1 510 683,90

1815 345,53
3326 029,43
-1510 683,90

2023

-2200 334,12
63,48

0,80

0,80
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma itsessaén on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijadmainen) maaré
ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja
negatiivinen (alijgdmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Investointien tulorahoitus - tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi padoma-
rahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoitus-
laskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytend paivissid. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta
maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seké rahat ja pankkisaami-
set.

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskate
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
SAAMISET
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2024
58 606 156,95
1034 185,26
51 532,05
982 653,21
0,00
54539 332,23
5641 096,23

43 440 294,32

4 829 858,66
515 387,16
44 306,65
68 389,21
3032 639,46
1555 179,38
1053 704,36
0,00

22 474,88
401 280,84
250 309,26
91 014,96

6 138,40

153 155,90
3636 660,14
244 762,87
28 079,06
969,64

189 679,36
26 034,81
0,00

1573 565,73
326 114,40
320 285,88
1 206,68
4621,84
1247 451,33
378 618,15
317 435,51
441 698,55
109 699,12
0,00

0,00

0,00

1818 331,54
62 493 126,35

2023
52513 219,68
1116 818,03
69 463,51
1047 354,52
0,00
48 475 293,14
5654 242,68

34987 980,25

4625 230,71
351 492,35
44 306,65
2812 040,50
2921108,51
1475314,10
1044 513,57
0,00

0,00

401 280,84
342 632,03
157 246,47
6199,44
179 186,12
3495 586,32
256 124,40
25134,90
1292,98

159 862,73
69 833,79
0,00

1424 116,39
322178,79
320 285,88
1 206,09
686,82
1101 937,60
397 272,33
320 370,45
328 926,20
55 368,62
0,00

0,00

0,00

1815 345,53
56 351 437,98
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Saatididen ja yhdistysten
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ali/ylijadmé
Tilikauden ali/ylijaama
VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilt&
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkdaikaisten lainojen lyhytaik. osuus
Lainat julkisyhteisoilt&
Saadut ennakot
Ostovelat
Joukkovelkakirjalainat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt ylijadma €
Kertynyt ylijadma € /asukas
Konsernin lainat €/asukas
Konsernin lainakanta
Lainat ja vastuut 31.12.
Lainat ja vastuut € /asukas
Konsernin lainasaamiset
Kunnan asukasmééara

2024
17 369 193,17
9964 412,20
0,00
247 766,50
7079 564,16
77 450,31
639 519,61

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

251 311,27

91 014,96

7133,63

153 162,68

44,233 102,30

31545 538,81

29220 045,23

0,00

2325 493,58

0,00

0,00

12 687 563,49

0,00

4804 530,29

0,00

31,06

2276 153,64

2800 000,00

384 968,65

2421879,85

0,00

62 493 126,35
2024

27,79

142,67

7157 014,47

1101,59

5 667,94

36 824 575,52

37 155 529,40

5718,87

320 285,88

6497

2023
17 251 660,00
9964 412,20
0,00
236 289,52
6656 370,93
394 587,35
634 885,66

0,00

0,00

0,00

14 850,00

14 850,00

343 634,04

157 246,47

7 194,67

179192,90

38 106 408,30

24 255 012,78

21939 049,20

0,00

2315963,58

0,00

0,00

13851 397,48

0,00

3897 187,61

0,00

192,99

1963 071,52

5000 000,00

413 824,22

2574752,72

2368,42

56 351 437,98
2023

29,90

123,78

7 050 958,28

1080,61

5080,80

33152 200,40

33521 516,27

5137,40

320 370,45

6 525



3.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet
3.8.1 Asiaa koskeva saantely

Kunnanhallituksen on tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen késittelysta. Silloin kun kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijaagméé, toimintakertomuksessa on tehtéva selkoa talouden tasapainotuksen toteutumi-
sesta.

3.8.2 Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallitus esittéa valtuustolle vuoden 2024 tilikauden tuloksen 2 962,90 euroa késittelysté seuraavaa:

1. Investointivarausta puretaan 16 981,91 euroa
2. Tilikauden ylijadgmaksi muodostuu 19 944,81 euroa, joka siirretdén tilikauden yli/alijagamatilille.

3.8.3 Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Vuoden 2024 tilinpaatds osoittaa 19 944,81 euroa ylijadamaa. Aikaisempien vuosien ylijadmaa on 3 567 698,00 euroa.

4 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

4.1 Seurantaa koskeva saéntely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia asioita
ovat toiminnallisten tavoitteiden, mé&ararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

Toteutumisvertailusta on liséksi kdytava ilmi, onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maaratylla
tavalla. Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertailussa
noudatetaan vastaavaa rakennetta.

4.2 Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen merkitystd ja noudattamista korostetaan kuntalain eri saannoksissa: valtuusto ylimpana toimielimena paat-
téa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, maararahan ja tuloarvion on liityttava
tavoitteeseen ja kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta.

Vertailut tavoitteiden toteutumisesta on esitetty jaljempéana osastoittain kohdassa 4.3.5. Lautakunnat ovat kasitelleet
omat kertomuksensa ja kunnanhallitus hallinto- ja kehittdmisosaston kertomuksen.

Talousarvioon otetut tavoitteet ovat erityyppisia. Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja ra-
portointivelvoite. Tavoitteiden sitovuusaste on kuitenkin erilainen. Se riippuu tavoitteen saavuttamisajasta, meno- tai
tulosidonnaisuudesta tai siitd, kuinka paljon muut tekijat kuin kunnan omat toimenpiteet vaikuttavat tavoitteen to-
teutumiseen.

Pitemman aikavalin tavoitteista, koko vaestda koskevista tavoitteista ja kuntastrategian kehittdmisalueita koskevista
tavoitteista ja niiden toteutumisesta on selostettu edell& kohdassa 3.2.4.

4.3 Méararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Maararaha on valtuuston talousarviossa toimielimelle myontama, euromaaréltaén ja kayttotarkoitukseltaan rajattu
valtuutus varojen kayttdmiseen maaratyn tehtévén suorittamiseksi tai hankkeen toteuttamiseksi. Kunnan rahankaytto
perustuu valtuuston myéntdméan méararahaan.

Tuloslaskelmaosaan ja rahoitusosaan merkittavat rahan lahteet ovat talousarviossa tuloarvioita.

Toteutumisvertailussa esitetdan seka budjetoidut ettd toteutuneet menot ja tulot bruttomadraisind riippumatta siita,
onko sitovuus talousarviossa maaritelty brutto- vai nettoperiaatteen mukaan.

Toteutumisvertailussa on esitetty myos alkuperéiseen talousarvioon hyvaksytyt muutokset. Kayttdtalousosan sito-
vuustaso on tulosaluetaso.
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4.3.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kunnan toimintaa ohjataan kayttdtalousosan avulla. Talousarvion kayttotalousosassa on valtuusto asettanut tehtava-
kohtaiset tavoitteet seké osoittanut méérarahat tehtévien hoitamiseen.

Poikkeamat tilinpaatdsvuoden alkuperdiseen talousarvioon

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 8.4.2024 tehnyt muutoksen talousarvioon 2024 ja lisdnnyt rahoituslaskelmassa
antolainauksen muutos kohdan méérérahoja 100.000 eurolla seké& 14.10.2024 paatokselladn 200.000 eurolla. Kunnan-
valtuusto on 10.3.2025 paatoksellaan siirtdnyt méarérahoja eri sitovuustasojen valilla talousarviossa 2024.

Kayttotalouden toteutuminen méararahat (menot) siséltien siséiset ja ulkoiset luvut

KAYTTOTALOUSOSA Talousarvip | lousarvio-
muutos
Hallinto- ja kehittamisosasto Maararahat
Yleishallinto ja elinkeinojen kehittdminen -1793 231 -25000
Tuki- ja sahkdiset palvelut -1376 851 25000
Henkildstd ja hyvinvointi -868 220 110 000
Sivistysosasto
Sivistysosaston hallinto -148 140 -30 000
Opetuspalvelut -11 374 253 -270 000
Varhaiskasvatuspalvelut -5907 642 300 000
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -876 548 -
Tekninen osasto
Teknisen osaston hallinto -233 647 10 000
Rakennusvalvonta -101 410 -
Lilkennevayléat ja yleiset alueet -744 656 -
Kiinteistot -2 064 840 -110 000
Ateria- ja Puhtauspalvelut -1578 745 -10 000
Yhteensa -27 068 183 -

Talousarvio +
Ta-muutos

-1818 231
-1351851
-758 220

-178 140
11 644 253
-5 607 642

-876 548

-223 647
-101 410
-744 656
-2174 840
-1588 745

-27 068 183

Kayttotalouden toteutuminen tuloarviot siséltien sisdiset ja ulkoiset luvut

Talousarvio Talousarvio-

KAYTTOTALOUSOSA

tulot muutos
Hallinto- ja kehittamisosasto
Yleishallinto ja elinkeinojen kehittdminen 162 000 -
Tuki- ja sahkdiset palvelut 12019 -
Henkildstd ja hyvinvointi 125000 -
Sivistysosasto
Sivistysosaston hallinto 12 100 -
Opetuspalvelut 557 047 -
Varhaiskasvatuspalvelut 204 400 -
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 125500 -
Tekninen osasto
Teknisen osaston hallinto 0 -
Rakennusvalvonta 50 000 -
Lilkennevayléat ja yleiset alueet 474 800 -
Kiinteistot 2491313 -
Ateria- ja Puhtauspalvelut 1685534 -
Yhteensa 5899 713 -
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Talousarvio +
Ta-muutos

162 000
12019
125 000

12 100
557 047
204 400
125500

0

50 000
474 800
2491313
1685 534
5899 713

Toteuma

-2 127 476
-1203 379
-786 009

-186 135
-11 657 812
-5 544 445
-895 119

-258 295
-110 692
-808 337
-2 377 887
-1440910

-27 396 496

Toteuma

473 694
84 489
257 695

21792
580 212
236 869
171988

34948
67074
545 052
2696 158
1539 452
6 709 422

Poikkeama

309 245
-148 472
27789

-7 995
-13 559
63 197
-18 571

34 648
9282

63 681
203 047
-147 835

328 315

Poikkeama

-311 694
-712 470
-132 695

-9692
-23 165
-32 469
-46 488

-34 948
-17 074
-70 252
-204 845
146 082
-809 709

Tot %

117,0
89,0
103,7

104,5
100,1

98,9
102,1

1155
109,2
108,6
109,3

90,7

103,4

Tot %

292,4
703,0
206,2

180,1
104,2
115,9
137,0

100,0
134,1
1148
108,2

91,3
113,7



Kayttotalous netto, maararahat sisdltéen sisdiset ja ulkoiset luvut.

Talous- Talous-

KAYTTOTALOUSOSA arvio arvio | ralousarvio | Talousarvio Ta+ Toteuma Poik- ot o
netto muutos Ta muutos keama

menot tulot
Hallinto- ja kehittamis-
osasto
Yleishallinto ja elinkeinojen 41793231 162000  -1631231 25000 -1656231  -1653783 2449 999
kehittaminen
Tuki -ja sahkoiset palvelut -1376 851 12019  -1364832 25000 -1339832  -1118890  -220942 835
Henkildsto ja hyvinvointi 868220 125000  -743220 110 000 -633 220 528314  -104906 834
Sivistysosasto
Sivistysosaston hallinto -148 140 12100  -136040 -30 000 -166 040 -164 343 41697 99,0
Opetuspalvelut 411374253 557047 -10817 206 270000 -11087206  -11077 601 9605 99,9
Varhaiskasvatuspalvelut 5907642 204400  -5703242 300000 -5403242  -5307577  -95665 98,2
Kulttuuri- ja vapaa- 876548 125500  -751048 . 751048 723131 27917 963
aikapalvelut
Tekninen osasto
Teknisen osaston hallinto -233 647 0 -233 647 10 000 -223 647 -223 347 -300 99,9
Rakennusvalvonta -101410 50 000 -51410 ; -51410 -43619 7791 84,8
;'l'tlj‘sgt”e"ay'a”a yleiset 744656 474800 -269 856 ; -269 856 -263 284 6572 97,6
Kiinteistot 2064840 2491313 426 473 -110 000 316 473 318270 21797 100,6
Ateria- ja Puhtauspalvelut 11578745 1685534 106 789 -10 000 96 789 98 541 21752 1018
Yhteensa 27068183 5899713 -21168 470 0 21168470 -20687078  -481392 97,7
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4.3.2 Tuloslaskelman toteutuminen

Tuloslaskelman toteutuminen sisaltéaen ulkoiset luvut

Alkuperéinen

talousarvio muutos
Toimintatulot 2768 867
Myyntitulot 463 651
Maksutulot 412 406
Tuet ja avustukset 479 736
Muut toimintatuotot 1413074
Toimintamenot -23 937 332
Henkildstdmenot -14 921 788
Palvelujen ostot -6 038 942
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 826 664
Avustukset -828 834
Muut toimintamenot -321 104
Toimintakate -21 168 465
Verotulot 12 250 000
Valtionosuudet 11 150 000
Korkotulot 5000
Muut rahoitustulot 15000
Korkomenot -500 000
Muut rahoitusmenot -20 000
Vuosikate 1731535
Suunnitelman mukaiset poistot -2 501 262
Arvonalentumiset -
Satunnaiset erét -
Tilikauden tulos -7169 727
Varausten lisays 0
Poistoeron vahennys 0
Tilikauden yli/alijagdma -7169 727
Verotulot Alkuperéin_en Talousarvio
talousarvio muutokset
Kunnan tulovero 12 250 000 -
Osuus yhteisdveron tuotosta 0 -
Kiinteistovero 0 -
Verotulot yhteensa 12 250 000 0
Kiinteistoveroprosentit 2024
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,12
Vakituisten asuntojen veroprosentti 0,54
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,12

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-)
Siitd: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa
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Talousarvio Talousarvio muu-

tosten jalkeen Toteutuma
- 2768 867 3605580
- 463 651 503 641
- 412 406 605 825
- 479736 1035399
- 1413074 1460715
- -23 937 332 -24 292 657
- -14921788  -14872 227
- -6 038 942 -6 428 293
- -1 826 664 -1925116
- -828 834 =792 234
- -321104 -274 787
- -21168465  -20687 076
- 12 250 000 12 633 820
- 11 150 000 11047 666
- 5000 28 454
- 15000 26 035
- -500 000 =797 973
- -20 000 -16 750
- 1731535 2234175
- -2 501 262 -2231213
- -769 727 2963
- 0 400 000
- 0 -383 018
- -769 727 19 945
Talousarvio muu-
tosten jalkeen UL
12 250 000 11 148 806
0 446 605
0 1038 408
12 250 000 12 633 820
2023 2022 2021
1,12 1,12 1,12
0,54 0,54 0,54
1,12 1,12 1,12
2024
11083924
4622 364
0
-980 250
943992
11 047 666

Poikkeama

-836 713
-39 990
-193 670
-555 663
-47 641
355 325
-49 561
389 351
98 452
-36 600
-46 317
-481 389
-383 820
102 334
-23 454
-11 035
297 973
-3 250
-502 640
-270 050

=772 690
400 000
-383 018
-789 672

Poikkeama

1101194
-446 605
-1 038 408
-383 820

2020
1,12
0,54
1,12

2023
12 193 866
4 826 238
0
-972 699
968 220
12 189 387



4.3.3 Investointien toteutuminen

Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia toimielimittéin. Investointimenojen toteutuma-aste oli 78,3 % ja tulojen
417,40 %. Kunnanvaltuusto ei ole tehnyt muutoksia alkuperaiseen investointiosaan.

Talousarvio Ta- Talousarvio +
KUNNANHALLITUS madréraha muu- talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot %
valtuusto tos muutos

Maa-alueiden ja osakkeiden hankinta 150 000,00 150 000,00 0,00 150 000,00 0,0 %

Tulot 30 000,00 30 000,00 125 222,63 -95 222,63 417,4 %
Monitoimitalo 15 000,00 15 000,00 0,00 15 000,00 0,0%
Kunnan yhteiset ICT-hankinnat 30 000,00 30 000,00 0,00 30 000,00 0,0%
KUNNANHALLITUS MENOT YHTEENSA 195 000,00 195 000,00 0,00 -195 000,00 0,0 %
Tulot 30 000,00 30 000,00 125 222,63 -95 222,63 417,4 %
Netto 165 000,00 165 000,00 -125 222,63 3977737 -75,9 %
SIVISTYSOSASTO
Péivékotien toiminnalliset muutokset ja tarvikehankinnat 40 000,00 40 000,00 4246,99 -35 753,01 10,6 %
Koulujen toiminnalliset muutokset ja tarvikehankinnat 25 000,00 25 000,00 4 508,59 -20 491,41 18 %
Kultf[uun- ja_vapaa-a|kapalvelwden kiinteistdjen muutokset ja 80 000,00 80 000,00 55 228,00 24772,00 69 %
tarvikehankinnat
SIVISTYSOSASTO YHTEENSA 145 000,00 145 000,00 63 983,58 -81 016,42 44,1 %
Tulot
Netto 145 000,00 145 000,00 63 983,58 -81 016,42 44,1 %
TEKNINEN OSASTO
Kiinteistot
R_akenr_wsten myestqlntlhankkeet kuntoarvioiden ja PTS-suun- 350 000,00 350 000,00 88 523,00 261 476,91 253%
nitelmien mukaisesti
Toimitilat / liiketilat kunnostukseen 30 000,00 30 000,00 0,00 -30 000,00 0,0 %
Kunnan vuokra-asuntojen korjaustyot 30 000,00 30 000,00 26 001,38 -3998,62 86,7 %
Kiinteistdautomaation modernisointi 20 000,00 20 000,00 15 909,20 -4 090,80 79,5 %
Kirkkoménnikdn uusi koulu 6500 000,00 6500 000,00 5893163,75 -606 836,25 90,7 %
Kirkkoméannikko irtokalusteet ja av-laitteet 250 000,00 250 000,00 233 492,95 -16 507,05 93,4 %
Varaus kuntotutkimusten suorittamiseen 10 000,00 10 000,00 0,00 -10 000,00 0,0 %
Siséilmaongelmien tutkimusohjelmat ja korjaukset 20 000,00 20 000,00 20 878,25 878,25 104,4 %
Liikennevayléat ja yleiset alueet
ELY Tupostien saarekkeet 65 000,00 65 000,00 102 928,37 37928,37 158,4 %
Murron uuden kaava-alueen kunnallistekniikka 600 000,00 600 000,00 11 697,77 588 302,23 19%
Haurukylén teollisuusalueen kunnallistekniikka 700 000,00 700 000,00 770 197,02 70 197,02 110,0 %
Yleisurheilukentén perusparannustyot 100 000,00 100 000,00 0,00 -100 000,00 0,0 %
Katuverkoston korjaus 100 000,00 100 000,00 28925,41 -71 074,59 28,9 %
Teiden, kevyen liikenteen vaylien paallystys 100 000,00 100 000,00 76 241,68 -23 758,32 76,2 %
Kunnallistekniikan liittymismaksut, vesihuolto 20 000,00 20 000,00 0,00 -20 000,00 0,0 %
Katg—, plha—, I||I_<ur_1ta— jayleisten alueiden valaistuksen raken- 50 000,00 50 000,00 56 392,74 639274 112.8%
taminen ja uusiminen
Puistot ja leikkikent&t 50 000,00 50 000,00 41734,37 -8 265,63 83,5%
Muu varaus 30 000,00 30 000,00 7 827,50 -22172,50 26,1 %
Juhlasilta -9 500,00 9500,00 -100 %
Nahkurin kayttétarkoituksen suunnittelu -52 482,25 52 482,25 -100 %
Kalusto
Valmistus- ja jakelukeittididen kone- ja laitehankinnat 60 000,00 60 000,00 0,00 -60 000,00 0,0 %
Puhtauspalvelut yhdistelmékoneen hankinta 20 000,00 20 000,00 14 077,37 -5922,63 70,4 %
TEKNINEN OSASTO YHTEENSA 9 105 000,00 910500000 732600860 -1778991,40 80,5 %
Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0%
Netto 9 105 000,00 9105000,00 7326008,60 -1778991,40 80,5 %
ALOITTEET, LUOTTAMUSHENKILOESITYKSET JNE
Ulkoilureittien ja listdminen ja kehittdminen 10 000,00 10 000,00 12 496,12 2496,12 125,0%
Kuntosalilaitteita 10 000,00 10 000,00 7454,18 -2 545,82 74,5 %
ALOITTEET, LUOTTAMUSHENKILOESITYKSET JNE YHTEENSA 20 000,00 20 000,00 19 950,30 -49,70 99,8 %
Tulot
Netto 20 000,00 20 000,00 19 950,30 -49,70 99,8 %
MENOT YHTEENSA 9 465 000,00 9465000,00 7409942,48 -2055057,52 78,3%
TULOT YHTEENSA 30 000,00 30 000,00 125 222,63 95 222,63 417,4 %
NETTOMENOT 9 435 000,00 943500000 7284719,85 -2150280,15 77,2 %
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4.3.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutuminen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutusvoitot

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Talousarvio

1731530
0
0

9465 000
0

0

20000
0

11747649
4024 183
0

0

Ta-muutos

300 000

300000
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Talousarvio
muutosten jalkeen

1731530
0
0

9465 000
0

0

320 000
0

12 047 649
4024183
0

0

Toteuma

2234175
0
114 204

7409 942
0

126 823

67475
45 000

12 000 000
4224183
2200 000

0

Poikkeama

-502 645
0
114 204

2 055 058
0

126 823

252525
45 000

47 649
200000
2200 000
0



4.3.5 Yhteenveto méaérarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sisaltéen sisaiset ja ulkoiset luvut

Yhteenveto

KAYTTOTALOUSOSA

Hallinto- ja
kehittdmisosasto

Sivistysosasto
Tekninen osasto
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot
INVESTOINTIOSA

Hallinto- ja
kehittdmisosasto

Sivistysosasto
Tekninen osasto

RAHOITUSOSA
Antolainauksen
muutokset

Antolainasaamisten
lisdykset

Antolainasaamisten
vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen
liséys

Pitkaaikaisten lainojen
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen
muutos

Oman padoman
muutokset

Poistoeronmuutos

YHTEENSA

Maéararahat

Alkuperéinen
talousarvio

-4 038 302

-18 306 583

-4723 298

-500 000

-20 000

-195 000

-7 005 000

-2 265 000

20000

-4024 183

-41 097 366

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Ta-
muutos

110000 | -3928302

-18 306 583

-110000 | -4 833298

-500 000

-20 000

-195 000

-7 005 000

-2 265000

300000 320000

-4024 183

-300 000 = -41 397 366

Toteutuma

-4 116 864

-18 283 512

-4 996 122

-797 973

-16 750

-6136 112

-1273830

67 475

-4224183

-2 200 000

-42 112 821

Poikkeama

188 562

-23071

162 823

297973

-3 250

-195 000

868 888

991170

252525

200 000

-2200 000

715 455
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Tuloarviot

Alkuperéinen
talousarvio

299019

899 047

4701647

12 250 000

11150 000

5000

15000

30 000

11747 649

41097 362

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Ta-
muutos

299019

899 047

4701647

12 250 000

11150 000

5000

15000

30 000

300000 = 12047 649

300000 41397362

Toteutuma

815878

1010861

4 882 683

12633820

11 047 666

28 454

26 035

125222

45000

12 000 000

42615519

Poikkeama

-516 859

-111814

-181 036

-383 820

102 334

-23 454

-11 035

-95223

45000

47 649

1218157



4.4 Hallinto- ja kehittdmisosasto
Toiminta-ajatus

Hallinto- ja kehittdémisosasto vastaa kunnan yleishallinnosta, taloushallinnosta, tukipalveluista seka kehittdmistoimin-
noista. Palveluilla luodaan edellytyksié toteuttaa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja
kehittyvéssa toimintaympéristossa.

Tulosalueen kuvaus

Hallinto- ja kehittdmisosasto koostuu kolmesta tulosalueesta: yleishallinto- ja elinkeinojen kehittdminen, tuki- ja sah-
koiset palvelut sekd henkilstd ja hyvinvointi. Henkildsto ja hyvinvointi -sitovuustaso koostuu aiemmin tukipalveluissa
olleesta henkildstohallinnosta sekd uutena osastolle siirtyneesté tydllisyystoiminnoista. Osasto vastaa kunnan yleis-
hallinnosta, taloushallinnosta, tukipalveluista, kehittdmistoiminnoista seké tyollisyyspalveluista.

Paamaara 2024

Paamaarana on varmistaa, ettd kunnan hallinto toimii tehokkaasti ja tukee koko kuntaa uuden kuntastrategian toteut-
tamisessa. Toimimme siten, etta paatdksenteko ja hallinto on avointa ja osallistavaa. Tehtévéna on toteuttaa kunnan
strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja kehittyvassa toimintaympéristdssa. Tuemme ja omalta
osaltamme toteutamme hyvinvointialueuudistusta.

Kunnan taloudenpidossa kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista, kuntalaisista ja yhteisista varoista oikeuden-
mukaisesti ja vastuullisesti. Varmistamme oikeiden tyokalujen saatavuuden, jotta kuntaa voidaan johtaa ja kehittaa
taloudellisesti vastuullisella ja kestavalla tavalla.

Hallinto- ja kehittdmisosasto yhteensa 2024

Hallinto- ja kehittdmisosasto Menot € Tulot € Nettomenot €
Yleishallinto ja elinkeinojen kehittdminen -2127 476 473 694 -1 653782
Tuki- ja sdhkdiset palvelut -1203379 84 489 -1118 890
Henkildsto ja hyvinvointi -786 009 257 695 -528 314
Yhteensa -4 116 864 815878 -3 300 986
Hallinto- ja Alkuperdinen Talousarvio Talousarvio muu- . 0
kehittdmisosasto  talousarvio € muutokset €  tosten jalkeen € VOBV | FOINEEERG | MEiE b
Toimintatulot 299 019 - 299 019 815878 -516 859 273
Toimintamenot -4 038 302 110000 -3928 302 -4 116 864 188 562 102
Toimintakate -3739 283 110 000 -3 629 283 -3 300 986 -328 297 88
Hallinto- ja Alkuperéinen Talousarvio-  Talousarvio muu- . 0
kehittdmisosasto talousarvio € muutokset €  tosten jalkeen € R el B
Yleishallinto ja
elinkeinojen kehit- -1631231 -25 000 -1 656 231 -1 653782 -2 449 99,9
tdminen
Tuki- ja sdhkoiset

-1 364 832 25000 -1 339 832 -1118 890 -220 942 83,5
palvelut
Henkilosto ja hy- 743220 110 000 633220 528314 104906 834
vinvointi
Yhteensa -3739 283 110000 -3 629 283 -3 300 986 -328 297 91,0
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YLEISHALLINTO JA ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN
Toiminta-ajatus

Tulosalueen toimijoiden tehtava on toteuttaa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja
kehittyvassé toimintaympéristossa.

Tulosalueen kuvaus

Tulosalueen Yleishallinto ja elinkeinojen kehittdminen -tulosyksikét ovat vaalit, tilintarkastus, kunnanvaltuusto, kun-
nanhallitus, kunnallisverotus, yhteistoimintaosuudet, seutukunta, "elinkeinopalvelut, kehittdminen, markkinointi”,
joukkoliikenne, palotoimi, eldinladkintdhuolto, viranomaistoiminta, maaseututoimi sek& yhdyskuntasuunnittelu.

Kunnan strateginen johtaminen

Uusin Tyrndvan kunnan kuntastrategia on hyvaksytty 13.12.2022. Tyrnava kylien kunta kuntastrategian toimeenpano-
suunnitelman tavoitteet on asetettu vuoteen 2026. Kuntastrategia valmisteltiin paivityksend vuonna 2019 hyvaksytylle
kuntastrategialle huomioiden hyvinvointialueuudistuksen tuomat muutokset kuntaorganisaation toiminnalle.

Strategian mukaan Tyrndvan kunta on turvallinen koti jokaiselle ja kaikelle, jonka strategiset valinnat ovat

Kasvamme parhaaksi kuntatyonantajaksi

Luomme mahdollisuudet elinikéiselle oppimiselle

Olemme lahell& ja saavutettavissa

Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista
Mahdollistamme avoimen ja osallistavan vuorovaikutuksen
Piddmme huolta yhteisestd ymparistdsta erityispiirteitd arvostaen
Edistdmme yrittdjyytta ja lahiruokaa

Huomion kiinnittdminen turvallisuuteen siséltyy talousarvioon ja suunnitelmiin kattavasti. Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tarkoituksena on edistaa strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toi-
minnan lainmukaisuutta, hyvan hallintotavan toteutumista seka niihin liittyvien riskien ennaltaehkdisyé ja hallintaa
Strategian paalinjauksia tdydennetaan hyvinvointikertomuksen pohjalta nostetuilla hallintokuntien talousarvioita oh-
jaavilla periaatteilla osallisuus, omavastuu ja osastorajat ylittava toiminta palvelujen tuottamisessa.

Toteutuminen
Kuntatalous on pysynyt ylijadmaisena ja siten yhteisisté varoista on huolehdittu valtuuston asettamissa raameissa.

Yhdistysten toiminta-avustukset on julistettu haettaviksi ja kasitelty kevaalla ja siten tuettu paikallista yhteisollisyytta.
Kylien yhteistytsopimuksia tai niiden paivityksia laadittiin kolmelle kylalle ja neljatta valmisteltiin.

Osastojen valista yhteisty6ta on pidetty ylla. Esimiesinfoja jarjestetdén sédannollisesti. Palvelupiste Sentraali toimii
edelleen osastojen yhteisené palvelupisteena ja tarjoaa toimistopalvelut osastoille. Sentraalin toiminta yhtendistaa
asiakirjahallintoa ja kokouskaytantoja ja parantaa varahenkildjarjestelméa.

Alueellinen yhteisty6 palvelujen tuottamisessa

Ymparistéterveydenhuollon, eldinlddkintdhuollon ja ymparistonsuojelun palvelut tuotetaan seudullisesti. Viran-
omaistoiminnan laskutusperusteena on asukasluku 70 % ja kuntiin kaytetty tyaika seurantaan perustuen 30 %. Eldin-
l&&kintahuollon kustannukset on suhteutettu eldinten maariin.

Oulun seudun Ymparistotoimi -liikelaitos vastaa alueellisesta ymparistdterveydenhuollon toiminnan jéarjestamisesta.
Ymparistoterveydenhuollon ja eldinlaékintédhuollon jarjestamisvastuun on séilynyt edelleenkin kunnissa, vaikka asiasta
on kayty keskustelua eduskunnassa.

Kuntalain muutoksen vuoksi ympéristotoimen alaisuuteen toiminnan aloittamisesta saakka kuuluneen elintarvike- ja
ymparistdlaboratorion toimintamuoto on muutettu kunnalliseksi osakeyhtidksi 1.3.2015 alkaen. Nykyisen yhteistoi-
mintasopimuksen mukainen laboratorion kuntaosuus on yhtidittdmisen jalkeen sisaltynyt ymparistéterveydenhuolto-
yksikon talousarvioon laboratoriolta hankittavana varautumispalveluna. Varautumispalvelut kilpailutetaan ja varautu-
mispalvelu siséltyy uudessa sopimusluonnoksessa ympaéristoterveydenhuollon kuntaosuuksiin.
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Jatehuoltoviranomainen

Lakeuden kunnat (Liminka, Muhos, Utajarvi ja Tyrndva) ovat toteuttaneet oman hankkeen, jonka tarkoituksena on
toteuttaa jatehuollon toiminta ja viranomaistoiminnot yhteistydssa. Kunnat ovat tehneet sopimuksen Muhoksen, Li-
mingan, Utajarven ja Tyrnavan yhteisesté jatelautakunnasta. Lautakunnan isdntakuntana toimii Limingan kunta. Lau-
takunnassa on yhteensé kahdeksan varsinaista jasenta, kaksi jokaisesta kunnasta. Halutessaan kunta voi nimeté yhden
virkamiehen (asiantuntijajasenen), jolla on oikeus olla mukana kokouksissa.

Toteutuminen

Tyrné&vén kunta on nimennyt kaksi jasenta lautakuntaan, joka on kokoontunut vuoden 2024 aikana kuusi kertaa.

Joukkoliikenne

Vuoden 2013 alusta Oulun kaupungin joukkoliikennejaosto on toiminut Oulun seudun kuntien (li, Kempele, Liminka,
Lumijoki, Muhos, Oulun kaupunki ja Tyrn&va) joukkoliikenneviranomaisena. Joukkoliikenne ja lipputukijarjestelma
ovat muuttuneet uuden joukkoliikennelain mukaiseksi liilkenteeksi 1.7.2014 alkaen. Joukkoliikenneviranomainen on
madrittanyt uudet palvelutasot, kilpailuttaa linja-autoliikenteen ja vastaa lippujarjestelmaésta. Liikenteen kustannuk-
set perustuvat palvelutasopééatokseen, kilpailutuksen onnistumiseen ja valtion tuen maaraan.

Toteutuminen

Yhteistoimintasopimusta on vuoden 2016 lopulla tarkasteltu, samoin kustannustenjakoperusteita. Eteléisten kuntien
kohteiden tarkastettu kustannustenjako astui voimaan vuoden 2017 alussa. Tarkastelu on koskenut liikennointikus-
tannusten jakoa, lippu- ja maksujérjestelmé-, informaatio-, henkildsto- yms. kuluja. Kulut jaetaan tarkastelun mukaan
asukaslukujen suhteessa. Pyrkimys laskentamallissa on selkeys ja ennakoitavuus ja se, ettd kustannusjako on enem-
man aiheuttamisperiaatteiden mukainen. Kustannusjako on seuraava: Oulu 25 %, Kempele 40 %, Liminka 17 %, Tyr-
néva 15 %, Lumijoki 3 %.

Joukkoliikenteen palvelutason lahtékohdan muodostavat alueen asukkaiden liikkkumistarpeet ja tulevien liikkumistar-
peiden ennakoiminen. Palvelutasomaarittelyn tarkoituksena on ilmaista, millaisia joukkoliikenteen palveluja alueella
halutaan tarjota ja millaiseksi toimivaltainen viranomainen pyrkii kehittdméan alueen joukkoliikennepalveluja.

Oulun seudun joukkoliikenteen palvelutasosuunnitelma vuosille 2022-2025 on hyvaksytty vuonna 2021. Laki liiken-
teen palveluista (320/217) tuli kokonaisuudessaan voimaan 1.7.2018 ja korvasi joukkoliikennelain. Palvelutason maa-
rittely ei endd ole lakisaateistd, mutta se ei poista méaarittelytyon tarvetta linjastosuunnittelun lahtékohtana.

Oulun seudun liikenteen lippujen ja palveluiden hinnat sek& vyéhykemalli ovat uudistuneet 17.12.2024, jolloin siirryt-
tiin tasataksamalliin, mik& helpottaa ja selkeyttdd matkustamista.

Joukkoliikenteen kustannukset olivat 317 280 euroa vuonna 2024 (278 033 euroa vuonna 2023).
Jasenyydet

Tyrnavan kunta on jasenend seuraavissa: Suomen Kuntaliitto, Pohjois-Pohjanmaan liitto, Nelostie ry., Liminganlahden
Ystavat ry., Vesien suojeluyhdistys ry ja Nouseva Rannikkoseutu ry.

Vaalit

Kunta on jaettu kolmeen &4nestysalueeseen: Kirkonkyla, Murto ja Temmes. Adnestysaluejakoon ei ole tarvetta tehda
muutoksia. Ennakkodanestys jarjestetddn yhdessé paikassa, Tyrndvan kunnanvirastossa.

Aanestysalue /Aanioikeutettujen maara

13.6.2021 23.1.2022 2.4.2023 11.2.2024 9.6.2024
Kirkonkyla 2823 2842 2958 2960 2961
Murto 957 944 935 923 923
Temmes 456 453 458 451 450
Yhteensé 4236 4239 4223 4 334 4 334
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Toteutuminen

Tarkastelukaudella jérjestettiin presidentinvaali ja europarlamenttivaalit. Vaalien jarjestdmisessa on huomioitu aikai-
sempien vuosien ddnestysaktiivisuus, ja &anestyspaikkojen jarjestaminen on pohjautunut aikaisempaan danestyskayt-
taytymiseen.

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastamista koskevat asiat ja arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Kohdennettua tilintarkastusta tai
muuta asiantuntemusta varsinaisen tarkastuksen (12 tarkastuspéivad) liséksi ostetaan eri alueille tarpeen mukaan.

Toteutuminen

Vuonna 2024 tarkastuslautakunta kokoontui kuusi kertaa. Lautakunta valmisteli arviointikertomuksen vuodelle 2023,
kasitteli vuoden 2023 tilinpaattksen ja kuuli vuoden aikana johtavat viranhaltijat.

Tarkastuslautakunta késitteli ja julkaisi sidonnaisuusilmoitukset.

Elinkeinojen kehittdminen ja viestinta
Toiminta-ajatus

Elinkeinojen kehittdmisen ja viestinnan palvelualueen toimenpiteiden kaytdnnon toteutusta tehdaan tiiviissa yhteis-
ty6ssé Kehitysyhtion seké alueellisten sidosryhmien kanssa. Viestinndn keskeisend tehtdvana on Tyrndvan kuntamark-
kinoinnin ja viestinn&n kokonaisuus sisdltden muun muassa kuntastrategian viestinnallisen tukemisen, tydyhteisévies-
tinnan, valmistelu- ja paatdsviestinndn, kuntalais- ja palveluviestinnan, kuntakuvan ja kuntabréndin kehittdmisen,
asukas- ja tonttimarkkinoinnin, elinkeinoviestinnan ja yritysten sijoittumismarkkinoinnin, matkailumarkkinoinnin,
mediatiedottamisen, rekrytointiviestinnén, kriisiviestinnan seka organisaation eri yksikdiden viestinnéllisen tukemisen
ja neuvonnan.

Kehittamispaallikko vastaa kunnan kehittdmisen toimintaymparistdsta. Kehittamispaallikké on mukana Kuntaliiton ke-
hyskuntaverkostossa seké toimii Tyrnédvén Hinku-kuntien yhteyshenkiloné ja Nousevan rannikkoseudun kuntakokous-
ten edustajana. Tyrndvan Kehitys Oy toimii kuntaorganisaation rinnalla elinkeinojen kehittdmisessa.

Viestintapaallikk6 vastaa kunnan viestinnan ja markkinoinnin kokonaisuudesta niin kuntaorganisaation kuin Tyrnavan
Kehitys Oy:n osalta seké vastaa kunnan viestinté- ja markkinointisuunnitelman laatimisesta ja toteuttamisesta. Vies-
tintapaallikko edustaa Tyrnavan kuntaa muun muassa Oulun Matkailun alaisessa seutujen ja Pohjolan rengastien mat-
kailumarkkinoinnin operatiivisessa ryhméssé, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen viestintéaverkostossa seka
Pohjois-Suomen aluehallintoviraston alueellisessa kriisiviestijoiden verkostossa. Kunnan keskeisten palvelualueiden
edustuksesta on koottu viestintaryhma, jossa kéydaan l&pi vuosikellon ja palvelualuekohtaisten tavoitteiden mukainen
viestinnén toimenpiteiden eteneminen seka seurataan viestinnan tavoittavuutta.

Kehittamispaallikko ja viestintapaallikko toimivat suoraan kunnanjohtajan alaisina.
Tulosalueen kuvaus

Elinkeinojen kehittdminen ja viestinté -palvelualueen tarkoitus on mahdollistaa kunnassa monipuoliset palvelut, yri-
tysten maaran nostaminen ja tydpaikkaomavaraisuuden lisaédminen, tyollisyyden parantaminen, ostovoiman suuntaa-
minen omaan kuntaan, elinvoiman lisddminen ja yrittajayhteistyd. Kuntapalvelut niin opetus- ja kulttuuritoimessa, hy-
vinvointipalveluissa kuin teknisella osastolla tukevat elinkeinojen kehittdmisen pddmaéaarien toteutumista. Vastaavasti
viestinnén jatkuvasti kehittdma kuntalais- ja palveluviestinnén kokonaisuus tukee kunnan muiden palvelualueiden pal-
veluiden tavoittavuutta ja toimittamista eri kohde- ja asiakasryhmille.

Paamaara 2024

+  Kunta edistad elinvoimaa alueellaan strategisten valintojen, jarjestettévien tapahtumien ja markkinoinnin kei-
noin. Kehitysyhtio vastaa elinkeinotoiminnan tukemisen kaytannén tyosta.
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Elinkeinoelaman tarpeet otetaan huomioon maankaytén suunnittelussa seka toimitilojen ja tonttien saavutet-
tavuudessa. Olemassa olevat yritystontit painottuvat teollisuus- ja kiertotalousalueisiin, mika ohjaa ajattelua
toimintojen sijoittumisesta. Kirkonseudun asemakaava-alueella kdynnistetaan paivitys, jonka yhteydessa ke-
hitetaan yritystonttien saatavuutta.

Kunta ja kehitysyhtio toimivat aktiivisesti yhteisty0ssa yrittajien seka yrittajajarjeston kanssa ja elinkeinoela-
man kysymyksissé hyodynnetaan yrittajayhdistysten osaamista ja verkostoja.

Toimitaan aktiivisesti I&hiruoan puolesta, l&hiruoan tarjoaminen, lahiruoan pitdminen esilla eri foorumeissa,
mm. yrittdjatapaamisissa ja kunnassa jarjestettavissa tapahtumissa.

Markkinoidaan kuntaa aktiivisesti niin, ettd Tyrnava on haluttu yritysten ja asumisen sijoittumiskohde. Teh-
daan aktiivista kunta-, asukas-, tontti-, tapahtuma-, matkailu- ja yritysten sijoittumismarkkinointia digitaali-
sissa kanavissa, mm. Meta, Google Ads. Kehitetédén kuntalais- ja palveluviestinndn tavoittavuutta digitaalisten
kanavien sekd kuntatiedot-teen suorapostituksen kautta. Osallistutaan Rakentaja 2024 Oulu -messuille kun-
nan osastolla.

Viestinnan asiakasprofiilit, monikanavaisuus ja aktiivisesti kehitettava tavoitettavuus hyddynnetdén kunnan
vetovoiman lisddmisessd, tonttimarkkinoinnissa seka oikea-aikaisessa asukas- ja palveluviestinnéssa. Jarjeste-
téén tonttimarkkinointitilaisuuksia kohdennetusti alueilla, joissa on vapaata tonttitarjontaa.

Kuntaorganisaation toimintaa tehostetaan ja tydyhteison yhteisollisyytta ja tydhyvinvointia kehitetddn myos

siséista tiedonkulkua ja l&apinakyvyytta edelleen kehittamalla.

+  Osallistutaan erilaisiin hankkeisiin ja Nouseva Rannikkoseutu ry:n rahoitukseen vuosina 2021-2027.

Oulun seudun uusyrityskeskus ry tuottaa sopimuspohjaisesti elinkeinopalvelut erityisesti uusille yrittgjille (0-2 vuotta

toimineille) ja tarvittaessa myds jo pitempaan toimineille yrityksille.

Strategiset valinnat

Olemme kaikilla
kylilla lahell4 ja saa-
vutettavissa

Huolehdimme hy-
vinvoinnista ja yhtei-
sistd varoista

Mahdollistamme
avoimen ja osallistu-
van vuorovaikutuk-
sen

Tavoitteet
Monipuoliset palvelut

Ostovoiman suuntaami-
nen omaan kuntaan

Yhteison hyvinvoinnin li-
sdantyminen

Talousarvion ja toiminta-

suunnitelman mukainen
toiminta
Elinvoiman lisédminen

Sujuva ja vaikuttava yh-
teistyo

Aktiivinen ja monipuoli-
nen tiedottaminen ja
tonttimarkkinointi

Toimenpiteet

Avataan palvelujarjes-
telmaa ennakkoluulot-
tomasti. Kumppanuus-
ja yhteiskehittédmis-
mallit

Kuntakuvan kirkasta-
minen ja elinvoiman li-
saaminen

Paikallisten tapahtu-
mien toteuttaminen
yhteistydssa

Talouden ja toteutu-
misen jatkuva seu-
ranta

Markkinointi, nakyvyy-
den ja tietoisuuden li-
sdaminen

Tarjotaan kohtaamis-
paikkoja tapahtumissa
ja tyopajoissa

Tiedottamisen ja
markkinoinnin kehitta-
minen
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Mittarit

Palvelujen ostot /
tuottaminen

TyOpaikkojen maara

Yritysten liikevaihto

Tapahtumien maara
jalaatu

Osavuosiraportit

Mediaseuranta so-
meanalytiikka,
Google Analytics
-seuranta

Tapahtumien ja tyo-
pajojen maéra

Tavoitettavuus

Toteutuminen

Palveluja tuotetaan
paasaantoisesti itse,
tyota tehostetaan
ostopalveluilla

Yritysten maara on
ollut kasvusuuntai-
nen

Tapahtumat ovat ta-
voittaneet hyvin, po-
sitiivinen palaute

Toimenpiteet mitoi-
tettu kaytdssa ole-
viin resursseihin
Nakyvyys seuratuilla
kanavilla on ollut
edelleen kasvavaa

Tapahtumia jérjes-
tettiin vuosikellon
mukaisesti ja kavi-
j6ité oli vilkkaasti
Tavoittavuuden seu-
ranta ja kasvu tontti-
markkinoinnin, kun-
talaisviestinnén ja
tiedottamisen osalta



Pidamme huolta yh-
teisestd ymparis-
tosta erityispiirteita
arvostaen

Edistdmme yritta-
jyytta ja lahiruokaa

Vetovoimatekijoiden kas-
vattaminen

Paikallisten erityispiirtei-
den esille nostaminen

Yritysten maaran nosta-
minen ja tydpaikkaoma-
varaisuuden lisdédminen

Elinkeinorakenteen moni-

puolisuus

Kuntanakyvyyden
lisddminen

Nakyvyyden ja tietoi-
suuden lisédminen

Yritystonttien kaavoi-

tus ja liiketilojen vuok-

raus

Uudet, vahvuuksia tu-
kevat avaukset:
matkailu, kiertotalous,

Medianakyvyys,
seuranta

Meidén Tyrnava ja
Visit Tyrnava -
rinnakkaissivustojen
seuranta

Kaavoitetut yritys-
tontit (Ikm)
Vuokrattavat liiketi-
lat (Ikm)

Yritysten maara,
aloittaneet yritykset

Osumamaaran kasvu

Sivustojen sisaltoja
on yllapidetty ja
laajennettu

Yritystonttien raken-
nushankkeita on
kaynnistynyt ja liike-
tilat ovat kaytdssa

Yritysten maara +,
aloittaneita yrityksia
enemman kuin

biotalous lopettaneita

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Kunta on tehnyt elinvoiman edistamisty6td, markkinointia on kehitetty suunnitelmallisesti ja tapahtumia valmisteltu,
markkinoitu ja toteutettu kohdennetusti vuosikellon mukaisesti. Kehitysyhtio on hoitanut yritysten kontaktointia, suo-
raa yritysyhteisty6sta ja -neuvontaa hyddyntden edelleen uusyrityskeskusten palveluita osana yritysneuvontaa seka
lisénnyt toimenpiteillddn kunnan nakyvyytta.

Vuoden 2024 lopussa Tyrnavélla oli 373 yritysta (vuoden lopussa 2023: 366, 2022: 356, 2021: 345, 2020: 335, 2019:
331, 2018: 316). Vuoden 2023 aikana Tyrndvélle perustettiin yhteensé 35 uutta yritysta, kun vastaava luku vuonna
2022 oli 32. Lopettaneita yrityksid vuonna 2023 oli 23 (2022: 19).

Yritystoiminnan edellytyksid on pyritty edistamaén aktiivisella yhteisty6lla yrittajajéarjestén ja muiden yrityskehitystoi-
mijoiden kanssa. Tyrnavaldisten yrittdjien nakyvyytta pyritddn edesauttamaan monin tavoin. Haurukylan teollisuus-
alueen markkinoinnin aktivoituminen jai kuluneena vuonna odottamaan alueen infrarakentamisen valmistumista.
Vuonna 2024 jarjestettiin joulun alla yhteistydssé yrittajayhdistyksen ja paikallisten yritysten kanssa Osta Tyrnavalta -
joulukalenteri, joilla haluttiin muistuttaa paikallisen ostovoiman merkityksesta yritysten ja palveluiden séilymiseen
Tyrnévalla. Kunta tarjoaa alueen yrityksille nakyvyytta Tekijoitd Tyrnavéalla -yrityshakemistossa, joka on esillé niin kun-
nan verkkosivuilla kuin Visit Tyrnava -sivuilla.

Tyrndvén palvelut nakyvat kattavasti myds Visit Tyrndva -matkailun verkkosivulla tdydentden kunnan virallisen verk-
kosivun ja Meidan Tyrn&vé -markkinointisivuston kokonaisuutta. Siséisen viestinndn kanavina intran ja Yammerin kéyt-
t64a on edistetty.

Tapahtumia jarjestettiin vuosikellon mukaisella kierrolla. Markkinointia ja tiedottamista on tehty monipuolisella mai-
nonnalla, lehdistotiedotteilla, blogikirjoituksilla, sosiaalisessa mediassa ja verkkosivuilla. Sosiaalisessa mediassa on
hyodynnetty kohdemarkkinointia valikoiduissa teemoissa, kuten tapahtumamarkkinointi, rekrytoinnit ja kyselyt. Kunta
sai vuoden 2024 aikana merkittdvaa valtakunnallista ja alueellista medianakyvyytta erityisesti lukutaitoihin, Kuulam-
men koulun TAVOITA-malliin sekd Pisa 2022 -tuloksiin liittyen seka systemaattisen medianakyvyyden kaikille mediaan
nostamilleen aiheille. N&issd onnistumisissa pohjana on suunnitelmallinen mediatyé kunnan nékyvyyden kasvatta-
miseksi.

Vuonna 2024 asukasmarkkinointia ja tonttimarkkinointia tehtiin monikanavaisin kampanjoin Rakentaja 2024 -messui-
hin ja kevaan 2024 tonttikampanjaan liittyen seka myos lapi vuoden jatkuvana Google Ads -kampanjana. Rakentaja
2024 -messuja edelsi maksullinen markkinointi Oulun seudulla somekanavissa, lehtimainoksin valikoiduissa julkai-
suissa seké kelluvana digitaulukampanjana 10 Kaleva Median tienvarsitaululla Oulun seudulla.

Kevaan 2024 tonttikampanjassa tontin varanneilla on mahdollisuus saada viiden vuoden vuokra-aikaa vastaava hyvitys
tontin hinnasta tai vuokrakustannuksista. Osana tonttikampanjaa ammattirakentajille ja yritystonttien varaajille mah-
dollistettiin my6s edullisempi tontti. Naiden ryhmien osalta kampanjat jatkuvat vuodelle 2025. Kevaan 2024 tonttipéi-
vat toteutettiin rakentajamessujen yhteydessa toteutetun omakotirakentajien kampanjan tonttikohtaisina katselmuk-
sina.
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Kunnan viestinta on vastannut Tyrnavan Perunamarkkinoiden maksullisesta somemarkkinoinnista vuodesta 2022.
Vuonna 2024 saavutettiin jalleen ennétyslukemia niin tapahtuman kavijamaéaran kuin sosiaalisessa mediassa ennak-
koon saatujen tapahtumavastausten osalta. Myds kunnan hallinnoimalla ja kehittdmaélla Tyrnavé-pihalla oli ennéatys-
maara toimijoita, yhteensa 40 yritysta, yhteisdé ja toimijaa. Osana Perunamarkkinoiden Tyrnavéa-pihan ohjelmaa jar-
jestettiin jalleen yhteistydssa Arctic Food Labin kanssa lahiruokatori, jossa mukana oli enndtysmaara lahiruokatoimi-
joita.

Lahiruoka ja lahiruokayrittajat olivat muutoinkin tiiviisti mukana Tyrndvan kunnan jarjestamissa tapahtumissa. Muiden
kunnan jarjestamien tapahtumien osalta Taiteiden y6 2024 oli sééolosuhteisiin ndhden erittdin onnistunut myos kavi-
jAméaaraltaan ja Joulunavaus teki merkittavan ennatyksen niin kdvijoiden kuin myyjien maarassa.

Kylabrandien kehittamista jatkettiin osana kylien kehittdmissuunnitelmien valmistelua.

Matkailun kehittdminen
Toiminta-ajatus

Tyrnévén kunta on liittynyt Oulun seudun matkailun markkinointiyhteisty6hon vuodesta 2023. Seudullisessa yhteis-
ty6ssé Tyrndvan kuntaan sijoittuvat kohteet saavat yhteisnakyvyytta Pohjolan rengastien markkinointikanavien kautta,
jonne linkittyvid Tyrndavan kohteita yllapidetaan Visit Tyrndva -sivustolla. Matkailua kehitetdédn Tyrndvan kunnassa
poikkihallinnollisena kokonaisuutena, johon kuuluvat elinkeinojen kehittdminen ja viestinta, Tyrnavéan Kehitys Oy seka
sivistysosaston kulttuuritoimi.

Tavoitteiden toteutuminen

Matkailutiimi on vuoden 2024 kuluessa kokoontunut noin kahden kuukauden vélein. Matkailun kehittamisen yhteis-
tydté on vahvistettu niin paikallisten yrittajien suuntaan kuin seudullisesti. Seudullisen Invest in -materiaalin valmistelu
kaynnistettiin loppuvuodesta. Siind tuodaan Tyrnavalta esille Meijerikadun alueen kehittamismahdollisuuksia.

Vuoden kuluessa on selvitetty Oulun kulttuuripdakaupunkivuoden hakukirjassa esitetyn Perunagalleria 2026 kokonai-
suuden toteuttamisen mahdollisuuksia eri rahoituskanavien kautta. Syksyn 2024 kuluessa on tiiviisti valmisteltu maa-
seuturahoituksen hankehakua yhdessa yhteistydorganisaatioiden kanssa Perunagalleria kokonaisuuden tieteellisen
tiedon valittdmisen osalta ja jatkettu Perunagallerian kulttuuriosioiden kokonaisuuden ja toteuttamiskanavien mah-
dollisuuksien selvittadmista.

Véahahiilinen Tyrnava
Toiminta-ajatus

Tyrnavéan kunta on ollut Hinku -verkostoon vuodesta 2016 alkaen. Tyrnévéan Hinku-tyéryhma koordinoi kunnan véha-
hiilisyystyon toimenpiteitd ja tavoitteiden asettamista. Hinku-verkosto on sitoutunut tavoitteeseen 80 % pé&éstovéhen-
nyksesta vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Hinku-tydryhma seuraa ja ohjaa véhahiilisyyden toteutumista
kunnan eri toiminnoissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Hinku-tyéryhmé on kokoontunut kerran vuoden 2024 kuluessa. Tyrnavan koulut ovat mukana 50/50 energiansaasto-
hankkeessa, josta varsinaiset tulokset konkretisoituvat kevéisin seurantavuoden tulosten tarkastelun my6té. Tekninen
osasto on laatinut energiatehokkuussopimuksen KETS vuosittaisen raportoinnin.

Maaseutuelinkeinojen kehittdminen ja maaseutuviranomaisty®

Tyrndvén kunta on hallinnoinut vuoden 2013 alusta maaseutuhallinnon Tyrndvan yhteistoiminta-aluetta, jonka muo-
dostavat Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen ja Tyrndvan kunnat.

Vuonna 2024 Tyrnavén yhteistoiminta-alueella toimii 493 tilaa, joilla on viljelyalaa n. 40 228 ha. Tyrnavalla naista ti-
loista toimii 123 ja niilla on viljelyalaa n. 11 130 ha.
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Strategiset valinnat

Asiantuntevan maa-
seutuhallinnon palve-
lujen tuottaminen

Tavoitteet

Tunnustettu maaseu-
tuhallinnon alueelli-
nen toimija

Sujuvat maaseutuvi-

Toimenpiteet

Yhteistoiminta-alueen
palvelujen yhdenmu-
kaistaminen ja kehit-
tdminen

Koulutus

Mittarit/ Tavoitetaso

Viranomaispalvelujen
laatumittarit; paatos-
ten virheettdmyys

Palaute

Toteutuminen

Ei valituksia vuonna
2024

Pidetyista koulutusti-

ranomaispalvelut yh-
teistoiminta-alueella

laisuuksista ei negatii-
vista palautetta

Vuodesta 2017 Siikalatvan ja Tyrndvan kuntien kesken on ollut voimassa sopimus maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueiden yhteistyostéa ja varallaolosta. Viime vuosien aikana on téaté Siikalatvan ja Tyrnavan yhteistoiminta-alueiden
sopimuksen mukaista toimintaa viety konkretian tasolle. Osapuolten kesken on siirretty sitoumuksista ja tukien takai-
sinperinndsta tehtavien paatosten tekeminen toisen alueen viranhaltijoiden tehtévéaksi. Nailla toimilla on varmistettu
Maksajavirastotoiminnan edellyttamien vaatimusten tayttyminen molemmilla yhteistoiminta-alueilla.

Maaseututoimi osallistui Ruokaviraston ja Maa- ja metsatalousministerion jarjestamille YT-alueiden ja ELY-keskusten
maaseutuelinkeinoviranomaisten talviristeilylle, jossa kasiteltiin ajankohtaisia asioita sekd mm. maatilojen huoltovar-
muusasioita.

Maaseututoimi on ollut mukana jarjestamassa yhteistydssd Maanmittauslaitoksen kanssa tilusjérjestelytilaisuutta Mu-
hoksella, jossa esiteltiin tilusjérjestelyhanketta seké& haarukoitiin mahdollisia hankkeeseen mukaan l&htevia maan-
omistajia.

Maaseututoimi on ollut mukana Tietolinkki-hankkeen kautta jarjestettavissa koulutustilaisuuksissa. Hanke on alueelli-
nen kasittden Pohjois-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan alueet. Maaseututoimi on ollut mukana seké jarjestaméssa
ettd esiintymassd Teams-sovelluksen kautta tapahtuvissa koulutustilaisuuksissa. Maaseututoimi oli myds mukana jar-
jestamassé seké esiintyméssa CAP tuki-infossa Limingan luontokeskuksella. Liséksi maaseututoimi on jarjestanyt vilje-
lijoiden tukikoulutustilaisuuksia Tyrndvan kunnan valtuustosalissa sekd Teams-sovelluksen kautta iltatilaisuutena yh-
teisty6ssa Siikalatvan YT -alueen kanssa.

Vuonna 2024 EU:n uusi ohjelmakausi CAP27 on tuonut mukanaan muutoksia maatalouden tukiin ja uuden ohjelma-
kauden mukanaan tuomat uudistukset muuttivat kuntien maaseutuhallinnon viranomaisten roolia my6s vuonna 2024.
Kuntien maaseutuhallinnolle siirtyi yhd enemman viljelijéiden tukihakemusten hallinnollisia tarkastuksia, jotka vaikut-
tivat tyomaaréan lisdantyvasti myos vuonna 2024. Liséksi maatilojen huoltovarmuusasiat olivat yhéd enenevissd méarin
térked osa kunnan maaseutuelinkeinoviranomaisten ty6ta ja liséavat tyoméaarad merkittavasti myos tulevaisuudessa.

Yhdyskuntasuunnittelu
Toiminta-ajatus

Kehittdmispaallikkd vastaa kunnan maankayton ja kulttuuriympariston strategioista, suunnittelusta ja toteuttami-
sesta, seka osallistuu rakentamisen ohjaukseen. Kehittamispaallikon ja teknisen osaston yhteisty® on tiivista. Kehitta-
mispaallikk® on suoraan kunnanjohtajan alainen.

Tulosalueen kuvaus

Yhdyskuntasuunnittelu yllapitaa kunnan maankayton ja kaavoituksen ajantasaisuutta. Maankayton ja elinympariston
suunnittelu on laadukasta, tonttitarjonta on riittdvaa ja rakennettu ymparisto viihtyisaa.

Paamaara 2024

Kunta huolehtii alueellaan maank&ytdn suunnittelun tarkoituksenmukaisuudesta. Oulun seudulla tehdaan kuntien
kanssa yhteistyoté Seuturakennetiimin kautta ja Oulun seudun kdvelyn ja py6railyn ryhmasséa. Osallistutaan aktiivisesti
my06s maakuntakaavoituksen neuvottelukunnan toimintaan seké alueellisesti jarjestettaviin maank&yton ja liikenteen
tilaisuuksiin.
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+  Kirkonseudun asemakaavan keskusta-alueen ajantasaisuuden arvioiminen ja paivittdminen kaynnistetaan.

+  Yleiskaavoituksen kaynnistdminen sisaltden asemakaavan laajenemisalueiden ajantasaisuuden arvioimisen,
tydpaikka-alueiden sijoittumisen ajanmukaisen arvioinnin, kyldalueiden vahvistamisen seka rakentamisen pe-
riaatteet haja-asutusalueelle.

Strategiset valinnat

Olemme kaikilla kylilla
lahelld ja saavutetta-
vissa

Huolehdimme hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista
Mahdollistamme
avoimen ja osallistu-
van vuorovaikutuksen

Piddmme huolta yh-
teisestd ymparistosta
erityispiirteita arvos-
taen

Edistamme yritta-
jyyttd ja lahiruokaa

Tavoitteet

Palvelurakenne ja lii-
kenneyhteydet mah-
dollistavat asumisen
ja tyossakaynnin
Talousarvion ja toi-
mintasuunnitelman
mukainen toiminta
Kuntalaiset mukaan
suunnittelutyéhon

Kuntalaisten néke-
myksen vélittdminen
maankaytoén suunnit-
teluun

Houkuttelevat asuin-
alueet ja monipuolis-
ten asumismuotojen
ja tonttien riittava
tarjonta

Omaleimainen
kulttuuriympéristo ja
-maisema

Vetovoimainen
taajama- ja kuntakuva

Laadukas, toimiva ja
turvallinen ymparisto

Monipuolinen, elin-
keinoelamad tukeva
maankaytén suunnit-
telu ja tonttituotanto

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Toimenpiteet

Kylien yhteistydsopi-
mukset ja maankay-
ton suunnitelmalli-
nen kehittdminen
Talouden ja toteutu-
misen jatkuva seu-
ranta
Vuorovaikutteinen
suunnittelu

Osallistuminen seu-
dulliseen, alueelli-
seen ja valtakunnalli-
seen maankaytén
suunnitteluun

Tonttivarantojen seu-
raaminen ja proaktii-

vinen kysyntaan vas-

taaminen

Kulttuuriympariston,
asumisen, yrittami-
sen ja maatalouden
tasapainoinen
yhteensovittaminen

Asemakaavojen laati-
minen ja ajantasais-
taminen
Osayleiskaavojen tar-
peellisuuden arvioi-
minen

Maankayton suunnit-
telussa huomioidaan
elinkeinoeldman ke-
hittymisen mahdolli-
suudet

Mittarit

Paivittyvat sopimuk-
set, kaavoituksen
seuranta

Osavuosiraportit

Osallisyhteistydn
aktiivisuus,
jarjestetyt tilaisuudet

Osallistumisen
aktiivisuus,
lausuntojen laatimi-
nen

Kaavoitetut asumisen
tontit (Ikm)

Ymparistoa koskeviin
hankkeisiin osallistu-
minen ja niiden oh-
jaaminen kulttuu-
riympéristo- ja
maisema -arvot
huomioiden
Monipuolinen tontti-
tarjonta erilaisiin tar-
peisiin
Poikkeamislupien
mM&ar4 ja sijoittumi-
nen

Riittavasti tontteja
elinkeinoeldman tar-
peisiin. Tehokas yh-
dyskuntarakenne.

Toteutuminen

Markkuun, Temmek-
sen ja Murron péivi-
tys, Suutarinkylan
suunnitelma 2024
Osavuosiraporteissa
tarkasteltu suunnit-
telun etenemista
Kylafoorumin tytpa-
jassa koottiin kylien
SWOT, jota hyddyn-
nettiin TA valmiste-
lun kuntalaisky-
selyssa
Asemakaavojen kuu-
lemisen yhteydessé
jarjestettiin yleisoti-
laisuuksia ja meneil-
l&&n olevia suunnitel-
mia on pidetty esilla
kunnan kanavissa
seka tarvittaessa
kohdennetusti
Kevaan 2024 tontti-
kampanjat
vauhdittivat tonttien
varauksia

Rakennetun kulttuu-
riympériston
paivitysinventointi
valmistui

Kaavoituskatsaus
2024 julkaistu

Suunnittelutarve ja
poikkeamislupa-
lausuntoja 1 kpl
Toteutettava maan-
kayttdsuunnitelma
huomioi yhdyskunta-
rakenteen kehitta-
mistavoitteet

Kaavoituskatsauksessa 2024 kaytiin Iapi ajankohtainen kaavoitustilanne. Kirkonseudun asemakaavan muutos kortte-
leissa 132-133 seké Palkin asemakaavamuutos hyvaksyttiin kevaan 2024 valtuustossa. Uusia asemakaavoja ei laitettu

vireille.
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Vuoden aikana on valmisteltu suunnittelutarve ja poikkeamislupalausuntoja ja kayty rakentamisen ohjauksesta aktii-
vista vuoropuhelua yhteistydssa rakennustarkastajan kanssa. Yleiskaavoituksen kaynnistymistd pohjustavien selvitys-
ten valmistelua on jatkettu. Ulkoilureittisuunnitelmia vélille Markkuu - Murto valmisteltiin kesdn 2024 kuluessa ja ne
olivat néhtavilla loppuvuodesta. Temmekselle laadittiin vt 4:n meluselvitys ja koko kunnan kattava rakennetun kult-
tuuriympariston inventointi valmistui.

Kehittamispaallikkd on toiminut maakuntakaavoituksen neuvotteluryhman, seuturakennetiimin ja seudullisen kdvelyn
ja pyorailyn KAPY-ryhman jasenina osallistuen tapaamisiin saanndllisesti. Tyrnavan kunta on ollut aktiivisesti mukana
valtionvarainministerion rakennetun ympadristén digitalisaatiota kehittavissa hankkeissa, joista vetovastuullisena kun-
tana yhteensd 24 kunnan PIKUPATE pienten kuntien paikkatiedon hallinta ja toiminnan tehostaminen hankkeessa.
PIKUPATE hanke paattyi 9/2024. Tyrnévéan kunta on mukana Ryhti -kumppanuustestauksessa Paimion kaupungin ve-
tamassa OsKaTi -kehittdmishankkeessa.

Kehittamispaallikkod on osallistunut kuntaa koskevien lausuntojen valmisteluun.

Yleishallinto ja . .
) Alkuperdinen  Talousarvio  Talousarvio muu-

eIinke?_nojen talousarvio€  muutokset € tosten jalkeen € R R e
kehittdminen

Toimintatulot 162 000 - 162 000 473 694 -311 694 292
Toimintamenot -1793 231 -25 000 -1818 231 -2 127 476 309 245 117
Toimintakate -1631 231 -25 000 -1 656 231 -1653 782 -2 449 99

TUKI- JA SAHKOISET PALVELUT
Palvelun yleistavoite

Tuki- ja sahkoiset palvelut jarjestad asiakaslahtoisesti kehittyneet hallinto-, laskenta- ja informaatioteknologiapalvelut
omalle organisaatiolle ja asiakas- ja neuvontapalvelut ulkoisille asiakkaille. Tuki- ja sahkoiset palvelut tuotetaan kehit-
tyneillda menetelmilla kilpailukykyiseen hintaan. Sahkoiset palvelut ovat helppokayttoisia ja asiakasystéavallisia.

It-tulosyksikon tavoitteena on avustaa osastoja sahkoisten jarjestelmien osalta julkisuuslain soveltamisessa ja henki-
I6rekisterien kasittelyssa.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta
Tulosalueen tuki- ja sdhkoiset palvelut tulosyksikoita ovat toimisto, talous ja it-palvelut.

Toimistopalvelut tuottaa palveluita asiakasohjautuvasti omalle organisaatiolle seka ulkoisille asiakkaille. Palvelupiste
Sentraali on asiakkaiden tarpeiden mukaan kehittyvé, palveluiden saatavuutta edistava, matalan kynnyksen palvelu-
kanava kuntalaisten ja hallinnon vélill4. Sentraali tuottaa myds kuntaorganisaation sisdisia palveluita. Kunnan asiahal-
linta ja siihen liittyva arkisto- ja tietopalvelu ovat osa toimistopalveluita. Kunnassa rekisteritoimintojen laillisuudesta
rekisterinpitgjand vastaa aina kulloinkin kysymyksessé olevien tehtévien hoidosta sdéadnnosten ja méaraysten mukaan
vastuussa oleva viranomainen.

Talouspalvelut tuottavat laskentatoimen ja palkkahallinnon palvelut. Tavoitteena on tuottaa palvelut siten, etta tilin-
paatoksen ja raportoinnin vaatima informaatio on kaytettéavissa nopeasti.

It-palvelut varmistavat kunnan kdyttamien tietojarjestelmien hairiottdman toiminnan. Tietohallinto vastaa siité, etta
tietojarjestelmien kehittdaminen, yllapito ja kayttod toteutetaan taloudellisesti jarkevélla tavalla. Tiedon hallittavuutta
ja saatavuutta parannetaan tietojarjestelmia kehittdmalla. It-palvelut vastaa myds puhelinliittymista ja -laitteista, sa-
moin kopiokoneista.

Kustannusten kohdentaminen: toimistopalveluiden ja - tarvikkeiden myynti kohdistetaan sisdisend sitovana erana ao.
osastolle. Keskitetysti hoidetut muut kustannukset kohdistetaan kdytdon mukaan osastoille kustannuslaskennallisina
erina.
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Paamaara 2024

Tuki- ja sahkoiset palvelut jarjestaa asiakaslahtoisesti kehittyneet hallinto-, laskenta- ja informaatioteknologiapalvelut
omalle organisaatiolle ja asiakas- ja neuvontapalvelut ulkoisille asiakkaille. Tuki- ja sahkoiset palvelut tuotetaan kehit-

tyneillda menetelmilla kilpailukykyiseen hintaan. Sdhkdiset palvelut ovat helppokayttdisia ja asiakasystavallisia.

Strategiset valinnat

Olemme kaikilla kylilla
lahelld ja saavutetta-
vissa

Huolehdimme hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkil6std, jonka
osaaminen on hyvéa

Tasapainoinen kaytto-
talous

Oikein kohdistetut
palvelut

Vuorovaikutteiset toi-
mintatavat osastojen
kesken

Vaihtoehtoisten toi-
mintatapojen avoin
etsinta

Saannolliset henkils-
topalaverit

Toimenpiteet

Koulutukset mahdolli-
suuksien mukaan

Tarkka taloudenpito

Raportoinnin ja katta-
van talousosaamisen
kehittdminen

ICT-tukityokalun kayt-
toonotto

Sé&hkaisten jarjestel-
mien kehittaminen

Jarjestetdan saannolli-
sesti osaston sisalla
toimialakohtaisia pala-
vereita

Jarjestetaan saannolli-
sesti esimiespalave-
reita

Mittarit

Vuotuinen koulutuk-
siin osallistuneiden
osuus

Talous tasapainossa,

ylijgdmainen tilinpaa-
tos

Raportointi tapahtuu
aikataulujen mukaan

Palvelu- ja tukipyyn-

not sahkoisesti

Kayttoonotetut uudet
jarjestelmét

Vuoden aikana jarjes-
tettavat palaveri

Vuoden aikana jarjes-
tettavat esimiesinfot

Toteutuminen

Vahintaan 80 % osas-
ton henkildstoésta on
osallistunut koulutuk-
seen

Tilinp&éatds 19 945eu-
roa ylijgdmainen

Osavuosiraportit val-
mistuivat aikataulussa

IT-osaston kaytto-
omaisuusmuutokset
ilmoitetaan ja késitel-
laan sahkoisesti

Arkistoinnissa siirry-
taan sahkdoiseen arkis-
tointiin

Vuoden aikana osas-
tolla jarjestettiin yh-
teisia palavereita

Vuoden aikana on jar-
jestetty sdanndllisesti
esimiesinfoja

Tietohallinto
Toiminta-ajatus

Tietohallinto varmistaa kunnan kayttamien tietojarjestelmien hairiottémén toiminnan. Tietohallinto vastaa siitg, etté
tietojarjestelmien kehittaminen, yllapito ja kayttd toteutetaan taloudellisesti jarkevalla tavalla.

Tulosalueen kuvaus

Tietohallinnon tehtavana on tieto- ja viestintatekniikan avulla edistda kunnan toimintojen tehokkuutta ja laatua seké
tukea kunnan johtoa ja osastoja. Tietohallinto vastaa tietojérjestelmien seka tieto- ja viestintatekniikan kokonaisark-
kitehtuurista, palvelujen tuottamisesta seké laite- ja ohjelmistohankinnoista.

Paamaara 2024

Tulosyksikdn tavoitteena on avustaa osastoja séhkdisten jarjestelmien osalta julkisuuslain soveltamisessa ja henkil®-
rekisterien kéasittelyssa.
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Strategiset valinnat

Kuntataloudessa huo-
lehditaan kuntalaisista
ja yhteisisté varoista

Paatdksenteon vuoro-
vaikutus on avointa ja
osallistavaa

Tavoitteet

Oikein kohdistetut pal-
velut (priorisointi)

Tasapainoinen kaytto-
talous

Saumaton hallintokun-
tien yhteistyd

Vuorovaikutteiset toi-
mintatavat osastojen
kesken

Riittavat henkilore-
surssit

Suunnitellut toimenpiteet 2024

Toimenpiteet

Johdonmukainen toi-
minta kuntastrategian
taloustavoitteiden
saavuttamiseksi
Raportoinnin ja katta-
van talousosaamisen
kehittaminen
Séhkaisten jarjestel-
mien kehittdminen
Tarkka taloudenpito

Panostetaan
kommunikaatioon ja
palveluun

Saanndlliset ICT -seu-

rantapalaverit osasto-
jen kesken

Nykyinen henkildsto-

ma&ar sailytetddn

Mittarit

Talous tasapainossa,
ylijgdmainen tilinpaa-
10s

Raportointi toimii ai-
kataulujen mukaan

Versiopdivitykset tehty

Asiakastyytyvéisyys-
kysely

Palaverimuistiot

Toteutuminen

Kustannuspaikan bud-
jetti toteutui

Raportointi toteutui
aikataulujen mukai-
sesti

Aikataulujen mukaiset
versiopaivitykset tehty
Kustannuspaikan bud-
jetti toteutui

Positiivinen palaute
kyselyista

Toteutuivat saannolli-
sesti

Henkiléston maara py-
syi ennallaan

Tietohallinto toteuttaa ty6- ja elinkeinopalvelujen kuntien vastuulle siirtdmisen (TE24-uudistus) edellyttamét
muutokset ICT-infrastruktuuriin ja tietojarjestelmiin.

Sosiaali- ja terveystoimen rakenneuudistus vaikuttaa merkittavéasti ICT-infrastruktuuriin ja -palveluihin. Kun-
nan tietohallinto tuottaa ICT-palveluita hyvinvointialueelle. Palvelutuotannosta luovutaan sitd mukaan, kun
hyvinvointialue alkaa tuottaa kyseiset palvelut itse.

Tietohallinto tukee kunnan talous- ja henkiléstohallinnon palveluiden ulkoistamista tietojarjestelmien edellyt-
tadmissé muutoksissa.

Kirkkomannikén uudisrakennus valmistuu loppuvuodesta 2024. Tietohallinto tukee uusien tilojen kayttodnot-
toa tietoliikenneyhteyksien ja ICT-varustuksen osalta.

Tietohallinto tukee presidentinvaalin ja europarlamenttivaalin jarjestelyitd kunnassa ICT-tarpeiden osalta.
Vuonna 2024 jatketaan digiosaamisen ja digiturvallisuuden kehittdmista. Limingan, Tyrnévén ja Utajarven kun-
tien yhteisella DigiHelppi-hankkeella vahvistetaan henkildston digitaitoja ja luodaan digitutorien verkosto tu-
kemaan digiosaamista. Hanke péattyy 30.9.2024.

Toteutuminen 2024

Tietohallinto osallistui TE24-uudistuksen tyéryhmaétydskentelyyn, teki tarvittavat muutokset ICT-infrastruk-
tuuriin ja tietojarjestelmiin seka tuki siirtyméan toteutuksessa.

Sosiaali- ja terveystoimen rakenneuudistus kuormitti merkittavasti tietohallinnon toimintaa. Tietohallinto toi-
mitti edelleen ICT-palveluita hyvinvointialueelle.

Tietohallinto toimi tukena talous- ja henkilostéhallinnon palveluiden ulkoistamiseen liittyvissa tietojarjestel-
méamuutoksissa

Kirkkomannikén uudisrakennuksen tietoliikenneyhteydet ja ICT-varustus suunniteltiin ja toteutettiin yhdessa
sopimustoimittajien kanssa.

Tietohallinto tuki presidentinvaalin ja europarlamenttivaalin jarjestelyiti kunnassa.

Vuonna 2024 henkiléston digiosaamista vahvistettiin edelleen DigiHelppi -hankkeen puitteissa. Hanke péattyi
30.9.2024.
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Talousarvio Talousarvio

Tuki - ja sahkoiset palvelut Talousarvio € muutokset muutosten Totetétuma Poikkeama € Toteuma %
€ jalkeen €

Toimintatulot 12 019 - 12019 84 489 -72 470 703

Toimintamenot -1376 851 25000 -1351851 -1203379 -148 472 87

Toimintakate -1364 832 25000 -1339832 -1118890 -220 942 82

HENKILOSTO JA HYVINVOINTI

Tyrnavan kunta on hyvé tydnantaja seka ketterd, joustava ja jatkuvasti uudistuva tydpaikka. Henkiloston ja tydnantajan
vuorovaikutus on avointa ja demokraattista. Henkilostd on ammattitaitoista, tydhdnsa innostunutta ja voi hyvin. Hen-
kiloston maara eri yksikdissa on hyvin suunniteltu ja oikein mitoitettu. Henkiloston fyysinen ja psyykkinen tydkyky on
hyva.

Henkiloston hyvinvointi on térked asia niin tyontekijan itsensa, tydyhteison, tydnantajan kuin asiakkaiden eli kunta-
laisten kannalta. Ty6hyvinvoinnin osalta tavoitteena on edistaéd henkildston hyvinvointia ja sitd kautta tyotyytyvéi-
syytta ja kyky& uudistua muuttuvassa ymparistssa. Sujuva tyd, toimiva tydymparistd, tyén kuormittavuuden hallinta
ja tyokykyisyyden yllapitaminen ovat tekijoitd, joita tuetaan kunnassa. Hyvinvoiva henkiléstd pystyy vastamaan pa-
remmin uusiin haasteisiin ja muutoksiin.

Itsensa johtaminen seké tyon ja muun eldmén tasapaino luovat haastetta niin tyontekijélle kuin tydnantajalle, ja nai-
den tyokalujen kehittdmisen on ajankohtaista. Jokainen on osaltaan vastuussa siitd, ettd kehittda itsedan tyossa seké
antaa ja saa palautetta tyostaan esimieheltd tai tyokaverilta.

Hyvinvoiva henkiléstd tuottaa motivoituneesti tehokkaita palveluja.
Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tulosyksikko sisaltad henkilostdjohtamisen, yhteistoimintaryhman (tyénantajan ja henkiloston vélinen yhteistoiminta
ja ty6ésuojelu) toiminnan ja tydterveyshuollon yhteistydn.

Tyrnavan kunnan tydsuojelun toimintaohjelma seké vuosittain madritetyt toimenpiteet ohjaavat kunnan tydsuojelu-
toimintaa. Tydsuojeluvaltuutettu kokoaa yhteen tiedot toteutetuista tydn vaarojen arvioinneista, sattuneista tyétapa-
turmista, lahelta piti -tilanteista sek& korjaavista toimenpiteistd. Tyrnéavén kunnan yhteisten toimintamallien kautta
ohjaamme henkilostéa kaytannén toimenpiteisiin tydkyvyn ja hyvinvoinnin yllapitdmiseksi. Niita ovat varhaisen tuen
toimintamalli, sairauspoissaolokdytéanteet ja tyéhdn paluun tukeminen, henkisen vékivallan, epaasiallisen kaytoksen,
tydsséa kiusaamisen ja syrjinndn estamisen toimintaohje seké paihdeohje.

Tyokyvyn yllapitadmiseksi Tyrnavan kunnassa tuetaan palkallisia kuntoutusvapaita erikseen sovittujen ohjeiden mukai-
sesti. Korvaavalla ty6lla sekéd osasairauspaivarahan kaytolla tuetaan sairauden jalkeista paluuta tyéelamaan. Virka- ja
ty6vapaiden myontamiseen perhesyiden perusteella suhtaudutaan myonteisesti. Joustavuutta lisddvat myos liukuva-
tybaika ja etaty0 niissa tyotehtévissd, joissa se on mahdollista. Tyd jaksamisen tukena —toimintamallin kdyttéonoton
arviointi siirtyi myéhemmaksi vuoden 2024 osalta.

Tyrndvén kunta haluaa tukea henkiléstén hyvinvointia monipuolisilla henkildstdeduilla. Liikunta- ja kulttuuriedun
(Epassi) enimmaisarvo on 200 euroa (50 % omavastuu), minka liséksi henkilostolla on kaytdssa 40 euron virkistysraha/
vuosi ja 10 euron hyvinvointiraha/ vuosi. Tydnantaja suosittelee liikkunnan lisaéamista tydpaiviin esimerkiksi kavelyko-
koukset- ja kehityskeskustelut ja taukojumppa. Tyésuhdepolkupytréetu otetaan kéyttoon vuoden 2024 aikana.

Tyo6terveysyhteistyolla toteutamme suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa tydterveyshuoltolain mukaisesti.
Tyo6terveyspalvelut tuottaa Pihlajalinna. Yhteisty6téd syvennetddn kehittdmalla toimenpiteita ja - malleja tukemaan
henkiloston hyvinvointia. Vuosittain paivitettava tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma tukee henkiléston hyvinvoin-
nille asetettuja tavoitteita.

Ty6terveyshuoltoon hyvéksytyn toimintasuunnitelman mukaan kuuluvat seuraavat palvelut:
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Lakis&ateinen (Ik 1) ehkéiseva ja tyokykya yllapitava toiminta

o Tyokykya yllapitava toiminta varhaisen tuen toimintamallia noudattaen
o Terveystarkastukset

o Tydyhteisotyd

e Tapaturmien torjunta

¢ Ensiapuvalmiuksien yll&pito

Sairaanhoito (lk 2) laajuus sopimusmallin Kunta A mukainen

o Tyobterveyshoitajan, fysioterapeutin ja tydterveysladkarin vastaanottopalvelut painottuen sairauksien varhai-
seen toteamiseen ja hoitoon seka tydkyvyn arviointiin
e Sairastumiseen liittyvat tutkimukset suunnitelman mukaisessa laajuudessa

Johtamisessa ja esihenkilotydssd on keskeistd tyokykyjohtaminen. Varhaisen tuen mallin kdyttod on tyévéline henkilds-
ton tyokykyriskien selvittdmisessa ja sairauspoissaolojen hallinnassa. Tytkykyjohtamisen tukena toimii Pihlajalinnan-
tyokyvyn tuen sovellus, joka on kaikkien esihenkilGiden ja henkildstohallinnon kaytdssa. Sovelluksen tavoitteena on
tyokykyyn ja tydn sujumiseen liittyviin haasteisiin puuttuminen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa yhdessa tyo-
terveyden kanssa. Esihenkilt saavat sovelluksesta halytysviestit henkilostonsé sairauspoissaoloista, kun ne ovat ylit-
téneet sairauspoissaolorajan, ja paésevat kasittelemaan niitd varhaisen tuen prosessin mukaisesti yhdessa tyontekijan
kanssa.

Tyrnavan kunnan henkildsto- ja koulutussuunnitelman mukaisesti henkilostdlle koulutusta jarjestetaan vahintaan 3
pv/ vuosi talousarvion maararahojen puitteissa. Tydnantajalla on mahdollisuus saada koulutuskorvausta kolmelta kou-
lutuspaivalta tyontekijaa kohden vuodessa perustuen lakiin koulutuksen korvaamisesta. Korvauksen tarkoituksena on
parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen osaamista kehittéavad koulutusta. Edellytyksena on,
etta koulutus perustuu yhteistoimintamenettelyssa kasiteltyyn koulutussuunnitelmaan. Osaamisen kehittamisen tar-
peita arvioidaan kehityskeskusteluissa. Koulutusta ja muuta osaamisen kehittamistéd suunnataan tarveléhtoisesti.

Osastot vastaavat henkilostonsa tarvitsemasta tydtehtaviin liittyvasta ammatillisesta taydennyskoulutuksesta. Henki-
[6stdd kannustetaan myos omaehtoiseen opiskeluun. Henkildst6lld on mahdollisuus hakea jopa 10 pv palkallista virka-
tai tydvapaata omaehtoiseen koulutukseen osallistumista varten, mikéli koulutuksen sisalto liittyy konkreettisesti
tyontekijan tyotehtéviin ottaen huomioon tytpaikan, tyénantaja on arvioinut koulutuksen tarpeen ja ko. tehtavan
vaatimukset sek& muun kéytettévissé olevan resurssin.

Strategiset valinnat

Paatdksenteon vuoro-
vaikutus on avointa ja
osallistavaa

Kuntataloudessa huo-
lehditaan kuntalaisista
ja yhteisista varoista

Tavoitteet

Ennakoiva reagointi
tydkykyasioissa

Joustavat toiminta-
kaytannot
Osastojen valinen
yhteisty6

Laadukas toiminta
ja yhteistyokykyi-
nen henkil6sto.

Sairauspoissaolojen
hallinta

Toimenpiteet

Kevan ja tyoterveys-
huollon kanssa teh-
téva yhteisty6

Kehityskeskustelut

Erilaisten vaihtoehto-
jen kartoittaminen

Esihenkildinfot
Esihenkilopalaverit
Henkildstoinfot

Lahijohtaminen ty6-
yksikdissa

Varhaisen tuen toi-
mintamallin mukai-
nen toiminta
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Mittarit

Ty6terveyshuollon
palaverit

Kehityskeskustelujen
maara
Vaihtoehtojen
kokeilu

Pidettyjen palaverien
maara

Saanndlliset tydpaik-

kakokoukset

Sairauspaivien vahe-
neminen

Toteutuminen

Toteutuneet kuukau-
sittain

Toteutuneet

Toteutunut

Toteutuneet: esihen-
kildseminaari 2, esi-
henkildinfo 8, henki-
I6stoinfo 2

Toteutunut



Ty6tapaturmien eh-
kaisy

Ty6kyvyn tukeminen
yhteistydssé tyoter-
veyshuollon kanssa

Ty0 jaksamisen tu-
kena toimintamallin
arviointi ja mahdolli-
nen kayttéonotto
Riskienhallintasuun-
nitelmien ajantasai-
suus

Tyoterveysneuvotte-
lut

TyGtapaturmien
maara

Toteutunut 14 tyon-
tekijakohtaista tyo-
terveysneuvottelua

Vuonna 2024 18 teh-
tya ty6tapaturmail-
moitusta, maara

noussut edelliseen

vuoteen verrattuna.
WPro-ohjelmiston Toteutunut
kaytto ja l&heltd piti -
tapahtumien arviointi
Turvallisuuskavelyt

toimipisteissa

Jokaisessa toimipis- Toteutunut osittain

teessa toteutetaan
vuosittainen turvalli-
suuskavely

Ty6hyvinvointi

Henkiloston hyvinvointi oli edelleen keskeisend kehittdmiskohteena vuoden 2024 aikana. Esihenkildiden seminaari-
paivien teemoina olivat tekoédlyn hyédyntdminen tydssa seka tydyhteistviestinta ja organisaatiomme vahvuudet. Esi-
henkil®- ja henkilostdinfoissa kasiteltiin ajankohtaisia asioita ja henkilostdinfot tallennettiin myds jélkeen péin katsot-
taviksi.

Henkilostoliikuntaa tuettiin maksuttomilla kuntosalin kdyttéoikeudella ja liikuntavuoroilla; salibandy ja joulukuussa
kaynnistetty lentopallo. Teemaviikkojen kautta pyrittiin kannustamaan henkilostéa kiinnittdmaéan huomiota hyvin-
vointiin, esimerkkind Porrasviikko, jonka tavoitteena on lisata arkiliikuntaa. Liikunta- ja kulttuurisetelien (ePassi) mak-
simiarvo oli 200 eur/ vuosi/ tyontekija. Vuonna 2024 ePassietua kaytti 282 tyontekijaé. Etua kaytettiin vuoden 2024
aikana 17 039,19 euroa (tyonantajan osuus). Lisaksi henkildstoll& oli kaytdssa 40 euron virkistysraha/ vuosi ja 10 euron
hyvinvointiraha/ vuosi. Tyrnavan kunta liittyi tydsuhdepolkupyorien yhteishankintaan, ja tydsuhdepyoOraetu otettiin
kayttoon vuoden 2024 aikana.

Etaty6td tehtiin vuoden 2024 aikana ohjeistusten mukaisesti. Tyrnavan kunnassa etatyon maaraa ei rajoiteta. Etatyo
edellyttaa aina sopimista ja kunkin osaston johtaja vastaa osastonsa osalta etatyon ohjeistuksen noudattamisesta.

Vuoden 2024 aikana péivitettiin henkisen vakivallan, epaasiallisen kdytoksen, tydssa kiusaamisen ja syrjinnan estami-
sen toimintaohje, helteella tydskentelyn ohjeistus ja muistamiskaytantd seka otettiin kayttoon digihdirinnan ja maa-
littamisen toimintaohje. Yhteistoiminnassa kasiteltiin TTES:n varallaoloa seka palkanmaksuaikataulua.

2022 2023 2024
Koulutuspdivat 697 210 234

Tyokyky

Tyo6terveyshuollosta vastaa Pihlajalinna Oy toimintasuunnitelman ja sopimuksen mukaisesti. Ty6terveyshuollon
kanssa tehtiin tiivista yhteisty6téa henkildston tyokyvyn tukemiseksi. Tydterveyspalveluiden saatavuus oli hyva. Tyo-
paikkaselvitykset toteutettiin suunnitelman mukaisesti. TyOpaikkaselvitysten yhteydessa yksikon henkildstolla ol
mahdollisuus hakeutua terveystarkastukseen.

Sairauspoissaoloja oli yhteensa 5 743 kalenteripdivéé vuoden 2024 aikana. TyOntekijoista 29 %:lla ei ollut sairauspois-
saoloja lainkaan. Tuki- ja liikuntaelinsairaudet ja mielenterveydelliset syyt olivat edelleen merkittavimpia sairauspois-
saolojen syita. Tyoterveyshuollon tyontekijakohtaisia tydterveysneuvotteluja pidettiin vuoden aikana yhteensa 14.
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Sairauspoissaolot

Pv/henkild 17,99
Sairauspoissaolo-% 497
2022 2023 2024
Sairauspoissaolopaivat 7946 5606 5743
Ty6suojelu

Ty6suojelujaos ja sisdilmatyéryhmé kokoontuivat saanndéllisesti vuoden 2024 aikana. Sisdilmailmoituksia tehtiin v.
2024 yhteensa 108 kpl. Edelliseen vuoteen verrattuna sisailmailmoitusten maara kasvoi. Sisdilmatyéryhma kasitteli
kaikki saapuneet ilmoitukset ja laati tapauskohtaiset selvitys- ja toimintasuunnitelmat ilmoitusten kohteena oleviin
tiloihin. Vaara-, uhka- ja lahella piti- ilmoituksia tehtiin vuoden 2024 aikana yhteensé 77 kpl. Kaikki ilmoitukset késitel-
tiin toimintamallin mukaisesti ja tilanteita ratkaistiin moniammatillisesti.

Hyvinvointi
Palvelun yleistavoite

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on tietoista voimavarojen kohdentamista kuntalaisten hyvinvointiin ja tervey-
teen. Tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn lisédminen, sairauksien ja syrjaytymisen
ehkaisy ja osallisuuden vahvistaminen. Naita tehtévia toteutetaan kunnan kaikilla toimialoilla.

Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma toimii kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnittelun, seuran-
nan, arvioinnin ja raportoinnin tyévélineend ja sitd hyddynnetddn myo6s paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnissa
(EVA). Hyvinvointityon tavoitteet yhdistyvat vahvasti kuntastrategiaan 2020-2026.

Laajan hyvinvointikertomuksen ja — suunnitelman 2021-2025 mukaiset painopisteet:
« Luomme mahdollisuudet elinikaiselle oppimiselle

* Olemme l&hella ja saavutettavissa

» Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

» Mahdollistamme avoimen ja osallistavan vuorovaikutuksen

« Piddmme huolta yhteisestd ymparistosta erityispiirteité arvostaen

= Edistamme paikallislahtoisté yrittajyytta ja lahiruokaa

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tarkeita yhteistydkumppaneita HYTE-tydssa ovat kuntalaiset, kolmannen sektorin toimijat, seurakunta, liilkuntapalve-
luja tuottavat palveluntarjoajat ja hyvinvointialue. Tulevien vuosien tarkea kehittdmiskohde on edelleen kunnan ja
hyvinvointialueen yhteisty6 hyvinvoinnin edistdmistydssa ja toimivissa palveluiden yhdyspinnoissa. Toiminnan paino-
piste tulee olla ennaltaehkaisevissa palveluissa, joissa lahtékohtana on kuntalaisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
edistaminen.

Hyvinvointitietoa hyddynnetdan tunnistettaessa kuntalaisten hyvinvoinnin ja palveluiden tarpeita. Hyvinvointitietoa
hyodynnetéan laajasti poikkitoiminnallisen tyoskentelyn laadun ja vaikuttavuuden lisaamiseksi. Johtamisen ja paatok-
senteon tulee perustua analysoituun tietoon. Kuntalaisille tulee mahdollistaa heita koskevien asioiden suunnitteluun
ja toteuttamiseen osallistuminen.

Talousarviotoimenpiteilld tulee vahvistaa valtuuston hyvéksymén Laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman
2021-2025 mukaisia toimenpiteitd kaikilla osastoilla. HYTE-tydryhmé arvioi vuosittain hyvinvointikatsauksessa toi-
menpiteiden toteutumista ja asettaa vuosittaiset painopisteet ja toimenpide-ehdotukset. Hyvinvoinnin edistéminen
tulee huomioida kaikessa palvelutoiminnassa ja kehittamisessa.
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HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus méaraytyy osaksi niiden-
tekemén hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyén mukaan.

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
paatdksenteon Hyte- tydryhma Yhteinen keskustelu,  Hyte -tyéryhman Hyte-tyéryhman
vuorovaikutus on koordinoi ja arvioi arviointi ja rapor- kokoukset ja kokoontunut 4 krt
avointa ja osallista- hyvinvointitydn to- tointi hyvinvointikatsaus
vaa teutumista Vuosittainen hyvin-

vointikatsaus laa-
dittu.
Kuntataloudessa Kuntalaisten hyvin- Kaikki osastot vastaa- = Hyte -kerroin Hyte -kerroin 17,6
huolehditaan kunta-  vointiin vaikuttava vat Hyvinvointisuun-
laisista ja yhteisista hyvinvointityd nitelman toteuttami-
varoista sesta omilla vastuu-
alueillaan

Vuonna 2024 kunnan HYTE-ty6ryhmé kokoontui 4 kertaa. Pohteen alueellinen hyvinvointikoordinaattori osallistui ko-
kouksiin. Valtuusto hyvaksyi paivitetyn lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 10.6.2024. Tyrnavan kunnan hyvin-
vointikatsaus 2024 ja hyvinvointisuunnitelma vuodelle 2025 hyvaksyttiin valtuustossa 9.12.2024.

Tyrnédvén kunta osallistui Pohteen jarjestamaén 7-17-vuotiaille lapsille ja nuorille kohdennettuun Zekki-Pro kyselyyn
seka kaikille kuntalaisille suunnattuun Minun arkeni ja eldméni -tiedonkeruuseen. Saatua tietoa tullaan hyddyntaméan
hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden maarittelyssa seka toiminnan kehittdmisessa ja kohdentamisessa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen organisoimat sekd muut tapahtumat toimintakaudella 2024 lis&sivat kuntalaisten
osallisuuden mahdollisuuksia. Tapahtumien kautta tavoitettiin paljon kuntalaisia. Ehkéisevén paihdetyén viikolla yh-
teisty6ssa toteutettiin vanhempainilta Rantaroustin koululla. Yhteisty6té eri toimijoiden kanssa vahvistettiin, esimer-
kiksi 4H laajensi iltapéiviin kerhotoimintaa Temmekselle. Lakeuden Sillat hankkeen kautta tehtiin moniammatillista
yhteistyOta erityisesti tyrnavaldisten nuorten hyvinvoinnin edistdmiseksi. Liikkuva ja Lukeva- kunta toimintojen kautta
tuettiin kuntalaisten osallisuutta ja edistettiin lukutaitoa. Kirjastopalveluissa Kipinéa kirjastosta- hanke mahdollisti eri-
tyisryhmien palvelujen kehittdémisen. Yhdistysillat jarjestettiin vuoden aikana kaksi kertaa, Murrossa ja Kirkonkylalla.
Yhdistysiltoihin osallistuminen oli aktiivista. Valmistautuminen kulttuuripddkaupunkivuoteen kaynnistettiin laajassa
yhteisty0ssa, jossa selvitettiin rahoituksia seka valmisteltiin hankehakemuksia ja tiedottamista. lakkaiden liikkumis-
mahdollisuuksia kunnassa parannettiin palveluliikenteen kautta.

Tydllisyyspalvelut

Palvelun yleistavoite

Tyollisyyspalvelujen tehtéva on edistaé inmisten tyoéllistymista.
Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tyollisyydella ja koulutustasolla on keskeinen merkitys vaeston hyvinvoinnin taustalla ja tyollisyyspalveluilla on tassa
keskeinen rooli. Tyollisyyspalvelujen tavoite on nopeuttaa tyéttdmien tyonhakijoiden tyéllistymista tai ohjautumista
erilaisiin koulutuksiin ja palveluihin. Tavoitteeseen paastdan kuuntelemalla asiakkaan toiveita ja tarvittaessa raata-
I6imalla palveluita asiakkaan tyokyky huomioiden. Erityisesti pyritéédn parantamaan pitkdaikaistyottomien paasyé tyo-
markkinoille. Koska asiakkaiden tydllistymisté ei pystytd edistdmaan aina pelkastééan tyollisyyspalveluiden kaytetta-
vissa olevilla keinolla, tyollisyyspalveluissa tehd&an tiivista yhteisty6té hyvinvointialueen terveys- ja kuntoutuspalve-
lujen seké Kelan kanssa. Tyollisyyspalveluissa tydtd tehdaan yhteistydssd myos muiden kunnan toimijoiden kuten et-
sivén nuorityon ja sidosryhmien kuten Tyrndvan Kehitys Oy:n kanssa.

Tyollisyyspalveluiden kokonaisuuteen kuuluu myds TYM-palvelut/tyollistymista edistdva monialainen yhteispalvelu.
Palkkatukityollistamista, oppisopimuskouluttamista, omaehtoisia opintoja, velvoitetydllistamista seka tyokokeiluja to-
teutetaan voimassa olevien lakien ja padatdsten mukaisesti. Palkkatukity6llistémisesséd padkohderyhmana ovat etenkin
alle 24- ja yli 55-vuotiaat tyottémat tydnhakijat sekd henkil6t, joilla on alentunut tyokyky.

Tyollisyyden kuntakokeilut k&ynnistyivat 1.3.2021 ja paattyivat 31.12.2024. Kuntakokeilun tavoitteena oli entisté te-
hokkaammin edistaa tyéttdmien tydnhakijoiden tyollistymista ja koulutukseen ohjautumista. Tavoitteena oli luoda
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palvelurakenne, joka edistaa parhaalla mahdollisella tavalla tyontekijéiden nopeaa ty6llistymisté ja lisda tyo- ja elin-
keinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

Vuonna 2024 Tyrnévan kunta oli mukana valmistelemassa TE2024-uudistusta yhteistydssa Oulun ja muiden kuntien
(Hailuoto, li, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos, Pudasjarvi, Utajarvi, Vaala) kanssa erilaisissa valmisteluvaiheen tyo-
ryhmissa. Rakensimme yhdessé tyollisyysalueen, jossa Oulu on jarjestamisvastuukunta, joka vastaa siita, etta lakisaa-
teiset palvelut jarjestetdén kaikille 11 kunnan kuntalaisille ja siita, etta palveluita on saatavilla yhdenvertaisesti. Lahi-
kunnat jarjestavat tietyt [ahipalvelut itse. Tyrnavan kunta jarjestaa itse etenkin ne palvelut jatkossakin, joita tyollisyy-
den kuntakokeilussa on jarjestetty, kuten tyoéllistymissuunnitelmat, ty6llistymisen tukeminen ja seuranta, tydvoima-
poliittiset lausunnot, aktivointisuunnitelmat ja monialaiset tydllistymista edistavat suunnitelmat. Oulun tydllisyysalue

aloitti toimintansa 1.1.2025.

Strategiset valinnat

Paatdksenteon
vuorovaikutus on
avointa ja osallista-
vaa

Kuntataloudessa
huolehditaan kunta-
laisista ja yhteisista
varoista

Olemme kaikilla ky-
lilla lahella ja saavu-
tettavissa

Tavoitteet

Monialainen tehokas
yhteistyd

Pitk&aikaistydttomyy-
den hallinta

Nuorten tyollistymi-
sen edistdminen,
opiskelu tai kiinnitty-
minen tydeldmaan

Urapolkujen 16ytymi-
nen paikallisiin yrityk-
siin ja yhdistyksiin

Toimenpiteet

Kehitetdan yhteis-
ty6ta eri toimijoiden
kanssa

Asiakkaiden ohjaami-
nen tyollistamista
edistaviin palveluihin
tai terveydentila- ja
eldkeselvittelyihin

Yhteistyd nuorten
palveluiden kanssa

Yhteistyd elinkeino-
palveluiden kanssa

Mittarit

Aktivointisuunnitel-
mat

TYP- suunnitelmat
Tyollistymissuunni-
telmat

Asiakkaiden méaara
palveluissa
Tyomarkkinatuen
kuntaosuus

Palkkatuen ja kuntali-

san kaytto yrityksissa
ja yhdistyksissa

Toteutuminen
Toteutunut

60 % asiakkaista tyol-
listymistd edistavissa
palveluissa toteutu-
nut

Kuntaosuuden mééara
on laskenut (2024)

Yhteistyd toteutui

nuorten palveluiden,
etsiva nuorisotydnte-
kijan ja Lakeuden Sil-
lat —hankkeen kanssa
Palkkatuen ja kuntali-
san kaytto yrityksissa
ja yhdistyksissa pysy-

nyt aiemmalla tasolla

Yritysten ja yhdistys-
ten kontaktointi tydl-
lisyyspalveluista

Tiedottaminen

Kuntaan kesatyosetelilla tyollistettyja oli 72, joista 9.luokkalaisia oli 50, toisen asteen opiskelijoita 6 seké 7. ja 8.luok-
kalaisia 16. Kesatydsetelillda kunnan ulkopuolelle tyollistyi 47 nuorta (yrityksiin 32, kotitalouksiin 12, yhdistyksiin 3).
Kesayritystukea hakeneiden nuorten/yrityksien maaré oli 30. Keséyritystuen 1.eraa haki 30 nuorta ja 2.eréé 23 nuorta.

Kunta on tyollistéanyt palkkatuella yhteensa 19 eri henkil44, joista sivistyspalveluihin ty6llistyi 4, tekniselle osastolle 13
sekd hallinto- ja kehittdmisosastolle 2 henkil6d. Kuntaliséé on hakenut ja saanut 1 yhdistys. Tyémarkkinatuen kunta-
osuusmaksut olivat 223 580 € vuonna 2024.

Ty6ttomyysaste on ollut matalimmillaan touko- ja syyskuussa 7,5 % ja korkeimmillaan heinékuussa 9,4 %. Tyrnavalla
asiakasmaéarat eli kaikkien tyonhakijoiden méara on vaihdellut huhtikuun 207 asiakkaasta kesé- ja heindkuun 233 asi-
akkaaseen. Asiakasméarat lisaantyvéat, kun TE-toimistosta virtaa asiakaskuntaa kokeilukuntaan. Rakennetyttémiéa on
ollut véhiten tammi- ja helmikuussa (67 henkil6d) ja eniten kesdkuussa (82 henkildd). Tyénhaun keskimaarainen kesto
on vaihdellut vuonna 2024 40-49 viikon valilla. Kaikkien asiakkaiden aktivointiaste on ollut parhaimmillaan lokakuussa
(35 %) ja heikoimmillaan heindkuussa (26,7 %). Palveluissa kuten kuntouttavassa tyotoiminnassa, tytkokeilussa,
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tydvoimakoulutuksissa ja omaehtoisissa opinnoissa on ollut asiakkaita eniten syys- ja lokakuussa (70) ja véhiten tam-

mikuussa (51). Ty6nhakuja on paattynyt eniten elokuussa (34) ja vahiten joulukuussa (9).

Tyrnavalla tyoéllisyyden edistamista/Te-palveluiden toimintaa on toteutettu vuonna 2024 neljan henkilén toimesta
(kolme omavalmentajaa seka tydllisyys- ja hyvinvointikoordinaattori). TE-taustaisia tyontekijoitda on ollut kaksi
(0,70htv:n ja 0,50htv:n tydpanoksella) ja kuntataustaisia on samaten kaksi (0,70htv ja 0,50htv), yhteensa 2,4htv.

Henkil6sto ja hyvin-  Alkuperdinen  Talousarvio  Talousarvio muu- Toteutuma€  Poikkeama €

vointi talousarvio€  muutokset € tosten jalkeen €

Toimintatulot 125000 - 125 000 257 695 -132 695
Toimintamenot -868 220 110 000 -758 220 -786 009 27789
Toimintakate -743 220 110000 -633 220 -528 314 -104 906

Hallinto- ja kehittdmisosaston hankkeet

Toteuma %
206,2

103,7
83,4

e Pienten kuntien paikkatiedon hallinnan kokonaisvaltainen kehittdminen ja toiminnan tehostaminen 2021-

2024.

o DigiHelppi — Henkildston digitaidot kuntoon yhteistyolla -hanke. Yhteishanke Limingan ja Utajarven kuntien

kanssa kaynnistyi 9/2022
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4.5 Sivistysosasto

Yleiskuvaus

Sivistysosasto tuottaa palveluja, jotka edistdvat kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia opetuspalveluiden, var-
haiskasvatus- ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kautta. Tulosalueeseen kuuluvat sivistysosaston hallinto, opetus-,
varhaiskasvatus-, kulttuuri- seké vapaa-aikapalvelut ja vapaa sivistystyd: kansalaisopisto, musiikkiopisto ja taiteen pe-
rusopetus.

Tavoite 2024

Tavoitteena on tarjota kuntalaisille hyvéat lahtokohdat yksilon kasvuun, itsensé kehittdmiseen seka valmiudet menes-
tya erilaisissa toimintaymparistoissa. Sivistysosasto tarjoaa laadukkaita opetus-, varhaiskasvatus-, kulttuuri- ja vapaa-
ajan palveluja ja edistda kuntalaisten henkista ja fyysista hyvinvointia. Paatavoitteena vuodelle 2024 on ollut elinikéi-
sen oppimisen mahdollistaminen sek& osallisuuden ja avoimuuden edistdéminen.

Paamaara 2024

Sivistysosastolla tuotetaan hyvinvointia edistévia palveluja. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdémisen toimenpiteita teh-
tiin tiiviissa yhteistytssa kunnan muiden yksikdiden ja hyvinvointialueen kanssa. Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen tyéryhma toimi kunnassa suunnitelman mukaisesti koordinoiden koko kunnan hyvinvointityota.

Sivistysosasto talousarvio yhteensa

Menot € Tulot € Netto €
Sivistysosasto -18 283512 1010861 -17 272 652
Hallinto -186 135 21792 -164 343
Opetuspalvelut -11 657 812 580212 -11 077 601
Varhaiskasvatuspalvelut -5 544 445 236 869 -5307 577
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -895 119 171988 -723131
Sivistysosasto ?;T:ng;eg r;i'g:;g;% Tta(;lstisna;;; I?eI:rllJ 2 Toteutuma€  Poikkeama€  Toteuma %
Toimintatulot 899 047 - 899 047 1010861 -111 814 112,4
Toimintamenot -18 306 583 - -18 306 583 -18 283512 -23071 99,9
Toimintakate -17 407 536 - -17 407 536 -17 272 652 -134 884 99,2
. Alkuperdinen  Talousarvio UEISUREIRIIS .
Sivistysosasto talousarvio €  muutokset € rr_1"uutosten Toteutuma€  Poikkeama€  Toteuma %
jalkeen €
Hallinto -136 040 -30 000 -166 040 -164 343 -1697 99,0
Opetuspalvelut -10 817 206 -270000 -11 087 206 -11 077 601 -9 605 99,9
Varhaiskasvatuspalvelut -5703 242 300 000 -5 403 242 -5 307 577 -95 665 98,2
ﬁi.'igfﬂ{ - javapaa-aika- 751048 - 751048 723131 27917 96,3
Yhteensa -17 407 536 - -17 407 536 -17 272 652 -134 884 99,2

Sivistysosaston toiminnassa on keskitytty laadukkaiden sivistyspalveluiden tuottamiseen ja kuntalaisten hyvinvoinnin,
elinikdisen oppimisen, kansainvalisyyden ja hyvan elamén edellytysten edistdmiseen koko osaston yhteisilla toimen-
piteilld. Lasten ja nuorten asiat ovat olleet esilld nuorten asioiden tyéryhmésséa, oppilashuollon ohjausryhmaéssé ja
hyvinvointitydryhmassa. Yhteistyota eri osastojen valilla vahvistettiin edelleen Liikkuva- ja Lukeva kunta -ohjelmien
kautta ja yhteisten hyvinvointi- ja kulttuuritapahtumien avulla. Kirkkomannikon paivékodin ja koulun uudisrakennuk-
sen rakennustyd valmistui joulukuussa 2024. Rakennuksessa on tiloja varhaiskasvatukselle, Kirkonkylan
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esiopetukselle, alkuopetukselle seké yhteiskdyttdon ilta- ja vapaa-ajan toiminnoille. Tilat on saatu paivakodin ja koulun
kayttoon vuoden 2025 alusta lahtien.

Koko osaston toimintaa on arvioitu saanndllisesti yksikdiden tulospalavereissa, osaston johtoryhmaéssa ja arviointityo-
ryhmassa. Sivistysosaston johtoryhmé on kokoontunut sdanndllisesti. Sivistysosaston arviointityéryhma on kokoava
elin, joka koordinoi ja kokoaa Tyrnévén kunnassa sivistysosaston arvioinnit ja kyselyt ja raportoi niista lautakunnalle.

Opetuspalveluiden johtamisjarjestelmaa arvioitiin vuoden 2024 aikana, ja arvioinnin pohjalta johtamisjarjestelma uu-
distettiin vastaamaan nykyista tilannetta ja muuttuvaa oppilasméaraa. Kirkkomannikdn rehtori toimii myos Kuulam-
men koulun rehtorina. Kuulammen koululle téytettiin apulaisrehtorin virka syksylla 2024.

Hankerahoituksilla on lisatty resurssia ja mahdollistettu monipuolista toimintaa kouluissa, paivékodeissa ja kulttuuri-
ja vapaa-aikapalveluissa. Hankehallintoa ja hankeprosessien toimivuutta ja tehokkuutta on kehitetty. Osaston yhteisia
teemoja Liikkuva- ja Lukeva kunta sek& kansainvalisyys on toteutettu monipuolisesti ja kansainvalisyystoimintaa on
laajennettu.

Osaston keskeinen riskitekija on edelleen ollut henkil6ston saatavuus varhaiskasvatuksessa. Henkiloston tyéhyvinvoin-
tia ja tyossajaksamista on pyritty tukemaan hyvalla johtamisella ja riittavilla tukitoimenpiteilla. Kiinteistdihin liittyvien
siséilmahaasteiden osalta on toimittu kunnan sisailmaohjeistuksen mukaisesti.

Mittarit/Tavoitetaso Toteutuminen

Koulupudokkaiden
maara

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet

Luomme mahdollisuu- Laadukas koulutus
det elinikaiselle oppi-

miselle

Kuntalaisten ja henki-
|6stdn osaamisen ja
hyvinvoinnin edisté-
minen

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Huolehdimme hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista

Muutosten ennakointi
ja strategisten tavoit-
teiden saavuttaminen

Kuntalaisten osalli-
suuden vahvistami-
nen

Aktiivinen vuorovaiku-
tus kuntalaisten
kanssa

Toiminta talousarvion
ja toimintasuunnitel-
man ja strategian mu-
kaista

Hyvinvointityd ja ta-
pahtumat

Elinikaisen oppimisen
vahvistaminen

Kyselyt, tapahtumat,
yhteiskunnallisen kes-
kustelun mahdollista-
minen (kirjaston rooli)
Yhteiset hankkeet
Aktiivinen viestinta
Vanhempainillat kou-

luissa ja paivékodeissa

Talouden seuranta ja
tarvittavat toimenpi-
teet

Osavuosiraportit
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Tapahtumien ja ty6-
pajojen maara

Osallistujamaarat

Arviointi ja saatu pa-
laute

Vapaan sivistystyon
tarjonta ja osallistu-
minen
Kehityskeskustelut
Palautteiden méaara

Tiedotteiden maara

Osaston yhteiset pa-
laverit ja typajat

Sihy-jory
Vaka-jory
Rehtorikokoukset
Tulospalaverit

Sivistysosasto on osal-
listunut tapahtumien
jarjestamiseen.
Musiikkiopisto 55 hl6a

Kansalaisopisto 344
hloa

Toteutunut

Tiedottamista toteu-

tettu

Toteutunut 3 kpl

Toteutuneet
Toteutuneet 1-2 krt/
kk

Toteutuneet



Hallinto ':‘;Tgff;s;eg n:ilgtljcflfsr;oéj 'I'tz:)lgttgajr;; I?er:: 2 Toteutuma€  Poikkeama€  Toteuma %
Toimintatulot 12100 - 12100 21792 -9 692 180,1
Toimintamenot -148 140 -30 000 -178 140 -186 135 7995 104,5
Toimintakate -136 040 -30 000 -166 040 -164 343 -1697 99,0

OPETUSPALVELUT
Palvelun yleistavoite

Tyrnévén kunnan strategian mukaisesti tavoitteena on luoda valmiudet elinikdiselle oppimiselle, tarjota laadukasta
perusopetusta ja oppimisen tukea. Tyrnéavéldiset arvot ja historia siséltyvat varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmiin
sekd vapaan sivistystydn opintoihin. Opetuksessa hyddynnetéén paikallisia ihmisia ja yhteisojé siten, etta kulttuuripe-
rintd pysyy osana yhteisod ja kehittyy edelleen.

Tulosalueen kuvaus

Opetuspalvelut muodostuvat kouluista, esiopetuksesta, erityisopetuksesta ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin-
nasta. Tyrnavalla toimii nelja perusopetuksen koulua: Murron, Temmeksen, Kirkkomannikon seka Kuulammen koulut.
Koulujen oppilasméaéré on yhteensa 1301 (20.9.2024).

Paamaara 2024

Yhteiset opetuspalveluiden painopisteet ovat hyvinvoinnin edistaminen, kestévéa kehitys ja kansainvélisyys kouluissa.
Oppilaiden ja opettajien ja koulujen muun henkilékunnan hyvinvointia edistetdan osallisuuden lisddmisella, varhaisella
puuttumisella ja ennaltaehkéaisevalld tyolla seké positiivisuudella. Kansainvélisyys nékyy kouluissa Erasmus-hankkeissa,
kotikansainvalisyytena ja opetuksessa kansainvélisten asioiden huomioimisena.

Opetussuunnitelma on opetuksen jarjestamisen ja toteuttamisen kannalta keskeinen ohjaava tekija kunnassa. Toimin-
takulttuurin kehittdminen esiopetuksessa ja kouluissa opetussuunnitelman hengen ja linjausten mukaisesti on keskei-
nen kehittdmiskohde opetustoimessa. TAma vaatii henkilékunnalta tydskentelytapojen ja toimintamallien jatkuvaa ke-
hittamista. Kaikki koulut ovat mukana kestévan kehityksen edistdmisessa mm. 50/50 ohjelman ja kiertotalouteen liit-
tyvien oppimiskokonaisuuksien kautta.

Tyrnavan koulut ovat mukana Yrityskyla toiminnassa ja yrittajyysluokat toimivat vuosiluokilla 7-9. Yrittéjyyskasvatus
ja yrittajyysluokkien toiminta on vakiintunut koulun arkeen ja elavoittda koulun toimintaa. Yrittajyyskasvatus on ny-
kyisen opetussuunnitelman téarkea painopistealue. Kuulammen yrittdjyyskasvatus jatkuu August Sahlsten -lukiossa
yrittajyyspainotteisena.

Strategiset valinnat

Luomme
mahdollisuudet elin-
ikéiselle oppimiselle

Tavoitteet

Laadukas perusopetus
Paras mahdollinen op-
pimispaikka véhene-
vat resurssit huomioi-
den

Toimiva ja ennakoiva
opiskeluhuolto
Varhainen puuttumi-
nen

Henkil6ston osaami-
sen ja hyvinvoinnin li-
séaminen

Henkilston vélisen
yhteistydn kehittami-
nen (yksikot, koko
kunta)

Toimenpiteet

Oppilasryhmien ja
tydjarjestyksen suun-
nittelu

Opetussuunnitelman
toteuttaminen

Suunnitelmallinen op-
pilashuoltoty6

Yhteinen osaamisen
kehittaminen

Tiimien toiminnan tu-
keminen ja kehittami-
nen

Ohjaajaresurssin kay-
ton suunnittelu
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Mittarit/Tavoitetaso

Palaute: huoltajat, op-
pilaat, henkilokunta

Oppilaiden osallisuus
Ryhmakoko

Tuntikehys
Resurssi/oppilas

Toiminnan arviointi
Vuosisuunnitelman
arviointi

Ylituntien maara

Sijaiskulut

Palaute

Toteutuminen

Palaute koottu koulu-
kohtaisesti

Luokkakoot:
Alakoulut ka:

KM / RR 21 opp.

MU 18 opp.

TE 13 opp.

Ylakoulu:

KL 21 opp.
Toteutunut.
Koulukohtaisesti tehty

191,5h

422 211 €



Mahdollistamme
avoimen ja
osallistuvan
vuorovaikutuksen

Huolehdimme
hyvinvoinnista ja
yhteisista varoista

Riittava opettajare-
surssi

Riittava tuntikehys

IT- ja AV-laitteiden
maard ja taso riittava

Pedagogisen keskus-
telun kehittdminen

Henkildkunnan vali-
nen keskustelu

Oppijoiden osallisuu-
den lisdé&dminen

Kodin ja koulun véli-
sen keskustelun kehit-
taminen

Toiminta suhteute-
taan kaytettavissa
oleviin resursseihin

Yksikoiden yhteistydn
lisdé&minen

HenkilGstostrategia
henkilostdjohtamisen
vélineena (suunnitel-
mallisuus)

Riittavat resurssit ja-
koryhmien mahdollis-
tamiseen
Suunnitelma IT- lait-
teiden uusimisesta

TAT-ty6ryhman yh-
teistyo.

Tiimien tydskentelyn
tukeminen

S&éannolliset johtoryh-
mat

Viestinnan avoimuus
(esim. muistiot)

Henkilokunnan osal-
listaminen ty6tehta-
vien maarittelyssa

Talouden toteuman
seuranta kuukausit-
tain rehtoripalave-
reissa

Yhteishankinnat

Sairauspaivien maara

Koulutuspaivien
maara

Toimivat laitteet

IT-laitteiden tarvekar-
toitus ja -suunnitel-
mat tehty
Kehityskeskustelut:
henkilékohtaiset, tii-
mit

Oppilaiden kehitys-
keskustelut

Kyselyt: oppilaat,

huoltajat, henkil-
kunta

Toteumat kuukausit-
tain

Osavuosiraportit

Toteutunut TVT-stra-
tegian mukaisesti

Toteutuneet

Oppilaiden kehitys-
keskustelut toteutui-
vat 2., 4. ja 6. luokilla

Kaikille 7.-luokkalais-
ten huoltajille on tar-
jottu Lapset puheeksi
-keskusteluja, 8.-luok-
kalaisille vanhempain-
vartteja ja 9.-luokka-
laisille kehityskeskus-
teluja

Toteutunut

Toteutuneet

Tyrnavan kouluissa on edistetty oppilaiden osallisuutta tarjoamalla oppilaille mahdollisuus osallistua koulun toiminnan
suunnitteluun ja arviointiin uuden opetussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Kuulammen koululla on oppilaiden
edustus ollut mukana koulun yhteiséllisen oppilashuollon kokoontumisessa. Oppilaiden toiveesta oppilaskunta ja tu-
kioppilaat ovat jarjestaneet valituntiaktiviteetteja, teemaviikkoja seké tapahtumia. Koulujen lukuvuosisuunnitelmien
arviointia on tehty koulujen tiimeissa ja johtoryhmissa. Oppilaita ja henkilékunta on osallistunut useisiin hyvinvointia,
koulun toimintaa ja erilaisten tapahtumien sisaltdja koskeviin kyselyihin.

Kuulammen koululla lukuvuoden 2024-2025 teemana on Kunnioittava kohtaaminen kasvokkain luo viihtyvyytta. Ke-
hittdmiskohteina henkiléstdon osaamisen kehittdminen koulutussuunnitelman ja eri opettajaryhmien yhteisty6n
kautta, monipuolisten oppimistaitojen ja -ymparistojen kehittdminen, kouluun kiinnittymisen tukeminen, kansainvali-
syys, avoin ja toimiva viestintd, lukutaitoty6, osallisuus seké kokonaisvaltainen hyvinvointi.

Erityisesti lukutaidon edistdmiseen on kiinnitetty huomiota lukuviikolla ja lukutunteina, lukudiplomin kayt6lla ja Luku-
myyréa -toiminnalla. Liikkuva kunta toimintaan liittyen Kuulammen koulun oppilaskunnan hallitus ja tukioppilaat ovat
jarjestaneet erilaisia kisoja/turnauksia. Kuulammen koululla on toteutettu liikkuvan kunnan mukaisia toimintoja mm.
Vélituntiliikuntaa ja liikuntapéivid. Kuulammen koululla kansainvélinen toiminta oli hyvin aktiivista. Liikkuvuuksiin on
osallistunut seké oppilaita ettd aikuisia Kuulammen koululle ja koululta yhteisty6tahoihin.

Kirkkomannikén koulun paivékodin ja koulun uudisrakennuksen rakennustyd valmistui joulukuussa 2024. Rakennuk-
sessa on tiloja varhaiskasvatukselle, Kirkonkylén esiopetukselle, alkuopetukselle sekd yhteiskdyttoon ilta- ja vapaa-
ajan toiminnoille. Tilat on saatu péivakodin ja koulun k&ytt6on vuoden 2025 alusta l&htien. Kirkkomé&nnikdn luokkien
vaistd Rantaroustin tiloihin (suurin osa alkuopetuksen ryhmistd) ja sieltd Kuulammen ja Murron kouluille (viidennen
luokan opetusryhmét) jatkuu lukuvuoden 2024-2025 ajan.
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Kirkkoméannikdn koululla (Kirkkoménnikkd ja Rantarousti) koulun yhteisten arvojen sisdistamisté on jatkettu luokkien
toiminnassa. Koulun yhteiset arvot ovat oppimisen ilo, kunnioitus, rehellisyys ja ystavallisyys. Koulun arvot tukevat
kunnan yhteista hyvinvoinnin tavoitetta. Lukuvuoden 2024-2025 teemoina ovat yhteiséllisyys ja kulttuuri, asioina mm.
kummioppilastoiminta ja oman luokan péivat seka kulttuurikasvatussuunnitelman toteuttaminen arjessa. Tydyhteison
yhteisend tavoitteena on positiivisen palautteen antaminen. Koululla toimivat tydryhmét tukevat molempien teemo-
jen kdytannon toteutumista.

Liikkuva kunta -ohjelman osalta Kirkkoménnikdn ja Rantaroustin koululla kdytdssd aamupaivalla pitka liikkuntavélitunti.
Koululla on hankittu vélitunnille liikuntavélineitd erityisesti oppilaskunnan toimesta. Viidennen luokan oppilaita on
koulutettu valituntitoiminnan vetajiksi pienemmille koululaisille, toiminta on jatkoa edellisen lukuvuoden toiminnalle.
Vuoden aikana on jarjestetty erilaisia liikuntatapahtumia kuten liikunta- ja retkipdivia luokittain tai luokka-asteittain,
jalkapalloturnaus ja Rynkeby-kavely. Lisdksi nuorisotoimen hankkeen kautta on saatu valitunneille lis&a aikuisia ja
heidén jarjestamaansa toimintaa ja kohtaamisia.

Murron koululla teemana ovat olleet hyvat tavat (kaveritaidot, toisen kunnioittaminen ja hyvinvointi) ja liikkunta (ra-
vinto, lepo). Murron koulun ympéristé mahdollistaa monipuolisten ja erilaisten liikkuntamahdollisuuksien toteutta-
mista, esimerkkina frisbeegolfrata valittomassa koulun laheisyydessa. Opetussuunnitelman mukainen uintiopetus on
toteutunut Murron koululla suunnitellusti. Oppilaskunnan jarjestamia liikkuntatapahtumia on toteutettu lukuvuoden
aikana. Murron koululla ruokailuteema on ollut nédkyvéna osana toimintaa, huomiota on kiinnitetty kouluruokailun
sujumiseen. Kirjaston kanssa tehty monipuolista lukutaitoyhteistydta. Lisaksi on tehty kulttuurikasvatussuunnitelman
mukaisesti retkid.

Temmeksen koululla on lukuvuoden aikana jatkettu toimintaa positiivisen ilmapiirin, yhteisollisyyden ja turvallisuuden
kehittamiseksi. Lisaksi yhteisty6ta on jatkettu kylan ja kunnan eri toimijoiden kanssa. Mm. uinnit toteutuivat kaikkien
koulun oppilaiden osalta yhteistyokumppanien tuella. Oppilaskunta on jarjestanyt koulun oppilaille toimintaa esimer-
kiksi ystavanpaiva- sekd laskiaistapahtumien muodossa. Koululle on hankittu pihaliikuntavalineitéd oppilaiden kayttoon.
Toimivan ja kannustavan kyldkoulun yhteiséllisyys oli Temmeksen koulun kantavana ajatuksena ja ohjasi koulun toi-
mintaa. Oppilaiden yhteisollisyytta sek lilkunnallisuutta tuettiin eri luokka-asteiden valisilla otteluilla ja koulun hiihto-
ja yleisurheilukilpailuilla. Yhteisty6td Tenavatalon kanssa pidettiin ylla mm. koulun oppilaiden pitamilla lukuhetkilla
sekd oppilaiden sdanndllisilla vierailuilla pdivékodin arjessa.
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Aamu- ja iltapdivatoimintaa on tarjottu kaikille 1.—2.-luokkien oppilaille seka niille 3.-9.-luokkien oppilaille, jotka kuu-
luvat erityisen tuen piiriin. Syksylla 2024 aamu- ja iltapaivatoimintaan osallistui 68 oppilasta, joista 1. luokan oppilaita
oli 42, 2. luokan oppilaita oli 20 ja 3.-9.-luokkien erityisen tuen oppilaita oli 5. Toimintaan osallistuvista oppilaista ol
Kirkkomannikon koululla 46, Murron koululla 19 ja Kuulammen koululla 2.

Tyrnévéan koulujen esi- ja perusopetuksen oppilasmaaran kehitys lukuvuosittain. Lukuvuoden 2025-2026 osalta oppi-
lasmaara on ennuste. (Vrt. v. 2006 oppilasmaéara 1100).
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Lukuvuosi 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Oppilasmaara 1420 1388 1301 1267
muutos % edelliseen -2,3 -2,3 -6,3 -2,6

Oppimisen ja koulunk&ynnin tuki

Kasvun ja oppimisen tuen tarkoituksena on jarjestéa esi- ja perusopetuksen oppilaille riittdva yleinen, tehostettu ja
erityinen tuki osana esi- ja perusopetusta. Tukea voidaan antaa erilaisina opetusjarjestelyiné kuten osa-aikaisena eri-
tyisopetuksena luokkatilanteessa tai joustavissa ryhmissé. Tarvittaessa jarjestetdan erityinen tuki oppilaskohtaisen
suunnitelman mukaisesti. Oppilaat sijoittuvat mahdollisuuksien mukaan lahikouluunsa perusopetusryhmiin. Koulun-
kdynninohjaajien resurssia jaetaan luokkiin oppilaiden tuen tarpeen perusteella. Laajaa tukea tarvitseville oppilaille on
kolme erityisluokkaa kirkonkylan kouluilla. Kasvun ja oppimisen tuen jarjestdmiseen kuuluu usein moniammatillista
yhteisty6ta oppilashuollon seké kuntouttavien ja/tai hoitavien tahojen kanssa.

Syksyn 2024 tilastoinnissa koulujen 1301 esi- ja perusopetuksen oppilaasta 184 sai tehostettua tukea (14,1 %). Erityi-
sen tuen piirissé oli yhteensa 60 oppilasta (4,6 %), joista 30 oppilaalla oli pidennetty oppivelvollisuus.

Hankkeet

Erasmus+ -liilkkuvuusprojektit Kuulammen koululla

Koululle on mydnnetty toimikaudelle 2021-2027 Erasmus+ -akkreditointi, joka takaa koululle rahoituksen 7
vuodelle likkkuvuusprojekteihin. Hankkeessa on toteutettu oppilas- ja henkiléstoliikkkuvuuksia sekd vastaan-
otettu vierailijoita.

Erasmus+ Kirkkomannikko

Kirkkomé&nnikon koulu on mukana kevaalla 2023 alkaneessa Overcoming Disabilities and Enforce Social Inklu-
sion via 3D printing Erasmus+ -hankkeessa. Hankkeen aikana opettajia osallistui yhteisiin projektipaiviin Krei-
kassa ja Italiassa seké kevaalla 2024 Tyrnavalla. Hanke sisdltaa oppilaiden kanssa tyostettavan projektin 3D-
tulostukseen liittyen. Hanke paattyi 31.12.2024.

Erasmus+ -henkildstoliikkuvuus Murron koululla

Yhteistytkouluna Sloveniassa oleva Viz oshovna Sola rogatec.

Perhelukeminen ja lukutaito lentoon, OPH

Lukuliikkeen rahoittama hanke, jossa lukemista ja lukuiloa vahvistettiin jarjestamalla tapahtumia, tempauksia,
teemapadivid ja kilpailuita kuntalaisille seka tarjoamalla kiinnostavaa lukemista eri alustoille arjessa saavutet-
tavaksi. Hankkeessa luotiin Perhelukemisen ohjelma. Hankkeeseen mydnnettiin valtionavustusta 80 000 €.
Hanke paattyi 30.6.2024.

TVT kouluarkeen (OKM)

Tavoitteena on vahvistaa kunnassamme oppimisen digitalisaation laatua luomalla ja vakiinnuttamalla sellaiset
toimintamallit ja kéytanteet, joilla voidaan varmistaa kaikkien kunnan oppilaiden tasavertaiset mahdollisuudet
saada osallisuuteen ja yhteiskunnassa aktiiviseen toimijuuteen tarvittavat tieto- ja viestintateknologian taidot
sekd tuottaa hankkeen tavoitteita tukevaa opetusmateriaalia. TVT-strategia on péivitetty seké toimintamallit
on vakiinnutettu kaytantdon. Hankkeeseen mydnnettiin valtionavustusta 49 545 €. Hanke péattyi 31.7.2024.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian (COVID-19) vaiku-
tusten tasoittamiseksi vuosille 2022-2024

Valtionavustus on tarkoitettu koronaepidemiasta johtuvien vaikutusten tasoittamiseen, lapsen oppimisen ja
kehityksen tukeen liittyvien ongelmien ehkéisemiseen ja oppimisen edellytysten parantamiseen varhaiskasva-
tuksessa seka oppimiseen, oppilaanohjaukseen, hyvinvointiin ja tukeen liittyvien ongelmien ehkéisemiseen ja
oppimisen edellytysten parantamiseen esi- ja perusopetuksessa. Hankeen avulla on palkattu Kuulammen kou-
lulle resurssiopettajat matematiikkaan ja aidinkieleen toteuttamaan TAVOITA-mallia. Hankkeen avulla on
myos palkattu koulunkdynninohjaajia kunnan kouluihin. Hankkeeseen myonnettiin valtionavustusta 163 000
€. Hanke péattyi 31.7.2024.

Virtaa kansainvalisyyteen 2, OPH

Hankkeen tavoitteena oli tarjota lapsille ja oppilaille yndenvertaisia mahdollisuuksia omaksua globaalikansa-
laisuuteen liittyvia tietoja, taitoja ja arvopohjaa, edistaa kulttuurista lukutaitoa seké vahvistaa opetussuunni-
telman ja varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaista laaja-alaista osaamista. Hankkeessa on onnis-
tuttu liikkuvuustoimintojen rutiinien vahvistamisessa ja kokonaisvaltaisesti kansainvélisyysvastaavien osaami-
sen edistdmisessa. Hankkeeseen myonnettiin valtionavustusta 8 000 €. Hanke pééattyi 31.12.2024.
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Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toi-
menpiteisiin v. 2023-2024 (Tasa-arvohanke 2023-2024)

Valtionavustus on tarkoitettu esi- ja perusopetuksen tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden ja lahikouluperi-
aatteen seka inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistamiseen. Valtionavustuksella edistetééan oppimista, hyvin-
vointia ja vuorovaikutusta sekd oppilaan opetuksen jarjestdmisen kannalta valttdméatonta ja riittdvan varhaista
tukea. Avustusta on kaytetty opettajien palkkaamiseen samanaikaisopettajiksi, ryhmien jakamiseen ja jako-
tunteihin seka koulunk@ynninohjaajien palkkaamiseen. Hankkeeseen myénnettiin valtionavustusta 73 000 €.
Hanke péattyi 31.12.2024.

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toi-
menpiteisiin v. 2024-2027 (Tasa-arvohanke vuodelle 2024)

Valtionavustus on tarkoitettu esi- ja perusopetuksessa opettajien palkkaamiseen samanaikaisopettajiksi, ryh-
mien jakamiseen tai jakotunteihin tai avustajien palkkaamiseen. Avustuksen kaytto on aloitettu vuoden 2024
aikana. Hankkeen avulla on palkattu kolme koulunkdynninohjaajaa eri kouluille. Hankkeeseen mydnnettiin
valtionavustusta 159 000 €, josta 53 000 € vuodelle 2024.

Kippareita kansainvélisyyden virtaan -hanke

Hankkeen tavoitteena on 16ytaa linkkeja kansainvélisyyden ja kestavan kehityksen valilla. Hankkeessa pyritaan I0yta-
maan konkreettisia toimia mm. luonnon monimuotoisuuden vaalimiseen ja kestdvan elaméantavan edistdmiseen osana
kansainvalisyystoimintaa ja tuoda esiin kansainvalisyyskasvatuksen keskeiset arvot (ihmisoikeudet, yhdenvertaisuus,
sukupuolten vélinen tasa-arvo seké rauhan ja vakivallattomuuden kulttuurin edistdminen). Hankkeeseen mydnnettiin
valtionavustusta 12 000 €. Avustuksen kayttoaika on vuoden 2025 loppuun.

Koulun kerhotoiminnan tukeminen

Koulujen kerhotoimintaa tuetaan valtion erityisavustuksella. Kouluissa on toiminut useita kerhoja mm. musiikin, lii-
kunnan ja tietotekniikan aihepiireista. Koulujen vuosittainen kerhotarjonta on esitelty koulujen lukuvuositiedotteissa.
Kerhotoimintaa koordinoi kerhokoordinaattori.

August Sahlsten -lukio

August Sahlsten -lukion (AS-lukio) toiminta Tyrn&véalla kdynnistyi elokuussa 2018. Lukiossa oli vuoden 2024 syksylla 41
opiskelijaa. Elokuussa 2024 uusia lukiolaisia aloitti 10, joista vuoden lopussa edelleen opiskeli AS-lukiossa kahdeksan
opiskelijaa. AS-lukiolta valmistui 13 ylioppilasta 1.6.2024.

AS-lukio on edellékavija opetusteknologian hyddyntdmisessa. Opinnot suoritetaan kokonaan monimuoto-opiskeluna:
osalla tunneista opettaja on paikalla luokassa, osalla taas mukana videoneuvotteluyhteyden valitykselld. Opiskelijat
ovat kuitenkin aina yhdessé tunneilla luokassa. Lisaksi AS-lukion ryhménohjaajat huolehtivat arjen sujumisesta kou-
lulla.

August Sahlsten -lukion opetuksen jarjestamisesté vastaa Oulun Lyseon lukio. Tyrndvan kunnan vastuulla ovat tilat,
opiskelijahuollon kdaytdnnon jarjestelyt ja erityisopettajan palvelut. Joitakin musiikin tunteja on jéarjestetty Kuulammen
koululla. Kokeita ja joitakin oppitunteja on pidetty auditoriossa ja Tyrnavan kirjaston Kivipirtisséa. Opiskelijahuollossa
lukio noudattaa Oulun Lyseon ja Oulun kaupungin linjauksia ja suunnitelmia, mutta niiden toteutus on ollut Tyrnévén
opiskelijahuollon henkildstén vastuulla. Liséksi seurakunnan nuorisotydntekijé ja kunnan etsiva nuorisotyontekija ovat
molemmat jéarjestaneet opiskelijoille kahvit kerran viikossa.

August Sahlsten -lukion opiskelijat ovat kdyneet vierailuilla ja osallistuneet useisiin tapahtumiin vuonna 2024. Lukio-
laiset osallistuivat penkkareihin ja vanhojen péaivaan 8.-9.2.2024 Lyseolla Oulussa, mutta jarjestivat myds omat penk-
karit Tyrnavélla 7.2.2024. Opinto-ohjauksen opintojaksolla toisen vuoden opiskelijat tutustuivat jatko-opintoihin kor-
keakouluissa, kun Oulun yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun opiskelijaléahettilaat vierailivat helmi-maaliskuussa
2024. Lukiolaisten tyoelamataitoja kavi vahvistamassa Lakeuden Sillat -hankkeen hankekoordinaattori 11.3.2024. Au-
gust Sahlsten -lukiolaisten talousosaamista kavi tukemassa Nordean vastuullisuustiimi pitdmalla ty6pajan aiheesta
"Oman talouden evaat: Suhde rahaan ja budjetointi” 21.3.2024. Oulun yliopiston digitaalisen valmistuksen tyéympa-
rist6 Fab Lab Oulu kavi pitdmé&ssa AS-lukiolla tytpajan 22.11.2024. Ykkoset osallistuivat Tyon taitajat -tapahtumaan
Oulun BusinessAsemalla. Abiturientit osallistuivat Oulun yliopiston ja Oulun ammattikorkeakoulun Hakijan paivéan
7.11.2024. Evankelisluterilaisen uskonnon opintojaksojen tunneilla on kdynyt vieraita Nuorten tiedeakatemiasta seké
syys- etté kevétlukukaudella ja toimittaja Rauhan Tervehdys -lehdestd 12.11.2024. Opiskelijat myos vierailivat Tyrna-
van kirkossa 20.8.2024. Koko koulu osallistui 5.12.2024 "Tee hyvaa” -paivédan. Talousmatematiikan tunnilla 29.10.2024
vieraili Oulun Osuuspankin edustaja puhumassa taloustaidoista. Joulukuussa lukiolaiset osallistuivat Kauneimmat
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joululaulut -tapahtumaan Tyrnévén kirkossa. Koululla toimii turvallisuustiimi, jossa on mukana kaksi opiskelijaa kus-
takin ikaluokasta. Syyskuussa koululla jarjestettiin yhteinen poistumisharjoitus. Palo- ja pelastustoimi piti Turvallisuus-
luennon toisen vuosikurssin opiskelijoille 30.9.2024. Vanhempainillat on pidetty elokuussa ja joulukuussa. Lyseolla pi-
dettiin tammikuussa kaikille yhteinen ysiluokkalaisten vanhempainilta, joka oli katsottavissa myds verkon kautta.

Lukion opiskelijat, aineenopettajat, ryhmanohjaajat, opinto-ohjaaja ja apualaisrehtori ovat markkinoineet AS-lukiota
Perunamarkkinoilla, Kempeleen ysien illassa, Kuulammen koulun opettajankokouksessa ja ysien illassa syksylla 2024.
Ryhmaénohjaajat ovat myos vierailleet yhdeksasluokkalaisten OPO-tunneilla Kuulammen koululla. Liséksi AS-lukiota on
pidetty esilla sosiaalisen median kanavissa.

Syksyn 2024 aikana selvitettiin ajokorttiedun ja sille vaihtoehtoisen alypuhelinedun kayttéonottamista kannustimena
lukioon hakeutumiselle.

Vapaan sivistystyon palvelut
Kansalaisopisto

Lakeuden kansalaisopisto toimii Limingan, Lumijoen ja Tyrnavan kuntien alueella. Sen toiminta perustuu lakiin va-
paasta sivistystyosta. Lakeuden kansalaisopisto tarjoaa matalan kynnyksen harrastus- ja virkistysmahdollisuuksia ja
yleissivistavaa koulutusta tasa-arvoisesti kaikenikaisille toimialueensa asukkaille. Kansalaisopiston tavoitteena on edis-
téa kuntalaisten aktiivista osallistumista, yhteisollisyytta, elinikaista oppimista ja sek& henkista etta fyysista hyvinvoin-
tia. Kaikki kurssit ovat avoimia myos muiden kuntien asukkaille.

Tyrnévalla kansalaisopiston kursseille osallistui 344 henkildé vuonna 2024. Toteutuneita kursseja oli 27 kpl. Tyrnavéalla
jarjestettiin kursseja musiikkiin, kuvataiteisiin ja muotoiluun, k&dentaitoihin sek& tanssiin ja liilkuntaan liittyen. Ope-
tustunteja toteutui 893,45 oppituntia.

Musiikkiopisto

Limingan seudun musiikkiopisto toimii neljan kunnan alueella eli Limingassa, Lumijoella, Siikalatvalla ja Tyrnavalla.
Musiikkioppilaitos tarjoaa korkeatasoista ja opetussuunnitelmaan perustuvaa taiteen perusopetusta musiikin laajan
oppimé&aran mukaisesti. Musiikkiopisto jéarjestaa luokka- ja oppilaskonsertteja, joihin kaikki kuntalaiset ovat tervetul-
leita nauttimaan musiikillisista taide-elamyksista.

Tyrnavalaisia opiskeli vuonna 2024 Limingan seudun musiikkiopistossa yhteensa 55 henkildd. Opetusta annettiin seu-
raavissa instrumenteissa: viulu, alttoviulu, sello, huilu, piano, laulu, trumpetti, klarinetti, sahkokitara, kitara. Teoria-
aineita (MuPe) jarjestettiin 3 lapivuoden kestavaa kurssia. Vuonna 2024 musiikkiopisto jarjesti Tyrnavalla 9 konsert-
tia.

Alkuperéinen- Talousarvio  Talousarvio muutos-

i 0,
talousarvio€  muutokset € ten jalkeen € WSETRNTES | FOSEATERS | Mt

Opetuspalvelut

Toimintatulot 557 047 - 557 047 580 212 -23 165 104,2
Toimintamenot -11 374 253 -270 000 -11 644 253 -11 657 812 13559 100,1
Toimintakate -10817 206 -270 000 -11 087 206 -11 077 601 -9 605 99,9

VARHAISKASVATUSPALVELUT
Palvelun yleistavoite

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea jokaisen lapsen ian ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, kehi-
tysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia. Laadukasta varhaiskasvatusta jarjestetaan siina laajuudessa ja sellaisin
toimintamuodoin kuin Tyrnavalla esiintyva tarve edellyttaa.

Tulosalueen kuvaus

Tyrnévalla tarjotaan varhaiskasvatusta paivakodeissa, perhepéaivahoidossa sekd avoimessa varhaiskasvatuksessa. Pai-
vakoteja on viisi; Murrossa péivakoti Kapytikka, Temmeksella péivakoti Tenavatalo ja kirkonkylalla péivékodit Touko-
vakka, Kuumestari ja Vaentupa. Tyrndvalla tydskenteli kevatkaudella 5 ja syyskaudella 4 kunnallista perhepéivéhoitajaa
(Murrossa ja kirkonkylén alueella). Liséksi perhepéivahoitoa tarjotaan Murron ja kirkonkylan ryhméaperhepaivahoito-
kodeissa.
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Tyrnavalla on myds yksityista varhaiskasvatustoimintaa. Yksityisia paivakoteja on kolme, Murrossa Touhula seka kir-
konkylalla paivakodit Vekkuli ja Karuselli. Kunnassa toimi yksi yksityinen perhepdivahoitaja.

Paamaara 2024

Varhaiskasvatus on osa suomalaista koulutusjarjestelméa ja tarked vaihe lapsen kasvun ja oppimisen polulla. Varhais-
kasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa koko-
naisuutta, jossa varhaiskasvatuslain mukaisesti painottuu pedagogiikka. Laissa maaritellddn ryhmékoko ja asetetaan
tavoitteet varhaiskasvatusymparistolle. Palvelun tarkoitus on tukea tyrnévéldisten lasten ja perheiden hyvinvointia.

Strategiset valinnat

Luomme mahdolli-
suudet elinikaiselle
oppimiselle

Mahdollistamme
avoimen ja osallistu-
van vuorovaikutuk-
sen

Tavoitteet

Toiminta tukee lapsen
kehitysta, oppimista
ja hyvinvointia.

Pedagoginen toimin-
nan suunnittelu, to-
teutus ja arviointi
Toimiva oppimisym-
paristo

Kehittyva toiminta-
kulttuuri

Tuetaan henkiloston
hyvinvointia ja tyéssa
jaksamista sek& am-
matillista kehittymista

Henkilston toimiva
yhteistyd

Avoin vuorovaikutus
lasten, perheiden ja
yhteistydtahojen
kanssa

Varhaiskasvatusta on
saatavissa kunnan jar-
jestaména tai valvo-
mana siin& laajuu-
dessa ja sellaisin toi-
mintamuodoin kuin
tarve sitd edellyttaa.

Toimenpiteet

Lapselle laaditaan var-
haiskasvatus- tai esi-
opetussuunnitelma.
Lapset puheeksi -me-
netelmé
Kolmiportainen tuki ja
veo-yhteistyo
Varhaisen tuen ryhma
ja esiopetuksen
opiskeluhuolto
Varhaiskasvatus-/ esi-
opetussuunnitelmien
seka tuen tarpeiden
mukainen toiminta
Ryhmavasut

Henkildston tayden-
nyskoulutukset
Kehityskeskustelut
(yksilo tai ryhmé)

Tiimitydn tukeminen
Lasten ja huoltajien
osallisuus
Monialainen yhteistyd
Seudullinen yhteisty6

Tarjotaan vuorohoi-
toa ja sovittuun hoito-
aikaan perustuvaa
varhaiskasvatusta
perhepaivéhoidossa ja
paivakodeissa seka
avointa varhaiskasva-
tustoimintaa
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Mittarit/Tavoitetaso

Lapsen varhaiskasva-
tussuunnitelma

Tuen tarpeen lomak-
keet

Asiakastyytyvaisyys-
kysely

Yksikkd ja tiimikohtai-
set toimintasuunnitel-
mat

Arviointi; yksikko-,
tiimi- ja lapsen vasu-
arviointi

Tiimitydn toteutumi-
sen arviointi

Kehityskeskustelut

Koulutuspdivien méa-
rat

Sairauspaivat
Henkiléstépalaverit
Tiimipalaverit
Kehityskeskustelut
Vasukeskustelut
Lp-keskustelut
Vanhempainillat ja
muut yhteistydmuo-
dot
Asiakastyytyvaisyysky-
sely

Hakijat
Sijoitukset
Valvontakaynnit yksi-

tyisissa toimintayksi-
koissa

Toteutuminen

Kaikille lapsille tehty
vasu ja vasuarviointi.
Lapset puheeksi-kes-
kustelut tarjottu kai-
kille 2- ja 5-vuotiaiden
lasten huoltajille.
Asiakastyytyvaisyysky-
sely kevaalla 2024,
seuraava kevaalla
2026.
Toimintasuunnitelmat
tehty

Yksikko ja tiimikohtai-
nen arviointi 2/vuosi
Vasuarviointi 1/vuosi

Tiimiarviointi 2/vuosi

Tiimi- tai yksilokehi-
tyskeskustelut 1/vuosi

Eal-koulutus 10 ty6n-
tekijalle

Yksikkokohtaiset hen-
kilostopalaverit
1/viikko
Tiimipalaverit 1/viikko
Vasu-keskustelut 1-
2/vuosi
Vanhempainilta
1/vuosi

Perheille suunnatut
tapahtumat 1-
2/vuosi/toimintayk-
sikko
Asiakastyytyvaisyysky-
sely kevaalla 2024,
seuraava kevaalla
2026

Kaikille lapsille on jar-
jestetty Varhaiskasva-
tuslain edellyttdaméssa
aikataulussa sekéa
siind laajuudessa ja
sellaisessa muodossa
kuin tarve on edellyt-
tanyt.



Yksityisen varhaiskas- Valvontakaynnit 2kpl

vatuksen tukeminen /toimintayksikkd
javalvonta
Huolehdimme hyvin-  Talousarvion sitovuus ~ Toiminta talousarvion = Talousarvion to- Toteutunut
voinnista ja yhteisista jatoimintasuunnitel- = teuman seuranta kuu-
varoista man mukaista. kausittain, osavuosira-
portit
Vaka-joryissa talous-

asioiden kasittely

Varhaiskasvatuksessa vuoden 2024 painopistealueina ovat olleet kierratys ja ekologisuus, tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden edistaminen seka nakyvyyden lisédminen. Varhaiskasvatuksen ympdristokasvatuksen suunnitelman pohjalta
on tehty yksikkdkohtaiset suunnitelmat. Lasten kanssa on késitelty kierratykseen ja luonnossa toimimiseen liittyvia
teemoja. My0s kiusaamisen ehkaisemiseksi on laadittu koko varhaiskasvatusta koskeva suunnitelma seka yksikko- ja
tiimikohtaiset suunnitelmat. Ndiden pohjalta teemoja on késitelty eri tavoin lapsiryhmissa. Varhaiskasvatuksen toi-
mintaa on tehty nakyvaksi lisadmalla huoltajille suunnattua tiedottamista mm valokuvien kautta. Lisaksi paivittaisesta
toiminnasta ja tapahtumista on tehty julkaisuja toimintayksikoiden somekanavilla.

Toimintayksik6issd on arvioitu varhaiskasvatustoimintaa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nakékulmasta. Toiminnan
arviointien kautta yksikdissé on tehty yksikkékohtaiset yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelmat.

Varhaiskasvatuksessa lilkkuminen on osa lasten péivittéista toimintaa. Kaikissa paivédkodeissa ei ole k&ytossa liikkunta-
salia, joten sisaliikuntaa suunniteltiin my0os pieneen tilaan sopivaksi. Lasten kanssa ulkoiltiin péivittain (2-3 h/paivé) ja
hyodynnettiin oman piha-alueen liséksi lahiympéristoa seka lahiympériston erilaisia liikkuntapaikkoja. Lapsille tarjottiin
mahdollisuuksia monipuoliseen liilkuntaan eri ymparistoissa; pihoilla, leikkipuistoissa ja metsassa.

Lukutaidon edistadmiseen kiinnitettiin huomiota vuoden aikana. Lapsille jarjestettiin ik&- ja kehitystasoon sopivaa lu-
kutaidon edistdmistd tukevaa toimintaa. Varhaiskasvatus- ja esiopetusryhmien kayttssa oli vuoden ajan Luku-lumo
sovellus.

Kirkonkylan esiopetus jarjestettiin Kirkkoménnikdn koulun tiloissa varhaiskasvatuksen ja koulun yhteistyona. Varhais-
kasvatusta tarvitsevia esioppilaita oli kevéatkaudella kolme ryhmaa. Varhaiskasvatusta tarvitsevien esioppilaiden maara
kasvoi syyslukukaudelle, jonka vuoksi varhaiskasvatukseen avattiin neljas, pienempi esiopetusryhmé. Ryhmaéan palkat-
tiin yksi varhaiskasvatuksen opettaja. Ryhma toimi tiiviissé yhteisty6ssa yhden koulun esiopetusryhman kanssa. Tamé
tarve jatkuu myds kevatkauden 2025.

Opetus- ja kulttuuriministerio toteuttaa kaksivuotisen esiopetuskokeilun ja siihen liittyvan seurantatutkimuksen elo-
kuu 2021 ja toukokuu 2024 vélisena aikana. Tyrnavan kunta on valikoitunut kokeilussa verrokkikunnaksi, jossa ei jar-
jesteta kaksivuotista esiopetusta. Verrokkikuntana Tyrndva osallistuu kokeilun seurantatutkimukseen.

Muodollisesti patevan henkilostén rekrytoinneissa oli haasteita vuoden 2024 aikana. Erityisesti patevien varhaiskas-
vatuksen opettajien saaminen tehtéviin on ollut haastavaa. Tehtavat taytettiin maaraaikaisesti epapatevilla henkilGilla
tai tehtdva muutettiin varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtévaksi maaraajalle.

Uuden Kirkkoméannikdn paivakodin ja koulun rakennusty6 eteni suunnitellusti vuoden 2024 aikana. Rakennus valmistui
joulukuussa 2024 ja tilat otettiin kdyttéon vuoden 2025 alusta.

Hankkeet ja erityisavustukset
+ Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin toi-
menpiteisiin 2023-2024
Avustuksella on ollut palkattuna yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja koko vuoden seka toinen syyskaudella
4 kuukautta. Hankkeeseen myénnettiin valtionavustusta 60 000 €.
Valtion erityisavustus kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun verrokkikunnille vuosille 2021-2024
Valtion erityisavustus kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun verrokkikunnille vuosille 2022—-2024
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Lasten maara kunnallisessa varhaiskasvatuksessa vuonna 2024

Vuoden 2024 aikana kaikille varhaiskasvatuspaikkaa hakeneille on

jarjestetty paikka lain edellyttdman hakuajan puitteissa. e S LA /A

Perhepdivéhoito 16 19 14 12
Paivakoti/alle esiopetusikaiset 260 269 230 239
Esiopetusikaiset 76 75 93 92
Yhteensa 352 363 337 343
Avoin varhaiskasvatus 44 46 36 36
Yhteensa 396 409 373 379

Yksityiset varhaiskasvatuspalvelut toimivat kunnan palveluiden rinnalla. Palveluseteli oli kéytdssa kunnassa toimivissa
yksityisissd paivakotipalveluissa. Yksityisen hoidon tukea ja yksityisen hoidon tuen kuntalisad maksettiin yksityiseen
perhepdivahoitoon ja muissa kunnissa toimiviin yksityisiin paivakotipalveluihin.

Yksityinen varhaiskasvatus 1/2024 5/2024 9/2024 12/2024
Palveluseteliasiakkaat 102 117 92 94
Yksityinen hoidontuki/ yksityinen hoito 2 7 1 0
Yhteensé 104 124 93 94
Kotihoidontuki 130 127 93 85
Joustava/osittainen tuki 35 40 28 37
s e e e Totammac  poldeanac Toteumas
Toimintatulot 204 400 - 204 400 236 869 -32 469 115,9
Toimintamenot -5907 642 300 000 -5 607 642 -5 544 445 -63 197 98,9
Toimintakate -5703 242 300 000 -5 403 242 -5307 577 -95 665 98,2

KULTTUURI - JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Palvelun yleistavoite

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut edistévat kuntalaisten hyvinvointia, sivistysté ja kotikunnassaan viihntymisen seka osal-
lisuuden kokemuksia.

Tulosalueen kuvaus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut sisaltéavat kirjasto-, kulttuuri-, liilkunta-, nuoriso- seké etsivan nuorisotyén palvelut.
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuksia itsensa sivistamiseen ja elinikdiseen oppimiseen
seka virkistymiseen ja kulttuurisiin sisaltéihin. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveita elintapoja edistetadn mielekkaité
ja tarkoituksenmukaisia toimintaymparist6ja, tapahtumia seka osallistumisen mahdollisuuksia tarjoamalla. Kulttuuri-
ja vapaa-aikapalvelut edistavat Tyrnévéan kunnan elinvoimaa erityisesti luovia aloja ja matkailua kehittamalla.

Paamaara 2024

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden painopisteet ovat nuorisotytn kehittdminen hyvinvointialueen rajapinnan osalta,
kirjastopalveluiden kehittdminen ja hakeutuvien palveluiden edistdminen sekd Meijerialueen kehittaminen matkailul-
lisesti. Osana kunnan hyvinvointity6ta ovat Lukeva kunta ja Liikkuva kunta -ohjelmien toimenpiteiden aktiivinen koor-
dinointi. Yhteistyon ja viestinnén kehittdminen on keskeista yhteisproduktioiden osalta, samoin kuin Kulttuuripagkau-
punkihankkeen (Oulu 2026) hankkeiden edistdminen.
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Kirjasto

Strategiset valinnat

Luomme mahdollisuu-

det elinikaiselle oppi-
miselle

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Pidamme huolta yh-
teisestd ymparistosta
erityispiirteita arvos-
taen

Tavoitteet

Kirjastoa kehitetaan
joustavaksi ja moder-
niksi monipalvelukes-
kukseksi

Eri asiakasryhmien
tarpeisiin pyritaan
vastaamaan palvelu-
jen sisaltoja ja saavu-
tettavuutta kehitta-
malla, mm. Lukeva
kunta —ohjelma seké&
Kipinaa kirjastosta -
hanke.

Vaeston poikkeukselli-
nen ikérakenne huo-
mioidaan palveluissa
ja niista viestimisessé
Yhteistyd OUTI-kirjas-
tojen kanssa

Meijerialueen kehitta-
minen monipuoliseen
kayttoon

Ylpeys eldvasta, van-
hasta teollisuusympé-
ristosta

Toimenpiteet

Ajantasaiset tilat,
kokoelmat ja vélineet
sekd osaava ja
innostunut henkilo-
kunta. Mahdollinen
liittyminen koko Suo-
men kuntien yhtei-
seen ekirjastoon

Hublet -ratkaisun
kayttoonotto

Syrjaytymisen ehkai-
seminen ja osallisuu-
den edistdminen. Eri-
tyisryhmien kirjasto-
palvelujen kehittami-
nen. Aktiivinen kou-
luyhteistyd Kirjasto-
polkua hyddyntéen.
Satutuokiot varhais-
kasvatuksen yksi-
koissa.

Lukeva kunta -ko-
koukset eri alojen
kumppaneiden
kanssa.
OUTI-kirjastojen
vélinen yhteistyd.
Yhteistyd yli kunnan
hallintorajojen ja
3.sektorin kanssa.
Hakeutuvien ja
jalkautuvien kirjasto-
palveluiden kehitta-
minen

Kuullaan ja kuunnel-
laan seké keskustel-
laan eri sidosryhmien
kanssa eri ympéris-
toissa.

Hyvien kdytanteiden
jakaminen ja kéyt-
toonotto.

Alueen, sen monipuo-
listen tilojen, mahdol-
lisuuksien ja historian
nakyvéksi tekeminen
Tuotteistaminen ja
markkinointi

69

Mittarit/Tavoitetaso

Kirjastokaynnit, lai-
nausmaarat, ryhma-
kdyntien maarg, pa-
laute ja kyselyvas-
taukset. E-aineistojen
kayttomaarat

Satutunnit ja kirja-
vinkkaukset seka ta-
pahtumat, niiden
mé&aré ja osallistujat

Palaute Osallistuja-
maaréat tapahtumissa
ja seuraajat somessa
Uusien kaytantdjen
kayttoonotto

Medianakyvyys
Tunnettuus
Vierailujen ja tilai-
suuksien maara

Palvelujen paketointi

Toteutuminen

Omatoimikirjaston
ensimmainen toimin-
tavuosi tuli 3/24 tay-
teen. Kirjaston kaytto-
aste on vuoden lo-
pussa keskimaarin
750 as./vk.

Hublet -tabletit
otettiin kayttoon
kevéaalla 2024.
Valtakunnalliseen E-
kirjastoon liittyminen
1.1.25 alkaen valmis-
teltiin vuoden
lopussa.

Tyrnavan kunnan las-
ten ja nuorten Kirjas-
topolun toimenpiteita
toteutettiin resurssien
mukaisesti.

Toteutui

Kipinaa kirjastosta -
hankkeen kautta lisat-
tiin erityisryhmien kir-
jastoasiointia ja pa-
rannettiin kirjaston
esteettOmyytta.

Toteutui

Toteutui osittain



Maaliskuussa 2024 kirjaston omatoimipalvelu on ollut kéytdssa vuoden ajan. Kuntalaiset ovat voineet asioida kirjas-
tossa myds asiakaspalveluaikojen ulkopuolella klo 8-21. Omatoimiaika lisasi kirjastoaikoja vuonna 2024 yhteensa 4
434 tuntiin, joista 2 911 tuntia oli omatoimiaikaa. Kirjastokaynnit kasvoivat edellisestd vuodesta yli 2 %, saavuttaen 38
551 fyysista kayntia.

Vuonna 2024 kirjastossa jatkettiin lasten ja nuorten kirjastotydhon panostamista. Tyrnavén lasten ja nuorten kirjasto-
polku, joka on osa paikallista opetussuunnitelmaa, ohjaa kirjaston lukutaitoty6ta. Kirjasto tarjoaa kirjavinkkauksia ja
kirjaston kayton opastusta laajalle ikéaryhmélle esikoululaisista nuoriin aikuisiin asti. Varhaiskasvatukselle kirjasto tar-
joaa valmiita kirjapaketteja, joita toimitetaan tarvittaessa Murron ja Temmeksen kylille. Vuoden aikana kirjaston kult-
tuuritoimi tuotti YouTube-kanavalle kaksi virtuaalista satutuokiota, joita koulut, paivakodit ja perhepaivahoitajat voi-
vat hyddynt&a toiminnassaan. Kulttuuripolun mukaiset paivakotiryhmien satutuokiot jatkuivat vuonna 2024. Neuvolan
ja kirjaston yhteistyd jatkui; jokainen vastasyntynyt sai vauvakirjan lahjaksi, ja 4- ja 5-vuotiaat saivat satupassin kirja-
arvonnan kera. Kesdkuussa 2024 paattyneessa Perhelukeminen-hankkeessa tuotettiin Perhelukemisen malli, joka jae-
taan perheille neuvolan kautta.

Kirjasto jarjesti vuoden 2024 aikana yhteensa 93 erilaista tapahtumaa, joihin osallistui yhteensa yli 3 011 kuntalaista.
Liséksi kirjaston jarjestamia koulutuksia ja kirjavinkkauksia oli 98 tuntia. Naissa tilaisuuksissa oli 1 917 osallistujaa,
joista 793 osallistujaa oli alle 18-vuotiaita. Vanhusten lukutunteja toteutettiin alkuvuodesta seurakunnan kanssa yh-
teisty6ssa.

Kirjaston tarjoama digineuvonta on ollut suosittua ikdihmisten keskuudessa. Tarvittaessa opastusta on annettu pien-
ryhmille tai yksittaisille henkil6ille. Kirjastoon on hankittu kolme Hublet-tablettia, jotka ovat asiakkaiden lainattavissa
kirjaston tiloissa kaytettavéksi. Hublet-laitteet ovat olleet kaytossa erityisesti lapsiasiakkaiden ja vanhempien ikéryh-
mien keskuudessa.

Lukeva kunta -ohjelma

Lukeva kunta -ohjelmassa kokoontui vuonna 2024 monialainen tyéryhmd, mukaan lukien paikalliset yhdistykset, edis-
tamaén lukemista. Valtakunnallisella lukuviikolla kirjasto jérjesti tapahtumia, kuten kirjastonuokkarin, muusikkokirjai-
lija Janne Nevalan esiintymisen, Lukuiloa-illan ja Lasten lauantain. Kirjastossa oli myos esilléa varhaiskasvatuksen Sa-
dutus-nayttely seké koulujen henkilokunnan merkityksellisia kirjoja.

Kulttuuri

Strategiset valinnat

Luomme mahdollisuu-
det elinikaiselle oppi-
miselle

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Tavoitteet

Monipuolinen ja hel-
posti saavutettava,
mutta sopivasti haas-
tava kulttuuritarjonta

Pohjois-Pohjanmaan

kulttuurihyvinvoinnin
verkostotyéhon osal-
listuminen muun mu-
assa Kulttuurikenno-

hankkeen kautta.

Koko kunnan tapahtu-
mia kuten Taiteiden

yo

Osallistava suunnit-
telu

Toimenpiteet

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman
jalkautus

Ammattitaiteilijoiden
nayttelyt ja vierailut.
Yhteistyd mm. taiteili-
jaseurojen kanssa

Mahdollisuudet
itseilmaisuun ja
taideharrastukseen

Saanndlliset suunnit-
telukokoukset ja me-
hengella toteutetut
tapahtumat
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Mittarit/Tavoitetaso

Kulttuurikasvatus-
suunnitelman peitta-

Vyys

Nayttelyiden méaara,
laatu ja kavijat

Kansalaisopiston, mu-
siikkiopiston ja taiteen
perusopetuksen seka

3.sektorin toimintaan

osallistuvat

Onnistuneet tapahtu-
mat, vaikuttamisen
mahdollisuuden ja si-
toutumisen tunne

Palaute ja osallistuja-
maarat

Toteutuminen

Toteutui.
Kulttuurikasvatus-
suunnitelmaan sitou-
tuneet henkil6t jokai-
selta koululta ja var-
haiskasvatuksen yksi-
koisté
KuKa-suunnitelman
toteutus osana ope-
tussuunnitelmaa jar-
jestelmallista

Toteutuneita naytte-
lyita 12 kpl (nayttely-
tila)+ 4 kpl (lehtisali)
Tapahtumia 37, joissa
kulttuuritoimi mukana
vahintaan jarjestajana



Kuntabrandin ja kun-  Osallistujamaarat kas-
nan elinvoimaisuuden  voivat mm. Joulun-
vahvistuminen. avaustapahtuman
Medianakyvyys, osalta

palaute, tilastot

Vuonna 2024 jarjestettiin yhteensa ainakin 37 tapahtumaa, joissa kulttuuritoimi oli mukana jarjestéjana, joista Tyrna-
van kunnan ndyttelytilassa toteutettuja taidendyttelyitéd 12 kpl ja Myllykirjaston lehtisalissa toteutettuja ndyttelyita
nelja kpl. Tyrndvéan kunnan nakyvyys tiedotusvélineissé kulttuuritapahtumien kautta oli runsasta. Tyrndvan kunnan
kulttuuritapahtumissa oli kaikkiaan noin 3000 k&vijaa vuoden aikana. Marrastulet-festivaali on vakiinnuttanut paik-
kansa osana vuoden kulttuuritapahtumia. Nayttelykdynteja oli vuoden aikana arviolta 12 000-17 000. Kunnan kult-
tuuri- ja taidetapahtumista toteutettiin kysely kuntalaisille. Kyselyn tuloksia hyddynnetaan tapahtumasuunnittelussa.

Keskeiset kulttuuritapahtumat vuonna 2024:
Taiteiden y6 30.8.2024, kavijoita n. 850 hlo
Marrastulet-festivaali 29.10.-1.11.2024, kavijoita 465 henkil6a.
Joulunavaus-tapahtumassa 22.11.2024 kavijoita n. 700 hlo.
Oulu Sinfonian Kamariorkesterin perinteinen Joulukonsertti Myllykirjastolla, yleis6a 55 henkil6a.

Vuonna 2024 jarjestettiin Ukrainan kansallispdivén liputus 24.8.2024 ja Ukrainan sodan alkamispdivén tukiliputus
24.2.2024. Tapahtumilla haluttiin osoittaa tukea Ukrainalle sekd my6tatuntoa sodan uhreja kohtaan.

Taidendayttelyitd Tyrndvan kunnan nayttelytilassa Myllykirjastossa toteutettiin yhteensa 12 vuonna 2024. Tyrndvan
kunnan ndyttelytilaan tulee paljon hakemuksia, ja tila on noussut parin kuluneen vuoden aikana entistakin laajemman
yleison tietoisuuteen. Liséksi Myllykirjaston lehtisalissa toteutettiin 4 nayttelya.

Kyllikki Salmenhaaran keramiikkateoksia konservoitiin Oulun Taidemuseon konservaattorin toimesta syksyn 2024 ai-
kana. Vuonna 2025 tulee kuluneeksi 110 vuotta Kyllikki Salmenhaaran syntymasta.

Kulttuurikasvatussuunnitelmaa (Tyrnévén Kulttuuripolku) toteutettiin osana opetussuunnitelmaa. Osana kulttuurikas-
vatussuunnitelmaa toteutettiin v.2024 mm. seuraavat toimenpiteet: 3.—4. luokkalaisten vierailut Limingan luontokes-
kuksessa ja 5. luokkalaisten vierailu Kierikkikeskuksessa, ylakoululaisille esiintyi Peltokurki-yhtye. Uutena toimenpi-
teend kulttuuriohjaaja toteutti 4. luokkalaisille Taidekokoelmaan tutustumiskierroksia. Kierrokset otettiin osaksi kult-
tuurikasvatussuunnitelman toimenpiteitd tulevinakin vuosina.

Kesédkuussa 2024 kulttuuritoimessa tydskenteli ensimmaisté kertaa keséseteleilld nuoret Kesésoittajat, jotka vierailivat
ty6skentelyjaksonsa aikana varhaiskasvatuksen, ikdihmisten ja kehitysvammaisten yksikgissa esiintymassa.

Vuoden 2024 aikana on valmisteltu laajassa yhteistydssa Euroopan kulttuuripdakaupunkivuoden Oulu2026 — hankkeita
Tyrnavalla.

Kulttuuritoimikunta

Kulttuuritoimikunnalla oli nelj& kokousta vuonna 2024. Toimikunnassa kaytiin l1&pi ajankohtaisia kulttuuritapahtumia
ja toimikunnan jasenet osallistuivat sisallontuottajina esimerkiksi Taiteiden yohon ja Marrastulet-festivaaleille seké
Ukrainan kansallispdivan tukiliputus-tapahtumaan. Lisaksi toimikunta valitsi vuosittain jaettavan kulttuuripalkinnon
saajan. Kulttuuritoiminta nosti esille kulttuurin merkittéavan roolin kunnan veto- ja pitovoimatekijana seké kulttuurin
ja taiteen tarked merkityksen yhteiskunnan haasteellisina aikoina. Perinnetoimikunta jérjesti Itsendisyyspaivajuhlan
6.12.2024 yhteistydssa kulttuuritoimen kanssa.
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Liikuntatoimi

Strategiset valinnat

Luomme mahdollisuu-
det elinikaiselle oppi-
miselle

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Tavoitteet

Liikuntatilat aktiivi-
sesti kaytossa

Osallistuminen oman
asuinalueen kehittéa-
miseen

Palveluiden saatavuus
eri ikaryhmille

Yhteistyd muiden
kunnan osastojen, jar-
jestdjen ja kuntalais-
ten kanssa seké seu-
dullinen yhteistyo ja
vuoropuhelu

Liikkuva kunta -oh-
jelma

Toimenpiteet

Liikuntatilojen yll&-
pito/kehittdminen ja
niiden kayttdmahdol-
lisuuksista tiedottami-
nen

Séhkaisten palvelui-
den ja niiden markki-
noinnin kehittdminen
Uusien ja olemassa
olevien liikkuntapaik-
kojen kehittdminen
Liikkunnanohjauksen ja
-neuvonnan jarjesta-
minen

Alle 18-vuotiaille koh-
dennetun liikuntatar-
jonnan kehittdminen
suhteessa tilaohjel-
maan

Yhteistyd sidosryh-
mien ja kuntalaisten
kanssa.

Tiedotetaan ajankoh-
taisista tapahtumista
ja liikuntamahdolli-
suuksista

Erilaisten tapahtu-
mien jarjestaminen

Mittarit/Tavoitetaso

Kunnan liikuntatilojen
kayttoaste

Liikuntapaikkojen
kaytto ja saatu
kayttajapalaute
Liikuntaryhmat
Osallistujat /kavija-
maarat

Tapahtumien,

palavereiden, koulu-
tusten ja yhteisoilto-
jen osallistujamaara

Toteutuminen

Keskimé&éarainen
kayttoaste arki-iltojen
ja viikonloppujen
osalta oli 28,3 %

Toteutui

Toteutui osittain

Liikuntatarjontaa eri
ikdryhmille monipuo-
listettiin
Liikuntaneuvontaa
toteutettiin tapahtu-
mien yhteydessa

Toteutui

Liikuntatoimen tavoitteena on edistdé kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla monipuolisia liikuntamahdollisuuksia ja
kannustaa heité lilkkunnalliseen elamantapaan. Liikuntatoimen viestinnén p&akanavina ovat kunnan verkkosivut, sosi-
aalisen median kanavat ja kuntatiedote. Vuonna 2024 Tyrndavan kunnan sosiaalisessa mediassa nostettiin esille liilkun-
tatarjonnan liséksi kunnan liikkunta- ja ulkoilupaikkoja seké tilavarausjarjestelman kayttoa. Pohjois-Pohjanmaan Lii-
kunta ja Urheilu ry:n (PoPLi) kuntakumppanuus on tukenut merkittavasti kunnan liikkuntapalveluita tarjoamalla asian-
tuntijaverkoston ja tydkaluja liikuntapalveluiden kehittamiseksi. Liikuntatoimi osallistui vuonna 2024 myds Tyrnavan
kunnan jarjestamiin yhdistysiltoihin.

Lilkuntatoimi toimii yhteistydssd muiden kunnan osastojen, Tyrnavalla toimivien yhdistysten ja yritysten sekd muiden
paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa. Esimerkiksi kirjaston, koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa tehtiin yh-
teisty6ta: kirjaston kanssa kehitettiin liilkuntavalinelainaamoa ja jarjestettiin tapahtumia. Liikkuntakoordinaattori ohjasi
yhdessa hanketyontekijan kanssa syksysté alkaen liikkunnallisia valitunteja Rantaroustin koululla Kohtaamisia koulupai-
viin -hankkeen tiimoilta kaksi kertaa viikossa. Lisaksi Rantaroustin koulun oppilaille jarjestettiin ulkoliikuntapuistoon
ohjattuja tutustumiskdynteja ja joulukuussa liikuntakoordinaattori ohjasi Tyrnavan esikoululaisille tonttujumpat. Lii-
kuntatoimi oli mukana jarjestaméssa Tyrnévan Taiteiden yota ja Marrastulet-festivaaliviikkoa. Muita vuoden 2024 ta-
pahtumia: Hippohiihdot, Psoriasisliitto ry:n Vertaistervarit-hankkeen hyvinvointitapaamiset, hyvinvointiviikot, pyoréi-
lyhaaste, Roustinrannan ulkoliikuntapuiston avajaiset, Palkin frisbeegolfkentan avajaiset.

Vuonna 2024 likkuntatoimi jarjesti mm. lasten tanssitunteja, kesén uimakoulun ja naperoliikkaritoimintaa. Nuorisotoi-
men koordinoiman Harrastamisen Suomen malli -hankkeen kautta lapsille ja nuorille oli vuonna 2024 tarjolla useita
maksuttomia liikuntaharrastuksia. Liikkuvat-ohjelman puitteissa on tarjottu tyoikaisille tyrnavalaisille maksuttomia
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Liikkuva aikuinen -vuoroja liikuntatiloihin, joiden lajeina ovat olleet lentopallo, salibandy, palloilu ja tanssi. Ikdanty-
neille tarjottiin maksutta ohjattuna toimintana seké liikkuvuutta ja lihaskuntoa -jumppa etta kuntosaliryhma ja kesalla
porrasjumppia. Lisaksi yli 65-vuotiaille tyrnavaldisille tarjottiin mahdollisuus seniorikortin ostamiseen alennetulla hin-
nalla Kempeleen virkistysuimala Zimmariin. Vuonna 2024 seniorikortin osti 28 tyrndvaléista. Kaikkiaan vuonna 2024
Tyrnévén liikkuntatoimen toimintaan ja sen tukemiin harjoituksiin osallistui 18 773 henkil6a. Tyrnavalla toimivat urhei-
luseurat jarjestivat vuonna 2024 monipuolisesti toimintaa. Kuntalaisten ja Tyrndvalla toimivien yhdistysten aktiivisuu-
della on suuri merkitys kunnan liikunta- ja urheilumahdollisuuksien kehittdmisessa. Vuonna 2024 liikkuntatoimi oli mu-
kana jarjestdmassa erilaisia hyvinvointitapahtumia seka liikuntakerhoja ja -kilpailuja yhteistydssa eri tahojen kanssa.
Esimerkiksi Tyrndvan kunnan, Lions Club Tyrndvan, Tyrnévén Palloseuran ja Tyrndvan 4H-yhdistyksen yhteisty6ssa jar-
jestamissa yleisurheilun kunnan mestaruuskilpailuissa 27.8. nahtiin yhteensé 179 lajisuoritusta.

Vuonna 2024 kunnan liikuntahallien (Kuulampi ja Rantarousti) seka liikuntasalien (Kuulammen peilisali, Kirkkoman-
nikko, Murto, Temmes ja Toukovakka) keskimaarainen kayttdaste arki-iltojen ja vilkonloppujen osalta oli 28,3 %. Arki-
sin liikkuntatilat ovat kuntalaisten varattavissa klo 15-22 ja viikonloppuisin klo 8-22. Keséaikaan liikuntatilojen kaytto
on véhaisempad muihin vuodenaikoihin ndhden.

Vuonna 2024 kunta tuki taloudellisesti liikuntaa jarjestavien tahojen toimintaa. Liikuntatoimen vuosiavustuksina jaet-
tiin perusavustuksina tyrnavaldisille rekisterdityneille yhdistyksille 10 000 euroa ja kohdeavustuksina 8 000 euroa. Ta-
pahtuma-avustuksia mydnnettiin Tyrnavan kunnan alueella jarjestettyihin liilkuntatapahtumiin. Ohjausavustuksilla tu-
ettiin Tyrnavalla toimivia urheiluseuroja, jotka jarjestivat ohjattua liikuntaa lapsille ja nuorille. Vuonna 2024 urheilu-
seurojen tuettuihin harjoituksiin osallistui 11 332 lasta ja nuorta.

Kuntalaisten liikkuntamahdollisuuksien edistamiseksi vuonna 2024 aloitettiin kuntastrategiaa ja hyvinvointisuunnitel-
maa taydentavan liikkuntasuunnitelman tekeminen. Liikuntasuunnitelman tarkoituksena on antaa kattava katsaus kun-
nan liikkuntapalveluiden nykytilaan ja selkeat suuntaviivat liikuntapalveluiden kehittadmistyohon. Lisaksi kéynnistettiin
lasten ja nuorten liikkuntapolun suunnitteleminen. Liikuntapolun tarkoituksena on kasvattaa liikkunnan nékyvyytta las-
ten ja nuorten arjessa leikin kautta seka lisaté nuorten tietoisuutta kunnan liikuntapalveluista. Syksylla 2024 aloitettiin
myods Kuulammen ja Temmeksen kuntosalien uudistamisty6t uusien kuntosalilaitteiden hankinnoilla. Uudistuksia jat-
ketaan vuonna 2025. Vuonna 2024 hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen tyoryhma pééatti esittdd seuraparlamentin
perustamista kunnanhallitukselle.

Nuorisotoimi

Strategiset valinnat

Luodaan mahdollisuu-
det elinikaiselle oppi-
miselle

Olemme kaikilla
kylilla lahella ja saavu-
tettavissa

Tavoitteet

Nuorten kohtaaminen
erilaisissa ymparis-
toissa, matalalla kyn-
nyksella

Jalkautuva ja digitaali-
nen nuorisotyd. Nuor-
ten osallisuuden huo-
mioiminen
Osallistuminen oman
asuinalueen kehitta-
miseen

Palveluiden saatavuus
eri ikaryhmille

Toimenpiteet

Aktiivinen viestinté
nuorten palveluista ja
tapahtumista

Teemailtojen jérjesta-
minen

Jalkautuminen nuor-
ten ymparistoihin
Nuorisovaltuuston
kokoukset noin kah-
den kuukauden vélein

Yleiskokouksen jérjes-
tdminen

Nuorisovaltuuston uu-
den toimintakauden
starttaaminen

Tuu mukaan! -Harras-
tamisen Suomen malli
Tyrnavalla -hankkeen
toteutus KuVa-
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Mittarit/Tavoitetaso

Kohtaamisten tilastoi-
minen, nuorisotilatoi-
minnan kavijatilasto
seka kunnallisen nuori-
sotyén dokumentaatio
alusta nuoDo

Kokouksien maara,
osallistujat, toiminta-
suunnitelma, tulokset
ja toimenpiteet, kyselyt

Kerhoryhmien mééré
Osallistujien maara
Harrastavien lasten ja
nuorten maara (kysely

Toteutuminen

Toteutui. V. 2024
osallistujia yhteensa
kaikissa toiminnoissa
9127, joka on 2836
kohtaamista enem-
man kuin vuonna
2023

Nuorisovaltuuston
kokoukset ja edustus
eri tydryhmissa
toteutui

NuVa mukana kun-
nan tapahtumissa

Tyrnévan POPnuva-
edustaja ollut mu-
kana maakunnalli-
sissa verkostoissa
Syksy 23-kevét 24
kerhoihin osallistui
yhteensa 300 lasta



palveluiden yhteis- hankkeen lopussa vs. Kerhotunteja toteu-

tyoné sekd tunnettuu-  alkukysely). tui 385.
den lisdéédminen Kerhoja oli tuolloin
Liikkuvien lasten ja yhteensa 16

Mahdollinen muutos nuorten maara
nuorisolakiin vakiin-

nuttaisi HSM-toimin-

nan kunnan toimin-

naksi
Liikkuva
kunta - ohjelma
Mahdollistamme avoi- = Yhteistyd muiden Pidetdan sidosryh- Yhteistydssa jarjestet-  Toteutui
men ja osallistuvan kunnan osastojen, jar-  mien ja kuntalaisten tyjen tapahtumien
vuorovaikutuksen jestojen ja kuntalais- kanssa riittavasti yh- m&a&r ja uusien toimin-
ten kanssa teyttd ja osallistetaan  tamallien maéra/laatu
heita nuorisotyon ke-
Seudullinen yhteistyd  hittamiseen Yhteistydtapaamisten
maara
Nuorisotyon kehittd-  Tehostetun nuoriso- Nuorten avoimuus ja
minen tyon toimintamallija  luottamus
suunnitelma Kyselyt ja niiden tulos-

Kouluyhteistyd; hank-  ten huomiointi kehitys-

keet, tapahtumat ja tydssa ja uusien toimin-

jalkautuminen tamallien suunnitte-
lussa

Tavoitteena Tyrnavan perusnuorisotydssa oli vuonna 2024 nuorten kohtaaminen erilaisissa ympaéristoissa - matalalla
kynnyksella, jalkautuvan ja digitaalisen nuorisotyén kehittd&minen, nuorten osallisuuden huomioiminen, osallistumi-
nen oman asuinalueen kehittdmiseen sekd yhteistyd muiden toimijoiden kanssa. Nuorisoty6lla tavoitellaan yleisesti
nuorten aktiivisen kansalaisuuden edistamistd, nuorten kasvun ja itsendistymisen tukemista seké yhdenvertaisuutta,
tasa-arvoa ja oikeuksien toteutumista. Yhteisty6ta tehtiin vuoden 2024 ajan tiiviisti eri toimijoiden kanssa. Nuoriso-
ohjaajat ohjasivat nuoria eri palveluiden, harrastusten ja toimintojen piiriin enenevissa maarin.

Perusnuorisotydssa nuoria kohdataan nuorisotilatoiminnassa (vuorot 3.1k-6.lk seka 7.1k-17 v)., koulunuorisoty6ssa, jal-
kautumisissa, digitaalisen nuorisotytn seka retkien ja tapahtumien kautta. Nuoria osallistettiin ja kuultiin osana toi-
mintojen sisdltéjen suunnittelua. Syksylla 2024 kaynnistettiin koulunuorisotydhanke, joka sijoittuu alakouluille ja jonka
paapainopisteend on Kirkkomannikdn koulu.

Kuulammen ylékoululle on jatkettu perusnuorisotydn toimesta toimintoja koulunuorisotydhankkeen péaatyttyd. Kuu-
lammen koululla nuoriso-ohjaajat kavivat viikoittain pitamassa lautapelituokiota ja tarjoamassa koulukahveja yhteis-
tydssa Tyrnavan seurakunnan nuorisotydn kanssa. Perjantaisin Kuulammen koululla nuoriso-ohjaajat olivat mukana
pitamassa etsivan kahveja 9.-luokkalaisille Tyrndvan etsivan nuorisotydntekijan kanssa. Nuoriso-ohjaajat jalkautuivat
mukaan koulujen erilaisiin tapahtumiin ja olivat mukana syksylla ryhmayttdmassa uusia 7.-luokkalaisia seké 7.-luokka-
laisten vanhempainillassa. August Sahlsten -lukiolla nuoriso-ohjaajat vierailivat joka toinen viikko koulukahvien mer-
keissé yhteistydssa etsivan nuorisotydntekijén kanssa.

Nuorisotoimi oli mukana jarjestamassd muun muassa Tyrnévan kesanporttia, paattaridiscoa alakoululaisille, Tyrnavan
taiteiden yota, Perunamarkkinoita seké jarjesti erilaista toimintaa Marrastuliviikolla. Nuorisotoimi jarjesti elokuussa
2024 retken Powerparkiin.

Nuorisovaltuusto

Nuorisovaltuusto kokoontui ensimmaisen kerran 13.12.2023 kaudelle 2023-2025. Toimintakautensa aikana nuoriso-

valtuusto on kokoontunut yhteensé 7 kertaa. Nuorisovaltuustosta on valittu viestintdvastaava, seké perustettu tyo-

ryhma suunnittelemaan nuortenilta Koivulassa. Nuorisovaltuustolla on ollut oma edustajansa sivistyslautakunnassa,

teknisessad lautakunnassa ja kunnanvaltuustossa. Liséksi nuorisovaltuustolla on edustajia nuorten asioiden tyoryh-

massd, HyTe-tyoryhmassd, Tyrnévén liikenneturvallisuus -ty6ryhmassid sekd Tyrnévén perinnetoimikunnassa.
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Nuorisovaltuustolla on edustus myds Pohjois-Pohjanmaan nuorisovaltuustossa. Vuonna 2024 nuorisovaltuusto on
osallistunut seuraaviin tapahtumiin: Kesénportti, Taiteiden y6 ja Perunamarkkinat.

Kauden aikana nuorisovaltuuston jasenet ovat olleet halukkaita lisadmaan tietoisuutta nuorisovaltuustosta seka valit-
tamaan yleiselld tasolla nuorten huolia kunnan paattajille. Kauden aikana nuorisovaltuusto on valinnut kaksi vuoden
nuorta tyrnavaldistd, kokoontunut aktiivisesti, suunnitellut tapoja lisata tietoisuutta nuorisovaltuustosta sosiaalisen
median avulla seké ylakoululle jalkautumalla, suunnitellut nuorteniltojen ja tapahtumien toteuttamista, suunnitellut
mahdollista nuorisovaltuuston omaa budjettia, valittanyt nuorille tietoa kunnan ajankohtaisista tapahtumista seka

muista heita koskettavista asioista.

Etsiva nuorisoty®

Strategiset valinnat

Luodaan mahdollisuu-
det elinikaiselle oppi-
miselle

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Tavoitteet

Tavoittaa palvelujen
ulkopuolella olevat
alle 29-vuotiaat
nuoret

Saattaminen toisen
asteen koulutukseen,
nuorten aikuisten
kuntouttavaan tyétoi-
mintaan, TUVA koulu-
tukseen, tyollistamis-
toimenpiteisiin seka
avoimille tydmarkki-
noille

Vapaa-ajan toimin-
noissa tukeminen
Yhteistyon kehittami-
nen kunnan eri toimi-
joiden kanssa

Yhteisty6
hyvinvointialueen ja
tyollisyyspalveluiden
kanssa

Viestinnan
kehittdminen

Toimenpiteet

Yhteydenotot nuoriin,
tapaamiset ja
menetelméllinen
tydskentely, lasndolo
tapahtumissa.
Matalan kynnyksen
toiminnan yllapitami-
nen ja juurruttaminen
osaksi etsivaa nuori-
sotyota.

Yhteistyd muiden
kuntatoimijoiden ja si-
dosryhmien kanssa

Osastopalaverit, ver-
kostopalaverit, tapah-
tumiin seka niiden
suunnitteluun osallis-
tuminen

Nuorten saattaminen
avoimiin tyopaikkoi-
hin, tyokokeilut ja
palkkatukityéhon oh-
jaus

Tarkoituksen mukai-
nen, tavoitteellinen,
kaikkia osapuolia kun-
nioittava sekd avoin
vuoropuhelu nuoriso-
tyon eri muodoissa

Mittarit/Tavoitetaso

Sovari-mittari
Some-aktiivisuus
PAR-tilastot

Yhteydenotot etsi-
vaan nuorisotyéhon

Alle 29-vuotiaiden
tyottomyystilastot

Koulutuspaikan saa-
neet
Some-aktiivisuus

Yhteydenottojen
maara

Toteutuminen

Tavoitettiin palvelujen
ulkopuolella olevia
nuoria noin 35
henkiloa

Toteutui osittain

Etsivad nuorisotyotd toteutettiin koko Tyrnavéan kunnan alueella. Yhteydenottoja ja yhteydenottopyyntdja oli vuonna
2024 yhteensa 39. Yhteydenottojen maara nousi muutamalla vuodesta 2023. Yhteydenottopyynndisté tavoittamatta
jai yksi nuori, kun aikaisempana vuotena tavoittamattomaksi jai yhteydenottopyynngista kuusi nuorta.

Etsivan nuorisotyon tarkeimpind yhteistykumppaneina ovat toimineet tyollisyys- ja hyvinvointikoordinaattori, vas-
taava nuoriso-ohjaaja, nuorten aikuisten kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja, naapuri kuntien etsivat sekd muut nuo-
riso-ohjaajat. Lisaksi yhteisty6té on tehty mm. aikuissosiaalitydn, mielenterveyspalveluiden, oppilaanohjauksen, kou-
lukuraattorin sekd muiden opetushenkil6stoon kuuluvien kanssa.

Nuoria on vuoden 2024 aikana ohjautunut etsivan nuorisotyon piiriin eniten oppilaitosten (17) seké sosiaali- ja tervey-

denhuollon kautta (7). Edelliseen vuoteen ndhden ohjautuminen etsivdan nuorisotyéhon oli hieman vahemmaén kuin

vuonna 2024. Nuorten suoria yhteydenottoja tuli (11) tdmé& nousi aiempaan vuoteen verrattuna. Etsiva auttoi nuoria
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mm. tyépaikan etsimisessa, kouluun tutustumisessa, ansioluettelon laatimisessa ja antoi vinkkeja tydhakemuksien te-
koon ja ty6haastatteluja varten. Etsivdn nuorisotydn kautta nuoria ohjautui mm. avoimille tydmarkkinoille, toisen as-
teen opetukseen, nuorten typajalle, harrastustoimintoihin, mielenterveys- ja paihdepalveluihin seké TE-palveluihin.
Etsiva nuorisoty® on ollut myds mukana tukemassa nuoria heidan siirtyessaan toisen asteen opintoihin.

Etsiva nuorisoty6 on jatkanut jalkautuvaa ty6ta oppilaitoksissa, Kuulammen koululla seka tapahtumissa ja nuorisotila-
toiminnassa. Viikoittain etsiva on pitéanyt ysien kahveja Kuulammen koululla seké joka toinen viikko pidetty lukion kah-
veja. Ysien kahveilla on kdynyt viikoittain noin 30-50 9.luokkalaista ja lukiokahveilla on kéynyt noin 20-30 lukiolaista.
Etsiva nuorisotyontekija toteutti yhteistydssa koulunuorisotyéntekijan kanssa matalan kynnyksen kohtaamisen palve-
lupistetta ylakoululla kerran viikossa, jossa kavi 6—12 nuorta kerrallaan. Etsiva nuorisoty® on lisaksi osallistunut ns.
katutydhon perusnuorisotydn kanssa. Avoimet toiminnot (Koivula-kahvit) on koettu tarkeiksi ja tarpeellisiksi toimin-
noiksi etenkin niille, ketk& niihin aktiivisesti osallistuvat.

Etsiva nuorisotydntekija oli mukana Aikalisd! -ohjaajan roolissa paikkakunnan kutsunnoissa. Etsiva haastatteli kutsun-
noissa kaikkineen 68 nuorta. Aikalisd! -ohjaajan tarkoitus on kartoittaa nuoren elamantilannetta ennen armeijaan as-
tumista, armeijan aikana ja armeijan jalkeen, seka tarjota tarpeen mukaan etsivan palveluita nuoren tueksi. Aikalisa-
toimintaa tehdaan yhteistytssa naapurikuntien etsivien kanssa, Tyrnavén etsiva oli mukana tekemassa Aikaliséa- haas-
tatteluita Limingan, Kempeleen ja Oulun kutsunnoissa.

Etsivad nuorisotydntekija toteutti Rantalakeus kuntien etsivien kanssa yhteistydssa ryhméatoimintaa kerran kuukau-
dessa. Jokaisen kunnan etsivien mukana kéavi 1-4 nuorta kerrallaan toiminnoissa. Toimintaa toteutettiin Tyrnavan,
Limingan, Lumijoen ja Kempeleen kuntien alueilla.

Hankkeet

Kipin&é kirjastosta — erityisryhmien kirjastopalveluiden kehittdmishanke

Elokuussa 2023 kirjastossamme alkoi Kipin&a kirjastosta - erityisryhmien kirjastopalveluiden kehittdmishanke.
Hankkeessa luotiin toimintamalleja, joilla vahvistetaan kehitysvammaisten ja muiden eritysryhmien keskuu-
dessa kirjasto- ja kulttuuripalveluiden saavutettavuutta ja tunnettavuutta. Hankkeeseen palkattiin 50 % tyon-
tekija, joka toimii yhteistytssa kirjaston henkildkunnan kanssa erityisryhmien kirjastopalveluiden edisté-
miseksi. Hanke péattyi 31.12.2024. Hankkeeseen myonnettiin valtionavustusta 25 000 €.

Tuu mukaan! -Harrastamisen Suomen malli 2023-2024

Tavoitteena on ollut tukea lasten ja nuorten hyvinvointia mahdollistamalla lapsille ja nuorille mieluisia ja mak-
suttomia harrastuksia koulupéivan yhteyteen. Hankkeen avulla on luotu lapsille mahdollisuuksia harrastuk-
seen omassa koulussa tai sen lahiymparistdssa koulupdivén aikana tai sen jalkeen. Kerhojen lukumaara vaihtel
lukukausien vélilla. Syyslukukaudella 2023 toteutui 13 kerhoa, kevatlukukaudella 2024 16 kerhoa, ja syysluku-
kaudella 2024 alkoi 21 kerhoa. Hankkeeseen myonnettiin valtionavustusta 56 000 €.

Hanke paattyi 31.10.2024.

Tuu mukaan! -Harrastamisen Suomen malli 2024-2025

Tavoitteena on lisata lasten ja nuorten valinnan vapautta omiin harrastuksiinsa tuomalla paikkakunnalle sel-
laisiakin harrastuksia, joita ei muutoin olisi tarjolla. Hankkeen avulla mahdollistetaan tyrnavalaisille lapsille ja
nuorille harrastuksia omalle koululle tai sen l&heisyyteen. Syyslukukaudella 2024 alkoi 21 kerhoa. Hankkee-
seen myonnettiin valtionavustusta 42 000 €.

Mahdollisuuksia mukanaoloon mukuloille! -L4sna olevaa nuorisoty6ta tyrnavalaisessa kouluymparisttssa

Hankkeen tavoitteena oli pyrkia lisddméaan yhteisollisyyttd, vahentamaan yksinaisyyden kokemuksia seké li-
sdamaan osallisuutta. Hankkeessa oli tyontekija kesakuun loppuun 2024 saakka. Hankkeeseen mydnnettiin
valtionavustusta 34 000 €.

Kohtaamisia koulupadiviin - nuorisoty6ta nivelvaiheeseen

Hankkeen tavoitteena on kehittdd koulunuorisoty6té alakoulun 3.—6.-luokkalaisten parissa ja vakiinnuttaa se
luontevaksi osaksi kouluarkea. Tavoitteena on myos juurruttaa toiminta osaksi nuorisotoimen palveluita myos
hankkeen paattymisen jalkeen. Hankkeeseen myonnettiin valtionavustusta 33 000 €.
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Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate

Alkuperainen
talousarvio €

125500
-876 548
-751 048

Talousarvio
muutokset €

Talousarvio muu-

Toteutuma € Poikkeama €

tosten jalkeen €

125500 171988
-876 548 -895 119
-751 048 -723131
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46 488
-18 571
-27917

Toteuma %
137,0

102,1
96,3



4.6 Tekninen osasto

Palvelun yleistavoite

Teknisen osaston tarkoituksena on turvata kuntalaisille terveellinen, toimiva ja viihtyisa elinymparisto jarjestamallé ja
yllapitamalla laadukkaita yhdyskuntapalveluita taloudellisesti ja kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti seka di-

gitalisaatiota hy6dyntéen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tekninen osasto vastaa kiinteist6jen rakennuttamisesta ja yllapidosta, katujen- ja yleisten alueiden rakennuttamisesta
ja kunnossapidosta, rakentamisen ohjauksesta, rakennusvalvonnasta seka ateria- ja puhtauspalveluista.

Menot €
Tekninen osasto yhteensa -4996 121,63
Hallinto - 258 294,80
Rakennusvalvonta -110692,38
Liikennevayléat ja yleiset alueet - 808 336,69
Kiinteistot -2 377 887,35
Ateria- ja puhtauspalvelut -1440910,41

. . Talousarvio- Talousarvio +
Hallinto Talousarvio €
muutos € muutos €
Toimintatuotot 0 - 0
Toimintakulut - 233 647 10000 - 223 647
Toimintakate - 233 647 10 000 - 223 647
. Talousarvio
. Alkuperainen Talousarvio-
Tekninen osasto . muutosten
talousarvio € muutokset €
jalkeen €
Hallinto -233 647 10000 -223 647
Rakennusvalvonta -51 410 - -51 410
Likennevalylat ja 269 856 : 269 856
yleiset alueet
Kiinteistot 426 473 -110 000 316 473
Ateria- ja Puhtaus- 106 789 -10 000 96 789
palvelut
Yhteensa -21 651 -110 000 -131 651

Tulot €

4 882 682,94

34 947,74

67 073,52

545 052,47

2696 157,54

1539 451,67

Toteutuma € Poikkeama €

34 947,74 -34 947,74
- 258 294,80 34 647,80
- 223 347,06 - 299,94
Toteutuma € Poikkeama €
-223 347 -300
-43 619 -7791
-263 284 -6 572
318270 -1797
98 541 -1752
-113439 18 212

Netto €
-113 438,69
- 223 347,06

-43 618,86
- 263 284,22
318 270,19
98 541,26

Toteutuma %

-100,0
1155
99,9

Toteuma %

99,9
84,8

97,6
100,6
101,8

86,2

Teknisen osaston hallinnon toimialueelle kuuluu teknisen lautakunnan alaisen toiminnan johtaminen sek& investoin-
tiohjelmassa rakentamiseen liittyvien hankkeiden suunnittelu, suunnitteluttaminen, kilpailutus sek& toteuttaminen
joko ostopalveluna tai omana tyona.

Tekninen osasto k&ynnisti ja toteutti vuoden 2024 aikana mm. seuraavat investointihankkeet:

+  Murron uuden asemakaava-alueen 3. vaiheen suunnittelu kdynnistetty
+  Kauttarannantien ja Murron uuden alueen kuivatusta parannettiin

+  Haurukylan teollisuusalueen katuverkoston osa 1 rakennettu

+  Haurukylan liittymén suunnittelu aloitettu (ELY), MAL-hanke
- Paallystyskohteina oli Tehtaantie, Mestarintien varikon piha ja muutamia paikkauskohteita
+ Hirvel&n valaistus rakennettiin valmiiksi
+  Kevyenliikenteenvayla Villentie — Karjatie sai valaistuksen
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Katuvalaistusta vaihdettiin LED-valaisimiksi eri puolilla kunnan katuverkkoa

Palkin alueella olevalle maa-aineskasalle hankittiin ymparistélupa

MAL-hankkeena ELY rakensi Tupostielle saarekkeet (Ahintie ja Valiontie)

Tyrnavan EKO-pisteen suunnittelu aloitettiin (Lakeuden Eko)

Kirkkomannikdn paivakodin uudisrakennus otettiin vastaan, piha rakennetaan 2025
Vanhainkoti Kotolan siséilmakorjaustyot saatettu paatokseen

Asuntoremontit: 1 huoneisto As Oy Kirstinkuja Kytkytiella

Myllykirjaston hissi uusittiin

Kunnantalon sisdilmaa korjattiin poistamalla lasikuitueristeet kdytévien kattopaneelien takaa
Maisemanhoitosuunnitelmaa toteutettiin Tyrnavan keskustan alueella
Leikkikenttien ja leikkipaikkavarusteiden uusimiset

Teknisen osaston henkildstssa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2024 aikana.

Tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2024 aikana 8 kertaa ja kasitteli 59 pykéalaa.

RAKENNUSVALVONTA
Palvelun yleistavoite

Rakentamisen ohjaus ja neuvonta
Rakentamiseen liittyvien lupien kasittely ja paatdksenteko
Ympéristonsuojelu yhdessa Oulun seudun ympaéristétoimen kanssa

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Rakennusvalvonnan tehtévénéa on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita toimenpiteita kos-
kevien lupien kasittelysta seka niihin ja niilden mukaiseen rakentamiseen liittyvasta ennakko-ohjauksesta, neuvonnasta
ja valvonnasta. Rakennusvalvonta tekee tiiviista yhteisty6ta maankayton ohjauksessa kehittamispaallikon kanssa. Ra-
kentamiseen liittyvat luvat haetaan séahkoisesti lupapiste.fi palvelun kautta, joka on auki 24/7, luvat arkistoidaan séh-
koisesti.

Rakennusvalvonnan asiakkaat ovat tyytyvaisia tuotettuihin palveluihin sekd nopeaan ja sujuvaan sahkoiseen lupapro-
sessiin. Huomioimme myds niiden tarpeet, joille sahkodisen lupahakemusprosessi on lilan haasteellinen.

Rakennusvalvonnalla on tarkoitus digitoida vuosien 2022—-2024 aikana rakennusluvat vuosilta 1990-2017. Aikaisempi
tavoite oli digitoida kaikki vanhat paperiset lupahakemukset sahkdiseksi. Digitoitavia lupia on 3352 kpl, vuoden 2021
aikana digitoitiin noin 750 kpl ja vuonna 2022 noin 863 kpl ja vuonna 2023 957 kpl. Vuoden 2024 aikana Lupapisteeseen
siirrettiin 167 kpl. Valmiiksi digitoituja ja siirtamattomia lupia on vuodesta 1990 vuoteen 2002.

Kuntalaiset, kiinteistonvalittajat ja muut, jotka tarvitsevat rakennuslupiin liittyvid dokumentteja voivat ostaa niita Lu-
papistekaupasta. S&hkoinen arkistointi vapauttaa kunnan paperiarkistointitilaa ja samalla vapauttaa myds resursseja
muuhun ty6hon. Sahkodinen arkistointi otettiin k&yttéon 1.4.2017.

Vuoden 2024 aikana on hankittu Kuntarekisteriin verotiedot -sovellus helpottamaan tulevaa kiinteistdselvitystyota.

Strategiset valinnat Tavoitteet Toimenpiteet Mittarit/Tavoitetaso Toteutuminen
Kasvamme parhaaksi Ammattitaitoinen hen- =~ Ajankohtaisiin koulu- Koulutuksissa kdyminen 100 %
kuntatydnantajaksi kilosto, jonka osaami-  tuksiin osallistuminen (5-10 krt / vuosi)
nen on hyva

Rakentamista ohjaavan = Ohjeiden laatiminen

lainsa&ddannon uudis- osaksi rakennusvalvon-

tusten omaksuminen nan tyot
Olemme kaikilla kylilla ~ Rakennus- ym. lupien  Asiakaskayntien tehos-  Kasittelyaikojen seuranta 100 %
l&helld ja saavutetta- seka yhteydenotto- taminen
vissa pyyntéjen nopea

Rakennuslupien
kasittelyaika 1kk
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Mahdollistamme avoi-
men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Huolehdimme hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista

Rakennusvalvonta
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

kasittely vahintaan
maaritellyissé tavoi-
teajoissa

Kaikki rakentamiseen
liittyvat luvat haetaan
sahkdisesti

Asiakkaiden yhteyden-
ottopyyntdihin reagoi-
daan mahdollisimman
nopeasti ja asiakasta
tuetaan luvan hakemi-
sessa

Rakennusvalvontojen
ja mittaustoimen yh-
teistyon kehittdminen
ja jatkaminen naapuri-
kuntien kanssa

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuunni-
telman mukaista

Poikkeamis- ja suunnit-
telutarvehakemusten
valmistelu 3 kk

Tiedotetaan ja ohjataan
kayttamaan Lupapiste-
palvelua

Lisataan yhteistyota
naapurikuntien kanssa

Talouden ja toiminnan
toteutumista seurataan
kuukausittain

Tehostetaan tontti-
markkinointia seka uu-
siutuvan energian hank-
keiden suunnittelua

Lupapiste-palvelun kayt-
tajien asiakaspalaute

Rakennushankkeeseen
ryhtyvien kokemukset

Mittaustoimen suorit-
teet sekd ohjaaminen ja
neuvonta yli kuntarajo-
jen

Viikko- ja osavuosi-
raportit

Tonttien vuokra- / myyn-
tisopimukset

Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama €
50 000 67 073,52 -17 073,52
-101 410 -110692,38 9282,38
-51410 -43 618,86 -7791,14

100 % luvista haet-
tiin Lupapisteen
kautta

Talousarviossa py-
syminen

Toteutuma %
134,1
109,2
84,8

Rakennuslupien mydntamisvaltuus on rakennustarkastajalla. Rakennustarkastajan tekemia viranhaltijap&atoksia oli

yhteensa 103 (vuonna 2023 yhteensa 122kpl).

Tekninen lautakunta toimii Tyrnavan kunnan rakennusvalvontaviranomaisena. Hallintopakkoa ja oikaisuvaatimusta
koskevat asiat kuuluvat aina toimielimen toimivaltaan.

Rakennustarkastajan ja kehittdmispaallikon valmistelusta kunnanhallitus ké&sitteli yhteensa 2 kpl suunnittelutarve-rat-
kaisuja ja poikkeamishakemuksia. P4atokset olivat myonteisié.

Rakennustarkastajat hoitavat kunnissa joitakin sellaisia tehtévig, joita ei ole lainsdddanndssé osoitettu rakennustar-
kastusviranomaiselle vaan yleisesti kunnalle. Tallaisia tehtdvid ovat muun muassa: rakennus- ja huoneistotietojen il-
moittaminen véestorekisterikeskukselle, rekisterinpitdjana oleminen vaestorekisteritietojen osalta, korjaus- ja ener-
gia-avustuksiin liittyvat neuvontatehtdvat, maisematyoluvista paattdéminen. Rakennustarkastaja valmistelee kehitta-

mispaallikén lausunnon perusteella kunnanhallitukselle poikkeamis- ja suunnittelutarveratkaisut.

Mydnnetyt luvat 2024
Asuinrakennukset, joista 6
Asemakaava-alueelle 1
Haja-asutusalueelle 5
Teollisuus-, maatalousrakennukset 6
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Saunarakennukset, grillikodat

Talousrakennukset (autotalli)

Toimenpideluvat ja -ilmoitukset

Maisematyd6luvat ja -ilmoitukset

Purkamisluvat ja ilmoitukset

Laajennukset, muutostyéluvat

Tyonjohtajien hyvaksymiset

Jatkoaikapéatokset

Katselmukset

Aloituskokous

Sijainnin merkitseminen

Rakennekatselmus

Hormikatselmus

Kayttoonottokatselmus

Loppukatselmus ja -tarkastus

Yhteensa

2023

Omakotitalotonttien vuokrasopimuksia tehtiin kaksi ja myytiin nelja.

LIIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

Palvelun yleistavoite

12

18

85

136

12
19
10

16

2024

12

12

56

101

Liikennevaylat ja yleiset alueet kuuluvat osana tekniseen osastoon ja tuottaa kuntalaisille katujen ja puistojen seka
liikunta-alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluja.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Lilkennevaylat ja yleiset alueet tulosalueen vastuualueina ovat investointikohteiden suunnittelu- ja rakennuttamis-

tehtavat, katujen, leikkipuistojen ja puistojen seka liikunta-alueiden kunnossapitotehtévat. PAamaarana on, etta lii-
kennevaylat ja yleiset alueet tuottavat kunnan palvelutuotantoon liittyvid rakentamis- ja kunnossapitopalveluja laa-
dukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Strategiset valinnat

Luomme mahdollisuu-
det elinikaiselle oppi-
miselle

Pidamme huolta yhtei-
sestd ymparistosta eri-
tyispiirteitd arvostaen

Tavoitteet
Ammattitaitoinen
henkil6std, jonka
osaaminen on hyva
Laadukas ymparisto ja
viihtyisat asuinalueet

Hoidetut viheralueet

Toimenpiteet

Patevyysrekisterin laa-
timinen ja yllapito

Asemakaava-alueiden
katuverkon rakentami-
nen ja yllapito

Puistojen niitot/ruo-
honleikkaus, istutus-
ten hoito, maiseman-
hoito
Suunnitelmallinen
maisemanhoito
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Mittarit / Tavoitetaso

Ajan tasalla olevat tyo-
turvallisuus todistuk-
set

Korjatut kadut

Jatketaan aikaisemmin
toteutettua suunnitel-
mallista maisemanhoi-
toa

Toteutuminen

Kaikki kortit ovat voi-
massa

Paallysteet Tehtaan-
tielle ja klv:lle Katuva-
lot Hirvel&én ja kiv:lle
Villentie-Karjatie
Maisemanhoitosuun-
nitelmaa toteutettu
Tyrnavan taajamassa
ja Murrossa



Huolehdimme hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista

Leikkipaikkojen raken-
taminen ja yllapito

Katuymparistdn hoito

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuun-
nitelman mukaista

Energiatehokkuus

Paivitetyn metsanhoi-
tosuunnitelman to-
teuttaminen ja ympa-
ristdn pitdminen siis-
tind ja houkuttelevana

Rakennetaan vuosit-
tain uusi leikkipaikka
tai kunnostetaan ny-
kyinen leikkipaikka
Katualueiden raivauk-
set ja kuivatuksen pa-
rantaminen suunnitel-
mallisesti

Talouden ja toiminnan
toteutumista seura-
taan kuukausittain, si-
sainen tiedottaminen
Katu- ja aluevalaistuk-
set LED-valaistukseksi

Toimintojen arviointi,
omana tyona vai osto-
palveluna, markkina-
kartoitus

Kunnan metsié ja taa-
jamametsia hoidetaan
paivitetyn metsénhoi-
tosuunnitelman mu-
kaisesti. Ympaéristo
hoidetaan suunnitel-
mallisesti

Rakennettu/ kunnos-
tettu leikkipaikka

Laaditaan suunnitel-
mat raivauksille ja oji-
tuksille

Osavuosiraportit

Talouskayrastot

LED-valaistuksen
osuuden kasvattami-
nen

Enemman aikaansaan-
nosta samalla talou-
dellisella panoksella

Saadut myyntitulot
Kuntalaisten tyytyvai-
syys ymparisténhoi-
toon

Peuraniemen leikki-
paikka rakennettu uu-
delleen

Nakemaraivaukset
Tyrnavan keskustaaja-
man alueella, avo-
ojien perkausta tulville
alttiilla alueilla
Kuukausittainen talou-
den seuranta sitovuus-
tasoittain kayrastolla

LED-valaistuksen méaa-
raa lisatty: Katuva-
loista ledeina n. 65 %

Suunnitelmallisuutta
parannettu, tehtavaa
vield on. Liikenne-
vaylat padosin ulko-
puolisin palveluin

56 276,24 €

Ymparistémme tila on
hyvé ja hoidettu

Aloitettiin metsanhoi-
don kilpailutuksen val-
mistelu

Liikennevaylat ja yleiset alueet Talousarvio € Toteutuma € Poikkeama € Toteutuma %
Toimintatuotot 474 800 545 052,47 -70252,47 1148
Toimintakulut - 744 656 - 808 336,69 63 680,69 108,6
Toimintakate - 269 856 - 263 284,22 -6 571,78 97,6
Kaavatien paallysteet sisaltavat Mestarintien varikon pihan (958 m2)
kaavatien paallystys/metria pyorétien paéllystys/metria
1200 4 1094 1100
1000 -
200 795
800 1 600 624
600 - 470
400 - 365
200 178
200 -
70 0
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Asemakaava-alueiden katuverkon rakentaminen ja yllapito

B kaavateiden rakentaminen/metria Opyorateiden rakentaminen/metria

kaavateiden peruskorjaus/metria

1200 -
1074 1036

1000
800

600

400 337

200 65

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kunta myontaa vuosittain tiekunnille kunnossapitoavustuksia ja peruskorjausavustuksia valtuuston hyvaksymien pe-
rusteiden mukaisesti ja talousarviossa varattujen maararahojen puitteissa.

PUISTOT JA YLEISET ALUEET

Viheralueilla jatkettiin viheralueiden hoitoa, kesatyontekijoiden ohjausta, leikkipaikkojen huoltoa seka kesékukkien
hoitoa.

Leikkipaikoilla uusittiin tarvittavia leikkivalineita. Viheralueita hoidettiin suunnitelmien mukaan.

Kokonaisvaltaisen Tyrnavan asemakaava-aluetta koskevan maisemanhoitosuunnitelman teko jatkui vuoden 2024 ajan.
Maisemanhoidon toimenpiteita toteutettiin vuoden 2024 aikana Tyrndvan keskustan alueella.

Hirvelan asuinalueen omenapuisto rakennettiin loppuun kesan 2024 aikana.
Tapulipuiston siltaelementit uudistettiin.
Murron Peuraniemen leikkipaikan rakennettiin uudelleen vuoden 2024 aikana.

Meijerialueen minigolfpuiston suunnittelua on tehty Tyrnavan kirkonkylan kylayhdistyksen kanssa yhteistydlla. Toteu-
tus tapahtuu vuoden 2025 aikana myds yhteistyolla.

JATEHUOLTO

Vuoden 2024 huhtikuun alusta jatehuolto kilpailutettiin uudelleen uusien jatehuoltomaaraysten mukaisiksi. Uuden
lain mukaan Bio- ja pakkausjatteet kilpailutettiin Lakeuden Ekon toimesta. Kiinteistéjen kiinteat jatteet seka sakat ja
lietteet, vaaralliset jatteet seka tietoturva ja SER-romut kilpailutettiin teknisen osaston toimesta.

Lakeuden Eko toimii bio- ja pakkausjatteiden osalta Limingan, Muhoksen, Tyrnévan ja Utajarven kuntien operatiivisten
palveluiden tuottajana. Naisté jatteistd vastaa Kempeleen Jatekuljetus Ky. Sopimus on voimassa 31.3.2028 saakka.

Tyrnavalla kiinteist6jen kiinteista jatteista, sakoista ja lietteista vastaa Remeo Oy, vaarallisista jatteista Kempeleen Ja-
tekuljetus Ky, seka tietoturva ja SER-romuista L&T Ymparistopalvelut Oy. Sopimukset on voimassa 31.3.2026 saakka ja
liséksi 1+1 optiot erikseen sovittuna.

Tyrnavalla jateasema sijaitsee osoitteessa Mestarintie 12. Asemalle aloitettiin laatimaan suunnitelma ekopisteen ra-
kentamiseksi Lakeuden Ekon vetdména. Suunnitelmaa laatii Rambol ja suunnitelma valmistuu kevéan 2025 aikana ja
Tyrnavéan osalta rakentaminen ajoittuu loppusyksyyn 2025 kunnan kilpailuttamana.
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Jatehuoltoviranomaisena toimi Lakeuden EKO lautakunta, johon kuuluu kaksi jasentd kustakin kunnasta. Tyrnavan
kunnan edustajina toimivat Anu Suutari seka Visa Térma. Teknisella johtajalla oli oikeus osallistua kokouksiin asian-
tuntijana. Lautakunnan puheenjohtajana toimi isantédkunta Limingasta Tuomas Ahola. Lakeuden EKO-lautakunnan asi-
oiden valmistelusta ja hoitamisesta seka asiakaspalvelusta vastasi palvelupaallikké Tanja Sarkkinen ja kiertotalousasi-
antuntija Henna Silvola.

Jatetaksat on hyvaksytty 11.12.2024 ja ne astuivat voimaan 1.1.2025. Jatehuoltomaaréaykset on péivitetty 1.12.2023.
LIKUNTAPAIKAT

Liikunta-alueiden rakentaminen, kunnossapito ja hoitoty toteutetaan teknisen osaston toimesta.

Liikunta-alueiden talviajan kunnossapito kilpailutettiin loppuvuodesta uudelle kaudelle (2023-2026). Jd4alueista vas-
taa kirkonkylalla oma henkildkunta (iltaisin ja viikonloppuisin Maanrakennus Kallinen Oy) Murron, Markkuun ja Tem-
meksen osalta jadalueista vastaa Maanrakennus Kallinen Oy. Latujen osalta kirkonkylan osalta vastuu on omalla hen-
kilokunnalla, Murron ja Temmeksen osalta Koskimaatiloilla. Latukoneelle on myds oma sopimus koskien koko kunnan
latuverkostoa. Toimija on Oulun piharakennus Oy.

Puistotytnjohtajan tydkuvaa on kirkastettu ja puistotyénjohtaja toimii liikunta-alueiden hoitajien esihenkilona.

Murron Peuraniemen frisbeegolf-radan heittopaikkojen uudistaminen aloitettiin yhteystydsséa paikallisten aktiivien
harrastajien kanssa.

Temmeksen kuntosali kunnostettiin ja sali laajeni aulan puolelle saaden lisatilaa kuntosalivalineille. Lisdksi Temmeksen
ja Kuulammen kuntosaleille hankittiin uusia valineitd. Kunnostus tehtiin yhteysty6ssa Sivistys- ja hyvinvointiosaston
kanssa.

Liikunta-alueiden ja -paikkojen pitk&ntahtdimen suunnitelman teko aloitettiin yhteistydssa lilkkuntakoordinaattorin
kanssa. Tydssa tullaan inventoimaan liikuntapaikat ja laatimaan niiden kehittdmiseen suunnitelma. Liséksi luodaan
vuosikello tydtoimenpiteille.

KIINTEISTOT
Palvelun yleistavoite

Taata kayttdjille terveelliset ja turvalliset tilat panostamalla suunnitelmalliseen kiinteistdjen kunnossapitoon seké ke-
hittamiseen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tulosalueen vastuualueina ovat pienten investointikohteiden suunnittelu- ja rakennuttamistehtavat, kunnan omista-
mien kiinteistdjen peruskorjaussuunnittelu ja rakennuttaminen sekd kunnan omistuksessa olevien rakennusten kiin-
teistonhoito, kunnossapito ja vuokraus.

Strategiset valinnat

Kasvamme parhaaksi
kuntatydnantajaksi

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistavan
vuorovaikutuksen

Tavoitteet

Ammattitaitoinen
henkil6sto, jonka
osaaminen on hyvéa

Yhteistyd muiden
osastojen kesken

Kiinteistdjen palaute-
jarjestelmé (Louhi) ja
séhkoisen huoltokir-
jan kehittdminen

Toimenpiteet

Henkiloston koulutus-
suunnitelman laatimi-
nen

Kiinteistokierrokset

Sé&hkoiset palvelu-
pyynnot kohteittain
otettiin kayttoon kai-
kille kayttajille kunnan
netin kautta (Louhi).
Huoltokirja on kehi-
tysvaiheessa.

84

Mittarit / Tavoitetaso

Ajan tasalla olevat
ty6turvallisuustodis-
tukset

Koulutuksen maaré

Kiinteistokierrosten
kattavuus

Sé&hkaisten palvelu-
pyyntdjen méaré. Ta-
voite: Kaikki palvelu-
pyynnét Louhen
kautta

Toteutuminen
100 %

Ei vuonna 2024

Toteutettiin sahkopostilla

Toteutuneet:

2024 yht. 735 kpl (osin
tulee vield puhelimitse,
suusanallisesti)

(v. 23, 1157)

V. 22, 695)

v. 21, 1135)

v. 20, 799)

v. 19, 842)
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Huolehdimme hyvin-
voinnista ja yhteisista
varoista

Toiminta talousarvion
ja toimintasuunnitel-
man mukaista

Kiinteistdjen koko-
naisvaltainen kaytto-
suunnitelma

Energiankulutuksen

Talouden ja toimin-
nan toteutumista seu-
rataan kuukausittain

Aloitetaan laatimaan
kiinteistokohtaiset
huolto-ohjelmat seka
kunnossapito- ja pit-
kantéhtéimen suunni-
telmat

Toimialakohtaiset toi-
mitilojen tarveselvi-
tykset

Kiinteistdjen toimin-

Osavuosiraportit

Kiinteistdjen kehitta-
missuunnitelma

Toimintakohtaisen

2 kpl

Kunta on liittynyt Se-
naatti-kiinteistojen yllapi-
tamaan kuntien tilatieto-
palveluun (Skenarios),
jonka kautta mm energi-
ankulutusta voidaan seu-
rata kiinteistoittain seké
saadaan bencmarking —
tietoa vastaavista kiin-
teistoista maan kattavasti

Energiakustannuksia seu-

hillitseminen nan mukainen energi-  energiankulutuksen rataan jatkossa myos
ankulutuksen hallinta  vertailu aikaisempien = Skenarioksen kautta
P vuosien kulutuksiin, (kesken)
50-50 energiansaas- .
tokampanja kouluissa HINKU, Vare.
pany Skenarios kéyttoon
Kiinteistot Talousarvio € _Talous- TEIOUEERIO Toteutuma€  Poikkeama€ Toteutuma %
arviomuutos € muutos €

Toimintatuotot 2491313 - 2491313 2696 157,54 -204844,54 108,2
Toimintakulut -2 064 840 -110000 -2174840 -2377887,35 203 047,35 109,3
Toimintakate 426 473 -110000 316 473 318 270,19 -1797,19 100,6

Kunnan jatehuoltoon liittyvat sopimukset on mainittu ylempana tassé dokumentissa kohdassa Jatehuolto. Sopimukset
siséltavat myos jatehuollon kehittdémisen asiantuntijapalvelua. Kehittamistydn tavoitteena on parantaa kiinteistokoh-
taisten jatteiden lajittelua, materiaalien kierratysastetta ja vdhentaa polttokelpoisen jatteen maaraa seka nostaa eril-
liskerattyjen jatejakeiden laadun taso mahdollisimman korkeaksi.

Kuluvana vuonna korjattiin takuuseen kuuluvana Kuulammen koulun vesikaton vuotokohdat ja saatiin sisailmaongel-
mat korjattua Kotolan vanhainkodissa. 1 huoneisto peruskorjattiin As Oy Kirstinkujalla Kytkytielld ja pienempia pinta-
remontteja tehtiin useassa eri kohteessa. Temmeksen koulun kuntosali korjattiin.

Aikaisemmin tehtyjen tutkimusten ja korjausehdotusten pohjalta jatkettiin sisdilmakorjauksia Kirkkomannikén kou-
lulla (“mutteriosa”), Kuulammen koululla, Kunnantalolla, Kotolassa sekd Temmeksen koululla.

Tyrnavan kunta on liittynyt Senaattikiinteistdjen lanseeraamaan kiinteistojen tilatietopalveluun nimeltaén Skenarios.
Palvelussa on mukana Suomesta 225 kuntaa. Palvelun kautta on mahdollista yllapitaa kiinteistokohtaisesti kaikkea
kiinteistoihin liittyvaa tietoa kustannuksista vuokrien laskentaan seka vertailla vastaavia kiinteistoja toisiinsa maan
kattavasti.

ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT

Palvelun yleistavoite

Tuottaa laadukkaita ja kustannustehokkaita ruoka- ja siivouspalveluita vauvasta vaariin.
Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Ateria- ja puhtauspalveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita tukipalveluja kouluille ja paivékodeille. Elintarvike-
hankinnoissa ja ruokalistasuunnittelussa huomioidaan lahialueen tuottajien raaka-aineet ja sesonkiluontoisuus. Ruo-
kalistat laaditaan seudullisesti yhteistydsséd valtion ravitsemusneuvottelukunnan suosituksien mukaisesti.
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Ateriapalvelujen tavoitteena on lahiruoan ja kasvisruoan suosiminen. Siivouspalvelusopimukset laaditaan asiakkaan
tarpeiden mukaisesti kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Puhtauspalveluiden tuottamisessa kiinnitetdan huomiota
aineiden ja tarvikkeiden ymparistoa sdastavaan kayttoon.

Strategiset valinnat

Kasvamme parhaaksi
kuntatydnantajaksi

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Mahdollistamme avoi-
men ja osallistuvan
vuorovaikutuksen

Edistamme yrittajyytta
ja lahiruokaa

Tavoitteet

Ammattitaitoinen hen-
kilostd, jonka osaami-
nen on hyva

Tyontekijan tukeminen
tydssd ja vapaa-ajalla
parantaa tytssajaksa-
mista

Ajantasaiset mitoituk-
set kouluissa ja paivé-
kodeissa

Palvelun laadun kehit-
taminen

Toiminta on talousar-
vion ja toimintasuunni-
telman mukaista

Lahiruokaa tarjotaan
vahintaan yhdella
aterialla. Kaksi lounas-
vaihtoehtoa tarjolla,
kerran viikossa
kasvisruoka.
Toive-/lahiruoka-/
perinneruokapaiva

Toimenpiteet
Koulutukset

E-passi, virkistyspaiva,
tyonkierto

Ty6nohjaus
Taukoliikunta

Ty6ohjeet ja mitoitus
ajantasaiset

Avoin ja vuorovaiku-
tuksellinen ty6yhteiso,
sadannolliset palaverit

Asiakastyytyvaisyysky-
selyt

Asiakkaiden osallista-
minen

YhteistyOpalaverit:
Sivistysosaston ja var-
haiskasvatuksen
kanssa

Tuotannonohjausjar-
jestelmien hyddynta-
minen

Talouden ja toiminnan
toteutumista seura-
taan kuukausittain

Lahiruokapaivat.
Lahiruokatuottajien
tunnettavuuden lisaa-
minen

Mittarit / Tavoitetaso

1-2 krt/ vuosi 100
Henkildst6 osaa kehit-

taa omaa tyotaan
Sairauspoissaolojen 80

véahentaminen

Tyontekijén tydssa jak- 80
saminen paranee,
kuormitus vahenee

Viestinta tavoittaa
tydntekijat
Henkilstopalaverit, 100
puhtauspalvelut joka

kk / ruokapalvelut
6 kertaa / vuosi

Toimipistekohtaiset
5 min paivakatsaukset

Asiakaspalautteet 90

Ruokalatoimikunta /
ruoka-agentti
(Kuulampi)

Tuotannonohjausjéar- 90
jestelmien tehokas
kayttaminen

Osavuosi- ja kuukausi- 100
raportit

Lahiruokapaiva 2 krt/ 100
6 vkoa.

Lahiruokatuotteita

esille kouluissa

Toteutuminen

':;T\:ij;j{a =TS Talousarvio € arvigi%tst-os 5 Tarfﬁj,?gig ¥ Toteutuma€  Poikkeama € t-[j(:;zu%
Toimintatuotot 1685534 - 1685534 1539 451,67 146 082,33 91,3
Toimintakulut -1578 745 -10 000 -1588 745 -1440910,41 - 147 834,59 90,7
Toimintakate 106 789 - 10000 96 789 98 541,26 -1752,26 101,8

Ateria- ja puhtauspalvelut
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Vuoden 2024 aikana on ateria- ja puhtauspalveluita kehitetty kokonaisuutena. Tyontekijoiden elakoitymisen ja pitkien
poissaolojen takia on tehtévankuvia muutettu ja tydnkiertoa jarkeistetty. Yhdistelmatyontekijan toimenkuvaa on ko-
keiltu eri kohteissa ja siitd on saatu hyvia kokemuksia, mutta myo6s kehittdvaa palautetta. Henkilostélle on jarjestetty
Iyhyita koulutuksia muun muassa tyéergonomiasta, koneista ja laitteista seka puhdistusaineista ja valineista. Yli puolet
henkilostosta osallistui seudulliseen yhteiseen koulutuspaivaan. Henkiléstolle on myds jarjestetty HATA EA 8 h-kurssi.

Ateria- ja puhtauspalveluissa on kiinnitetty huomiota henkiléston tyéssajaksamiseen monella eri tavalla. Tydsséjaksa-
mista on tuettu tyonkierrolla ja yksiloidyilla tydaikaratkaisuilla sekd muuttamalla tarvittaessa tyénkuvaa. Henkiléstoa
on kannustettu ja motivoitu I6ytamaan mielekasta tekemista vapaa-ajalla, joka auttaa omalta osaltaan jaksamaan
tydssa. Tyoyhteisossd kohdellaan kaikkia tasa-arvoisesti ja vuorovaikutus on avointa. Yhteisollisyytta on pidetty yll&
yhteisten virkistyspaivien ja saannéllisten viikko- ja kuukausipalavereiden avulla.

Ateriapalvelut

Kevéan aikana toteutettiin asiakastyytyvaisyyskyselyja koulujen 3 Ik:n, 5 Ik:n, 8 Ik:n ja lukion 2. vuosikurssin oppilaille.
Saatuja palautteita ja kehitysideoita on otettu huomioon ruokalistasuunnittelussa ja toteuttamisessa. Lounaslistoja on
muokattu enemman asiakaslahtdiseen suuntaan ja tarpeeseen. Hyvaksi havaittuja yhteistydmalleja on jatkettu ruoka-
lapalavereiden muodossa koulujen ja paivékotien valilla. Elintarvikehankinnoissa pyrittiin kdyttamaan lahialueen tuot-
tajia ja toimittajia niin paljon kuin mahdollista. Lasten osallisuutta lisattiin toiveruokapaivdn muodossa. Uuden toimin-
nanohjausjarjestelmén avulla on pystytty kehittdmaan ruokatuotannon eri vaiheita.

Puhtauspalvelut

Puhtauspalvelut huolehtivat 20 kohteen puhtaanapidosta ja siivottavaa pinta-alaa on n. 25 000 m2. Osana toiminnan
uudelleen organisointia kohteissa jatkettiin siivoustydonmitoitusten tekemista ja yhtenaistettiin toimintamalleja koh-
teissa. Riittavan puhtaustason yllapitdminen pitéé& pintamateriaalit kunnossa, parantaa sisdilman laatua ja auttaa pi-
dentamaan kiinteistojen elinkaarta. Siivousaineissa ja -menetelmisséd korostuivat nykyaikaiset menetelmét ja ymparis-
toystavallisyys. Henkildston tydssajaksamisen tueksi on tyotehtavia raataloity, kokeiltu vaihtoehtoisia tydaikoja ja an-
nettu mahdollisuus osa-aikaiseen tychon. Henkilostopalaverit ovat osana tydviikkoa.

Suoritemaarien kehitys

Alla olevassa kuvassa nakyy suoritemaéarien kehitys vuodesta 2019 vuoteen 2024. Suoritemaaran lasku vuodesta 2021
vuoteen 2023 selittyy osittain Covid 19 -pandemiasta johtuvista poissaoloista kouluissa ja paivakodeissa, pienenty-
neista ikaluokista ja vuoden 2023 osalta asiakkuuksien siirtymisesta hyvinvointialueelle. Vuoden 2024 suoriteméaran
lasku johtuu pienentyneisté ikéluokista.

SUORITEMAARIEN KEHITYS
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5. TILINPAATOSLASKELMAT

5.1 Tilinpaatdslaskelmia koskevat sadnndkset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase ja konsernitase. Tilinpaatoslaskelmien laatimisessa so-
velletaan kirjanpitolakia ja —asetuksia kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukai-
sesti.

Kustakin tuloslaskelman ja taseen erésta on esitetty vertailutieto edelliseltd vuodelta.
5.2 Tyrnévén kunnan tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Toimintatuotot 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Myyntituotot 503 641,18 565 649,12
Maksutuotot 605 825,16 529 184,17
Tuet ja avustukset 1035 398,50 970 145,49
Muut toimintatuotot 1460 715,35 3605 580,19 1392 734,00 3457712,78
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -12 084 587,17 -12 443 794,60
Henkildsivukulut
Eldkekulut -2 448 734,19 -2 520 784,69
Muut henkildsivukulut -338 905,90 -452 882,92
Henkilostokorvaukset ja muut
Palvelujen ostot -6 428 292,51 -5768 278,38
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1925 115,71 -1963 377,93
Avustukset -792 234,16 -1 065 276,71
Muut toimintakulut -274 787,01 -24 292 656,65 -310 468,88 -24 524 864,11
Toimintakate -20 687 076,46 -21 067 151,33
Verotulot 12 633 820,39 12 064 660,82
Valtionosuudet 11 047 666,00 12189 387,00
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa
Korkotuotot 28 453,83 39607,10
Muut rahoitustuotot 26 035,28 36 944,41
Korkokulut -797 973,40 -439 737,84
Muut rahoituskulut -16 750,19 -760 234,48 -70 199,59 -433 385,92
Vuosikate 2234 175,45 2753510,57
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 23121255 -2113141,83
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos 2 962,90 640 368,74
Poistoeron lisdys (+) / vahennys (-) -383 018,09
Varausten lisdys (+) / véhennys (-) 400 000,00 -400 000,00
Tilikauden ylijadma (alijaadma) 19 944,81 240 368,74

88



5.3 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Tyrnavan kuitu Oy osakaslaina
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

89

1.1.-31.12.2024
2234 175,45

-114 204,22

-7 409 942,48
0,00

126 822,63
-5 163 148,62

-67 474,88
45 000,00

12 000 000,00
-4 224 183,34
-2 200 000,00
0,00

73 553,40
0,00

44 732,02
-89 158,44
117 979,82
5626 895,18
463 746,56
1173 906,82
710 160,26
463 746,56

1.1.-31.12.2023
2753510,57

-90 780,53

-4 326 566,97
0,00

280 455,39
-1383 381,54

-178 000,00
0,00

0,00

-3774 183,34
5000 000,00
0,00

-1 180 888,89
0,00

-18 172,20
518 394,36
-1681 111,05
-133 072,23
-1516 453,77
710 160,26
2226 614,03
-1516 453,77



5.4 Kunnan tase

Kunnan tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut

Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VASTAAVAA YHTEENSA

2024
52 172 586,93
1024 831,83
44 057,69
980 774,14

48 071 577,93
5928 255,61
37 066 825,72
4698 095,34
285 774,57
35 453,87

57 172,82

3076177,17
2484 400,52
200 474,88
391 301,77
112 822,07

0,00

112 822,07
2243 482,43
25101,77

0,00

25101,77
1044 473,84
324 056,17
320 285,88
0,00
3770,29
720 417,67
294 216,69
410 352,53
15 848,45
1173 906,82
54 528 891,43

2023
46 984 000,53
1109 044,83
62 520,53
1046 524,30

42 821 253,41
5940 874,02
29893 669,41
4479 152,10
94 794,09

35 453,84

2377 309,92

3053702,29
2484 400,52
178 000,00
391 301,77
114 930,05

0,00

114 930,05
1735 309,45
69 833,79

0,00

69 833,79
955 315,40
320 285,88
320 285,88

0,00
0,00
635 029,52
344 334,68
290 694,84
0,00
710 160,26

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ali/ylijaama

Tilikauden ali/ylijaaméa
POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalaina

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisgiltéd

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli/alijadma €
Kertynyt yli/alijadma €/ asukas
Lainat 31.12. €/asukas

48834 240,03 | Lainakanta 31.12.

‘ Lainat ja vastuut 31.12.
‘ Lainat ja vastuut €/asukas

Lainasaamiset
Kunnan asukasmaara
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2024
13552 055,01
9964 412,20
0,00
3567 698,00
19 944,81

0,00
383 018,09
0,00

0,00
113 817,30

0,00

995,23

112 822,07
40480 001,03
28 458 698,26

28 458 698,26

0,00
12 021 302,77
2 800 000,00

4682 570,34

0,00

2137 483,53

301 949,22

2099 299,68

54528 891,43
2024

25,56

148,35

3587 642,81

552,20

5531,98

35941 268,60

36 145 357,57

5563,39

320 285,88

6 497

2023
13532 110,20
9964 412,20
0,00
3327 329,26
240 368,74

400 000,00
0,00
400 000,00

0,00
115 925,28

0,00

995,23

114 930,05
34786 204,55
21591 268,60

21591 268,60

0,00
13194 935,95
5000 000,00

3774183,34

0,00

1809 707,76

326 246,53

2284 798,32

48 834 240,03
2023

28,52

125,53

3567 698,00

546,77

4 653,71

30365 451,94

30621 454,10

4 692,94

320 285,88

6525



5.5 Konsernilaskelmat

Konsernin tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma
Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijadma)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %
Vuosikate euroa/ asukas

Asukasmaara

1.1.-31.12.2024
5146 761,71
-27 405 064,74
46 625,43
-22 211 677,60
12 633 820,39
13 222 656,45
-751 795,36
50 639,15
37 045,65
-822 195,20
-17 284,96
2 893 003,88

-2 804 037,56
0,00
0,00

88 966,32
-11 476,98
-39,02
0,00

0,00

77 450,32

2024
18,78
103,17
445,28
6 497
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1.1.-31.12.2023
4617 876,65
-27 495 105,53
32 238,60
-22 844 990,28
12 064 660,82
14 228 194,34
-426 559,10
56 818,91
37 264,05
-449 533,04
-71 109,02
3021 305,78

-2637 110,18
0,00
0,00

384 195,60
14 333,93
-3942,18

0,00
0,00
394 587,35

2023
16,79
114,57
463,04
6525



Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelma
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
Tilikauden verot
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antosaamisten lisaykset
Antosaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman paddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5 vuodelta €

Investointien tulorahoitus
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys pv

1.1.-31.12.2024

2893 003,88

-182 482,51
-39,02

-8 811 940,76
4 075,47

134 237,69
-5963 145,25

-67 474,88
223 000,00
5810 338,71
12 500 000,00
-4 489 661,29
-2 200 000,00

0,00

11 361,52
-134 292,79
123 198,70
5966 131,26
2 986,01
1818 331,54
1815 345,53
2 986,01

2024

-1 063 921,60
32,85

0,68

0,70

25
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1.1.-31.12.2023

3021 305,78

-128 004,16
-3942,18

-4 782 493,81
22 915,27
288 288,92
-1 581 930,18

1102 812,39

0,00

-3897 187,61
5000 000,00

0,00

-40 974,94
662 936,03
-1653527,19
71 246,29

-1 510 683,90
1815 345,53
3326 029,43
-1510 683,90

2023

-2 200 334,12
63,48

0,76

0,80

18



Konsernitase

VASTAAVAA 2024 2023 VASTATTAVAA 2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 58 606 156,95  52513219,68 OMA PAAOMA 17369193,17 17 251 660,00
Aineettomat hytdykkeet 1034 185,26 1116 818,03 Peruspadoma 9964 412,20 9964 412,20
Aineettomat oikeudet 51 532,05 69463,51  Saatididen ja yhdistysten 0,00 0,00
Muut pitkdvaikutteiset menot 982 653,21 1047 354,52 Muut omat rahastot 247 766,50 236 289,52
Ennakkomaksut 0,00 0,00  Edellisten tilikausien ali/ylijadma 7079 564,16 6 656 370,93
Aineelliset hyodykkeet 54539332,23  48475293,14  Tilikauden ali/ylijadgma 77 450,31 394 587,35
Maa- ja vesialueet 5641 096,23 5654 242,68 VAHEMMISTOOSUUDET 639 519,61 634 885,66

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

Rakennukset 43440294,32  34987980,25 VARAUKSET 0,00 0,00
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4 829 858,66 4625230,71 Vapaaehtoiset varaukset 0,00 0,00
Koneet ja kalusto 515 387,16 351492,35  Poistoero 0,00 0,00
Muut aineelliset hyddykkeet 44 306,65 44 306,65 PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 14 850,00
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 68 389,21 2812 040,50 Muut pakolliset varaukset 0,00 14 850,00
Sijoitukset 3032 639,46 2921108,51 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 251311,27 343 634,04
Osakkuusyhteisdosuudet 1555 179,38 1475314,10  Valtion toimeksiannot 91 014,96 157 246,47
Muut osakkeet ja osuudet 1053 704,36 104451357  Lahjoitusrahastojen pd&domat 7133,63 7194,67
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0,00 0,00 Muut toimeksiantojen padomat 153 162,68 179 192,90
Muut lainasaamiset 22 474,88 0,00 VIERAS PAAOMA 44233102,30 38106 408,30
Muut saamiset 401 280,84 401 280,84 Pitkéaikainen 31545538,81 24 255012,78
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 250 309,26 342632,03  Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2922004523 21939 049,20
Valtion toimeksiannot 91 014,96 157 246,47  Lainat julkisyhteisdilta 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen erityiskate 6 138,40 6199,44  Liittymismaksut ja muut velat 2325 493,58 2 315963,58
Muut toimeksiantojen varat 153 155,90 179186,12  Siirtovelat 0,00 0,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3636 660,14 3495586,32  Laskennalliset verovelat 0,00 0,00
Vaihto-omaisuus 244 762,87 256 124,40  Lyhytaikainen 12687563,49  13851397,48
Aineet ja tarvikkeet 28 079,06 25134,90 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Keskeneraiset tuotteet 969,64 1292,98 z'stlfj:'kame” lainojen yhytaikainen 480453029 389718761
Valmiit tuotteet 189 679,36 159 862,73 Lainat julkisyhteisoilta 0,00 0,00
Muu vaihto-omaisuus 26 034,81 69 833,79  Saadut ennakot 31,06 192,99
Ennakkomaksut 0,00 0,00 Ostovelat 2276 153,64 1963071,52
SAAMISET 1573 565,73 1424116,39  Joukkovelkakirjalainat 2800 000,00 5000 000,00
Pitk&aikaiset saamiset 326 114,40 322 178,79 Muut velat 384 968,65 413 824,22
Lainasaamiset 320 285,88 320285,88  Siirtovelat 2421 879,85 2574752,72
Muut saamiset 1 206,68 1206,09 Laskennalliset verovelat 0,00 2 368,42
Siirtosaamiset 4621,84 686,82 VASTATTAVAA YHTEENSA 62493126,35 56 351 437,98

Lyhytaikaiset saamiset 1247 451,33 1101937,60 = KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Myyntisaamiset 378 618,15 397 272,33 | Omavaraisuusaste % 27,79 29,90
Lainasaamiset 317 435,51 320370,45 | Suhteellinen velkaantuneisuus 142,67 123,78
Muut saamiset 441 698,55 328926,20 = Kertynyt ylijadma € 7157 014,47 7050 958,28
Siirtosaamiset 109 699,12 55368,62 @ Kertynyt ylijaama € /asukas 1101,59 1080,61
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00 | Konsernin lainat €/asukas 5667,94 5 080,80
Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00 = Konsernin lainakanta 36824 575,52 33152 200,40
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0,00 0,00 | Lainat ja vastuut 31.12. 37155529,40  33521516,27
Rahat ja pankkisaamiset 1818 331,54 1815345,53 | Lainat ja vastuut € /asukas 5718,87 5137,40
VASTAAVAA YHTEENSA 62493 126,35  56351437,98 | Konsernin lainasaamiset 320 285,88 320 370,45
Kunnan asukasmééara 6 497 6 525
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6 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Tilinp&atoksen liitetietojen tarkoituksena on tadydentéé laskelmien muodossa esitettya tilinpaattsinformaatiota oikei-
den ja riittavien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpaatoksen liitetietoja koskevat sdannokset ja ohjeet

Liitetietojen sisallosta on sdadetty paaosin kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kunnan tilinpaatoksen liitetietojen laatimi-
sessa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolain 3 luvun seka kirjanpitoasetuksen 2 ja 4 luvun s&annoksia.

Kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyttaa tilinpaatokseensa konsernitilin-
paatos. Konsernitilinp&atos laaditaan konserniyhteisojen taseiden ja tuloslaskelmien seké niiden liitetietojen yhdistel-
mand. Konsernitilinpaéatokseen sisallytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kuntakonser-
nin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Liitetietojen ryhmittely

Kunnan tilinpaatoksen liitetiedot ryhmitellaan tilinpaatoksessa tilinpaatoksen laatimista, tuloslaskelmaa, taseen vas-
taavia ja vastattavia, vakuuksia ja vastuusitoumuksia, henkilst64 ja tilintarkastajan palkkioita koskeviin liitetietoihin.

Kunnan konsernitilinpaatoksen liitetietoina esitetééan soveltuvin osin vastaavat tiedot kuin kunnan tilinpaatoksen liite-
tietoina.

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Kunnan tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja —menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —menetelmét

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennen 1.1.2013 hankituissa hyodykkeissa vanhan poistosuunnitelman mukaisesti ja 1.1.2013 jalkeen han-
kituissa hyddykkeissa uuden poistosuunnitelman mukaisesti.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Suomalaisessa kirjanpitokaytanndssa nykyisin aikaisempien tilikausien virheet ja laskentaperiaatteiden muutokset kir-
jataan aikaisempien tilikausien ylijadman oikaisuksi.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tytéryhteisot Tyrndvan Kehitys Oy ja Tyrnévén Vesihuolto Oy on yhdistelty konsernitilinpdatokseen, kuntayhtymat
omistusosuuden suhteessa ja osakkuusyhteisoista Hirsijarven Vesi Oy ja Tyrnévén Kuitu Oy pddomaosuus-menetel-
malla. Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisojen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on védhennetty vahaisié liiketa-
pahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat katteet on vahennetty.

Kunnan ja sen tytaryhteiséjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelméll&.

Vahemmisttosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadmaéasté konsernituloslaskelmassa sekéd konsernin omasta paa-
omasta konsernitaseessa.

KILA:n kuntajaosto on péivittanyt konsernitilinpaatéksen yleisohjetta joulukuussa 2015. Merkittdvimmat muutokset
koskevat poistoeron ja vapaaehtoisten varausten kasittelya.

Kunnan taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konsernitilinpédatoksesséa omaan padomaan.
Tytéryhteisojen poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konsernitaseeseen jaettuna omaan paaomaan ja las-
kennalliseen verovelkaan. Muutoksen myota pyritaédn antamaan parempi kuva kuntakonsernien omasta padomasta
huomioiden kuntalain perusteella tehtavat konsernitilinpaatokseen perustuvat alijgdmaisyystarkastelut.
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Tilikausien vertailtavuus seka tilikauden paattymisen jalkeiset merkittavat tapahtumat

Vuoden 2023 alussa tapahtuneen hyvinvointialueuudistuksen my6ta sosiaali- ja terveyspalveluiden seké pelastuspal-
veluiden toteuttamisvastuu siirtyi Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointialue Pohteelle. Muutoksen my6ta kunnan taseessa
olleet Pohjois-Pohjanmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymaosuudet seké kyseisten palveluiden jarjestamiseen han-
kittu omaisuus Kirjattiin pois kunnan taseesta peruspadomaa vahentaen. Kayttdtaloudessa kyseinen uudistus vaikutti
mm. kyseisten palveluiden poistumiseen vuodelta 2023 seké verojen ja valtionosuuksien pienenemiseen. Tasta syysta
vuosien 2023 ja 2024 muutosluvut eivat ole vertailukelpoisia. Muilta osin vuosien 2023 ja 2024 luvut ovat vertailukel-

poisia.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut merkittévia raportoitavia tapahtumia.

6.1 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavakokonaisuuksina

Euroa

Yleishallinto

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Opetus- ja kulttuuripalvelut
Yhdyskuntapalvelut

Muut palvelut

Kunnan toimintatuotot yhteensa

Verotulojen erittely

Verotulojen erittely

Kunnan tuloverot

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensa

Konserni 2024
949 001,19
0,00
1334 177,64
2855718,72
7 864,16
5146 761,71

Konserni 2023
714 442,19
0,00
1403 990,59
2490 007,25
9436,62
4617 876,65

2024

Kunta 2024
804 581,86
0,00
1010 860,87
1790 137,46
0,00
3605 580,19

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Valtionosuuksien ja verotulomenetysten korvausten erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-)

Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa

Kunnan palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa
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11 148 806,48
446 605,47
1038 408,44
12 633 820,39

2024
11 083 924,00
4 622 364,00
0,00
-980 250,00
943 992,00
11 047 666,00

2024
1812 380,07
461591244
6 428 292,51

Kunta 2023
649 269,09
0,00
1118590,31
1689 853,38
0,00
345771278

2023
10 497 930,00
552 935,40
1013 795,42
12 064 660,82

2023
12 193 866,00
4 826 238,00
0,00
-972 699,00
968 220,00
12 189 387,00

2023
1713 876,04
4054 402,14
5768 278,38



Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot tase-erittain

Aineettomat oikeudet

Poistot muista pitkévaikutteisista menoista
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Yhteensa

Poistosuunnitelma ennen 1.1.2013 hankittuihin hyddykkeisiin

Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajanrakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet, kadut, tiet, torit ja puistot

Koneet ja kalusto

Valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman perusteiden pohjalta kunnanhallitus hyvéksyy aineettomien hyddykkei-
den osalta ja aineellisissa hyddykkeissa rakennusten ja rakennelmien seké kiinteiden rakenteiden ja laitteiden osalta
hyodyke- tai hyddykeryhmékohtaiset poistosuunnitelmat, jotka pohjautuvat arvioon hyoédykkeiden taloudellisesta
kayttoajasta ottaen huomioon esim. rakennuksen tai rakennelman kayttétarkoituksen ja rakentamistavan tai muita

kayttoaikaan olennaisesti vaikuttavia seikkoja.
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2024
18 462,84
65 750,16
1193 457,79
889 497,74
64 044,02
223121255

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
menojaanndspoisto

tasapoisto

2023
18 462,84
65 750,16
1158 448,06
77141011
99 070,66
2113141,83

5v

40v
20v
15v
20v
40v
15%
5v



Tyrnavan kunta

Poistosuunnitelma 1.1.2013 jalkeen hankittuihin hyddykkeisiin

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo

Muut pitkévaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot

Muut

*) erityisesta syysta voi olla enintdén 20 vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Vedenjakeluverkosto

Viemériverkko

Kaukolampdverkko

Séhkojohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

S&hko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto

Kuljetusvélineet

Muut liikkuvat tydkoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hytdykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
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2-5vuotta* tasapoisto
5-20 vuotta* tasapoisto
2-5vuotta* tasapoisto

2-5vuotta* tasapoisto
2-5vuotta* tasapoisto

ei poistoaikaa

20-50 vuotta tasapoisto
20-30 vuotta tasapoisto
10-20 vuotta tasapoisto
20-30 vuotta tasapoisto
30-50 vuotta tasapoisto

15-20 % menojaannospoisto
10-25 % menojaannospoisto
10-20 % menojaannospoisto
7-10% menojadanndspoisto
7-10% menojdannospoisto
10-15 % menojaanndspoisto
15-20 % menojaanngdspoisto
20-22 % menojaadnndspoisto
12-15 % menojaanndspoisto
15-20 % menojaanngdspoisto
15-25 % menojaanngdspoisto
15-20 % menojaanngdspoisto
20-25 % menojaadnnéspoisto
20-25 % menojaadnnéspoisto

4-7 vuotta tasapoisto
5-10 vuotta tasapoisto
10-15 vuotta tasapoisto
5-10 vuotta tasapoisto
5-15 vuotta tasapoisto
3-5 vuotta tasapoisto
3-5 vuotta tasapoisto

kaytén mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa



Pakollisten varausten muutokset

Muut pakolliset varaukset 1.1.%)
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut pakolliset varaukset 31.12 *)

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12.

Osuus kuntayhtymaén alijagamasta 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Osuus kuntayhtymaén alijag@gmaésté 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky)
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky)

Yhteensa

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
myyntivoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot

Muut myyntivoitot

Myyntivoitot yhteensa

Muut toimintakulut

maa- ja vesialueiden myyntitappio
rakennusten myyntitappiot

muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa

6.2 Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Maa- ja vesialueet erittely

Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

Konserni
2024 2023
14 850,00 0,00
0,00 14 850,00
14 850,00 0,00
0,00 14 850,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 14 850,00
Konserni
2024 2023
0,00
114 204,22 90 780,53
0,00
7 410,70 7 833,52
121 614,92 98 614,05
0,00
0,00
79,80 0,00
0,00
79,80 0,00
Konserni
2024 2023
5211173,36 5224 219,81
430 022,87 430 022,87
0,00 0,00
5641 096,23 5654 242,68
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Kunta

2024
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Kunta

2024

114 204,22

114 204,22

0,00

Kunta
2024
5498 232,74
430 022,87
0,00

5928 255,61

2023
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2023
0,00

90 780,53
0,00
0,00

90 780,53
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2023
5510851,15
430 022,87
0,00

5940 874,02



Pysyvien vastaavien hyddykkeet

Aineettomat hy6dykkeet Aineelliset hyddykkeet

Pysyvien vastaa- Kiinteat Mo

vien hyddykkeet A.' neettomat Yhteensd  Maa-alueet = Rakennukset  rakenteet ja Koneet ja amﬂeelhset Keskgnermset Yhteensa
oikeudet . kalusto hyodyk- hankinnat

€ laitteet keet

Poistamaton
hankintameno 1109 044,83 1109044,83 5940874,02 29893669,41 4479 152,10 94794,09 35453,87 2377 309,92 | 42821253,41
1.1.

Lisaykset tilikau-

‘ 0,00 0,00 0,00 836661410 110844098 25502450 0,00 0,00 973007958
den aikana

Rahoitusosuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tilikaudella

Vahennykset tili- 0,00 000 -1261841 0,00 0,00 0,00 000 -2320137,10 -233275551
kauden aikana

ﬁ:;g"t erlen va- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden poisto =~ -84213,00 -84 213,00 0,00 -1193457,79 -889497,74  -64 044,02 0,00 0,00 -2 146999,55
Arvonalennukset

ja niiden palau- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tukset

Poistamaton

hankintameno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.12.

Arvon korotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KIjanpitoarvo 4 151 831 83 1024831,83 592825561 3706682572 469809534 28577457 3545387 57172,82 48071577,93

31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina ja muut saamiset

Osakkeet .

Pysyvien vastaa-  Osakkeetty- Kuntayhtyma osakkuus ja e Saamiset Oniim [ FERIEES | SmEs! .
T A o . osakkeet N . ... pungin jate- poiset liitty- muut Yhteenséa

vien sijoitukset € taryhteisot  osuudet muut omist. . tytéryhteisot . -

yht, ja osuudet huolto mismaksut yhteisot
Hankintameno 1.1. 000 47500540 116593241 84346271  178000,00 000  391301,77 000 305370229
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 000 2247488 0,00 0,00 0,00 22 474,88
vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
;'f”l'g“tameno 0,00 47500540 116593241 84346271 200 474,88 0,00  391301,77 0,00 3076177,17
Arvonalennukset ja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
niiden palautukset
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 0,00 47500540 116593241 84346271 200 474,88 0,00  391301,77 0,00 3076177,17

31.12.
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Omistukset muissa yhteisoissa
Tyrnévén Vesi Oy on kunnan 68 %:sti omistama tytéryhteiso, joka on yhdistetty Tyrndvan kuntakonserniin.

Vuonna 2021 kunta on perustanut 100 % omistamansa tytaryhtion Tyrnévan Kehitys Oy:n, joka on yhdistetty Tyrnavan
kuntakonserniin.

Hirsijarven Vesi Oy ja Tyrndvan Kuitu Oy on yhdistetty pddomaosuusmenetelmalla konsernitaseeseen.

Asunto-osakeyhtidita ei ole yhdistelty konsernitaseeseen. (Eivét ole suuruudeltaan olennaisia)

omistusosuus % oSUUS % padomasta € padomasta€  voitto/tappio €
Tytaryhteiso
Tyrnavén Vesihuolto Oy Tyrnavéa 68 % 1350662 2311003 -8 290
Tyrndvén Kehitys Oy Tyrnava 100 % -16 036 210 064 -16 036
Pohjois-Pohjanmaan liitto Oulu 1,05 % 18541 10 251 1025
Sr:‘t';r:] ;ecg’sd:g koulutuskunta- Oulu 2,70 % 2198 357 721851 27498
Asunto Oy Kirstinkuja Tyrnavéa 39,50 % 165 622 18 184 0,00
Asunto Oy Tyrndvan Murto  *) Tyrnava 30,80 % 194 348 *) 3563 %) 2060 %)
Hirsijarven Vesi Oy Muhos 40,00 % 46,80 % 534 075 42 235 28 449
As Oy Murron Miinanmutka Tyrnava 28,50 % 154 036 1871 474
As Oy Temmeshovi Tyrnavéa 30,38 % 120908 472 -88
As Oy Kotipesa Tyrnava 22,79 % 128 163 2376 4
As Oy Tyrnavan Koivupuisto Tyrnava 25,21 % 133 300 319 -1061
As Oy Temmeksenrivi Tyrnavéa 33,30 % 33875 336 -399
Tyrnavén Kuitu Oy Tyrnévéa 49,00 % 239902 1012917 18177

*) Asunto Oy Tyrnavan Murto vahvistettu tulos vuodelta 2023
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Saamisten erittely

Saamisten erittely 2024 2023
Pitkaaikaiset € Lyhytaikaiset € Pitkaaikaiset € Lyhytaikaiset €
Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset 0,00 5223,79 0,00 8313,28
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 5223,79 0,00 8 313,28
Saamiset kuntayhtymista, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 13,23
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 13,23
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa 0,00 5223,79 0,00 8326,51
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat € Konserni Kunta
2024 2023 2024 2023
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut 851,55 686,82 0,00 0,00
Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensa 851,55 686,82 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Tasausrahastolaskutus 0,00 0,00 0,00 0,00
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 66 478,23 47 744,56 60 000,00 40 000,00
EU-tuet ja avustukset 38 759,92 35 200,29 0,00 0,00
Muut tulojaédmat 64 460,97 12 423,77 15 848,45 0,00
Tulojddmat yhteensé 169 699,12 95 368,62 75 848,45 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 169 699,12 95 368,62 75 848,45 40 000,00
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoman erittely €
Peruspddoma 1.1.
Liséykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Peruspddoma 31.12.
Osuus ky:n oman pddoman lisayksesta
Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusten lisdykset tilikaudella
Arvonkorotusten vahennykset tilikaudella
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot
Muun oman rahaston padoma 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Muun oman rahaston pdédoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1.
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.
Tilikauden ylijadma/alijgdma

Oma paaoma yhteensa

Konserni 2024
9964 412,20

9964 412,20

0,00
0,00
0,00
0,00

236 289,52
11 476,98
0,00

247 766,50
6 656 370,93

7079 564,16
77 450,31
17369 193,17

Pitkaaikaiset velat (Eraantyvat viiden vuoden kuluttua)

Pitk&aikaiset velat €
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkaaikaiset velat yhteensa
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Konserni 2023 Kunta 2024
9964 412,20 9964 412,20
9964 412,20 9964 412,20

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
399 186,54 0,00
162 897,02 0,00
0,00 0,00
236 289,52 0,00
7169714,98 3327 329,26
6 656 370,93 3567 698,00
394 587,35 19 944,81
17 251 660,00 13552 055,01
2024

0,00

12 901 143,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12 901 143,00

Kunta 2023
9964 412,20

9964 412,20

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
3127902,42

3327 329,26
240 368,74
13932 110,20

2023
0,00
9884 075,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
9884 075,00



Vieras pagoma

Vieras padoma 2024 2023
Pitkdaikainen  Lyhytaikainen  Pitk&aikainen  Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisolle

Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 6 830,05
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 6 830,05
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat osakkuus tai muille omistusyhteysyhteisdille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieras padoma yhteensa 0,00 0,00 0,00 6 830,05
Shekkitililimiitti
Shekkilimiitti € 2024 2023

Tyrnavan Osuuspankki FI14 5483 0120 0000 34
Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12. 168 187,93 168 187,93

Kayttovara 31.12. 168 187,93 168 187,93

Joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat 2024 2023
Kuntatodistuslainat, alle 1 v 2 800 000,00 5000 000,00
Joukkovelkakirjalainat yhteensa 2 800 000,00 5000 000,00
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset eréat

Lyhytaikaiset siirtovelat

Tuloennakot

Menojaamét

Palkkojen ja henkilostokulujen jaksotukset
Korkojaksotukset

Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Velkojen vakuudet, kiinnitykset kiinteistdihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

Vuokravastuiden maara

Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut

Muut vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

Siit& seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Siitd PPP-hankkeet

Siita sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

Siitd kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut

Konserni
2024 2023
211 284,28 435 447,61
0,00 0,00
167343359  1592328,61
212 136,72 115 035,47
325 025,26 431 941,03
2421 879,85 2574752,72
Konserni
2024 2023
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Konserni
2024 2023
4 183,64 4 743,68
245177,78 284 029,10
0,00 0,00
81 592,46 80 543,10
330 953,88 369 315,88
171 654,50 184 836,57
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

Jérjestelyjen tarkoitus

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

Alkuperainen padoma
Jaljell& oleva paédoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma

Jaljell& oleva paédoma

Konserni
2024 2023
1 300 000,00 800 000,00
808 520,00 366 766,00
992 151,97 992 151,97
232 762,12 306 322,47

104

Kunta
2024 2023
144 048,65 372 945,79
0,00 0,00
1439843,80  1436914,59
204 643,49 113 077,40
310 763,74 361 860,54
2099 299,68 2284 798,32
Kunta

2024 2023
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Kunta
2023

0,00 0,00

204 088,97 256 002,16

0,00 0,00

0,00 0,00

204 088,97 256 002,16

104 595,90 129 229,21

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Kunta

2024 2023
1300000,00 800 000,00
808 520,00 366 766,00
992 151,97 992 151,97
232762,12 306 322,47



Muut taloudelliset vastuut

Muut taloudelliset vastuut

Sopimusvastuut
Rantaroustin koulun yllapitosopimus 2017-2037

Sopimusvastuut yhteensa

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Sitoumukset avustukseen OSAO
Muut sopimusvastuut OSAO
Arvonlisdveron palautusvastuu

Perustamishankkeiden valtionosuudet

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan vastuu takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan vastuu takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Konserni
2024 2023
422418750 456212250
422418750 456212250
274 143,96 174 588,64
430 471,42 43047142
1346879,54 1728364,82
3520747,20 3520747,20

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12.

Koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimuksilla 311538 ja 324337 suojataan koko lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtu-
vat korot kiinteiksi. Molempien sopimusten alkamispéiva on 15.1.2024. Sopimus 311538 paattyy 15.1.2030 ja sopimus

324337 péaattyy 15.1.2031. Molempien sopimusten nimellismaara on 4 000 000 euroa.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus

Koronvaihtosopimus 311538

Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot
kiinteiksi. Sopimusaika on 15.1.2024-15.1.2030. Sopi-
muksen nimellisarvo on 4.000.000,00 euroa. Sopimuk-
sen mukaisesti Tyrndvan kunta vastaanottaa kiinte&a
korkoa 3,150 % p.a.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 324337

Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuvat korot
kiinteiksi. Sopimusaika on 15.1.2024-15.1.2031. Sopi-
muksen nimellisarvo on 4.000.000,00 euroa. Sopimuk-
sen mukaisesti Tyrndvan kunta vastaanottaa kiinteda
korkoa 3,358 % p.a.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Konserni

2024

4000 000,00
-182 191,22

4000 000,00
-257 975,76
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2023

Kunta

2024

4000 000,00
-182 191,22

4000 000,00
-257 975,76

Kunta
2024 2023
422418750 456212250
422418750 4562122,50
0,00 0,00
0,00 0,00
123737590 1613520,97
3520747,20 3520747 ,05
2024 2023
56 392 421 54 437 232
0 0
60515 43 333

2023



Tilintarkastajan palkkiot €
Tarkastusyhteist A
Tilintarkastuspalkkiot
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa

LuottamushenkilGilté perityt puolueverot €
Tyrnavan Kokoomus Ry

Tyrndvan Perussuomalaiset Ry

Tyrnavan Sosiaalidemokraatit

Suomen Keskusta Tyrnéavéan paikallisosasto

Yhteensa

106

2024

11 110,14

11 110,14

2024
2 633,50
964,50
873,00
11776,50
16 247,50

2023

17 109,92

17 109,92

2023
2 463,00
994,50
112450
7104,75
11 686,75



Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilikauden aikana kaytetyt kirjanpidon asiakirjat:

- Paiva- ja paakirjat

- Myyntireskontra

- Ostoreskontra

- Tase-erittely

- Konserni-kirjanpito

- Liitetietotositteet

- Muistiotositteet

- Sisdiset tositteet

- ProEconomica - kdyttdomaisuuskirjanpito
- Palkkakortit

- Muu palkkakirjanpito
- Tasekirja

- Kaytetyt tositelajit ja tositenumerot (sisaltyy tasekirjaan)

Asiakirjojen séilytysmuoto: paperi

Asiakirjojen sailytyspaikka: Tyrndvan kunnantalo
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Tositelaji
001
002
003
151
221
301
404
450
602
603
604
605
609
611
617
618
620
623
624
625
627
628
629
630

Alaraja
001001
005001
003001
021001
050001
030001
615001
450001
611001
639500
640001
650001
690001
710001
730001
740001
750001
770001
780001
790001
810001
820001
830001
840001

Ylaraja
002999
005999
003999
024000
059999
030999
635000
459999
614999
639999
649999
659999
699999
719999
739999
749999
759999
779999
789999
799999
819999
829999
839999
841999

Tyrnavan kunta

Kaytetty 2023
002013
005000
003013
021643
050804
030116
625003
450452
611658
639500
640130
650042
690105
710025
730012
740663
750411
770101
780338
790091
810095
820276
831276
840014
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Alaraja
001001
005001
003001
021001
050001
030001
615001
450001
611001
639500
640001
650001
690001
710001
730001
740001
750001
770001
780001
790001
810001
820001
830001
840001

Ylaraja
002999
005999
003999
024000
059999
030999
635000
459999
614999
639999
649999
659999
699999
719999
739999
749999
759999
779999
789999
799999
819999
829999
839999
841999

Kaytetty 2024
001426
005008
003082
021491
050347
030094
624704
450360
611795
640153
650049
690103
710022
730026
740598
750436
770035
780317
790054
810077
820296
831086
840014



Tyrnévdlla 31. paivdna maaliskuuta 2025

Vesa Anttila Annukka Suotula

Kunnanjohtaja Kunnanhallituksen puheenjohtaja
{./f ..46_?/‘;1 ¢ h‘/\) % QL’/.
Marko Partanen Ossi Karppinen
Kunnanhallituksen 2. varapuheenjohtaja Kunnanhallituksen jasen

Soirr v e —

Seija Mallinen Heikki Patala
Kunnanhallituksen jasen Kunnanhallituksen jasen
JarilPartanen Soili Pokka
Kunnanhallituksen jasen Kunnanhallituksen jasen

Tiia Rusila Jari Matinolli
Kunnanhallituksen jasen Kunnanhallituksen varajdsen
TILINPAATOSMERKINTA

Suorit ta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

palyana %U\[“’h kuuta 2025

Juha Vaarala
KHT, JHT




