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1. Suunnitelman tavoite

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman laatimisesta kunnissa sdddetdan yhteistoimintalaissa (Laki tydnantajan ja
henkil6ston valisestd yhteistoiminnasta kunnissa 449/2017). Lakia sovelletaan kaikissa kunnissa ja
kuntayhtymissa, mutta ei kunnallisessa yhtiossd. Lain tarkoituksena on edistdd tyonantajan ja henkildston
valistd yhteistoimintaa, turvata henkiloston vaikutusmahdollisuudet sekd edistdaa kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuutta ja henkiloston tydelaman laatua. Yhteistoimintalain lisdksi henkiloston kouluttautumisesta
saadetddn ammatillisen osaamisen kehittdmistd koskevassa laissa (1136/2013).

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman toteuttaminen on jokapdivdista johtamista, esimiesty6td, tyon tekemista
ja yhteistoimintaa. Vastaamme kaikki yhdessa henkiléstésuunnitelmassa maariteltyjen asioiden toteutta misesta
ja kehittamisestd. Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa ohjaa Tyrnavan kuntastrategia 2020-2026, jonka vision
mukaisesti Tyrnavan kunta on turvallinen koti jokaiselle ja kaikelle. Tyrndvan kunnan toimintatavoissa korostuu
asiakas- ja asukaslahtoisuus sekéa laaja hyvinvointindkokulma. Tyrndavan kunnan arvot ovat avoimuus, kestavyys,
oikeudenmukaisuus, turvallisuus ja vastuullisuus.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman tavoitteena on luoda suuntaviivat Tyrndavan kunnan henkiléston
e tyOhyvinvoinnille,
e osaamisen kehittymiselle, kunnan palvelutuotannossa tarvittavan osaamisen ennakointi
e henkildstosuunnittelulle, henkil6ston maarallinen kehitys ja rekrytointien kohdentaminen

Henkiloston osaamisen kehittamisen ja henkilostésuunnittelun tavoitteena on turvata Tyrnavan kunnassa juuri
sellaista osaamista, jota tarvitaan kunnan palveluiden jarjestamisessa.

2. Tyrnavan kunnan henkilosto
2.1 Henkiloston kayton periaatteet ja tydsuhdemuotojen kaytto

2.1.1 Yleiset periaatteet

Viranhaltijalaki ja tyosopimuslaki sddtelevat tydsuhdemuotojen kdyttéa. Tyrndvan kunnassa tyontekijat ja
viranhaltijat ovat paddsaantoisesti toistaiseksi voimassa olevissa/ vakinaisissa palvelussuhteissa. Maaraaikaisia
tyo- ja virkasuhteita kdytetdan vain, jos niihin on tarve ja lainmukainen peruste olemassa. Perustellun syyn tulee
olla lain mukainen ja kirjattu tyosopimukseen tai virkamaaraykseen. Tallaisia ovat tyypillisesti perhevapaat,
opintovapaat, sairauslomat- ja vuosilomat sekd hankkeet ja projektit. Sijaisuudet taytetdan koko tiedossa olevan
sijaisuuden ajalle yhdenjaksoisina, mikali tydvoiman tarve sitd edellyttaa.

Osa-aikaisia ja osavuotisia palvelussuhteita voidaan perustaa palvelutuotannon tarpeiden mukaan huomioiden
kuitenkin pysyvdn tydévoiman tarve. Esimerkkind osavuotisesta tyostda on kausityd puutarha- ja ulkoalueiden
kunnossapito tehtavissa.
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2.1.2. Rekrytointi

Tyrndvan kunnassa avoimet virat ja toimet seka sijaisuudet ilmoitetaan hakuun julkisesti. Vuoden ja sita
lyhyemmat sijaisuudet voidaan tayttda ilman julkista hakumenettelyd. Rekrytoinnit toteutetaan
suunnitelmallisesti. Lyhytaikaisissa sijaisuuksissa tulee valttda ketjuttamista. Vakinaisiin toimiin voidaan
harkinnanvaraisesti hakumenettely toteuttaa myos sisaisesti.

Rekrytoinnissa hyddynnetdaan Kuntarekry-palvelua. Kuntarekry-palvelu yhdenmukaistaa rekrytointiprosesseja ja
mahdollistaa hakuilmoituksien ja -lomakkeiden julkaisemisen verkossa sekd hakemuksien sahkdisen kasittelyn.
Henkiloston rekrytointiin tulee kiinnittdd huomiota sekd ideoida myds uusia toimintamalleja tydnantajan
kiinnostavuuden nostamiseksi ja esille tuomiseksi esimerkiksi yhteistyokumppaneiden ja tyovoimapalvelujen
kanssa.

2.1.3 Etityo

Etdtyd on joustava, vapaaehtoisuuteen perustuva tyon organisointitapa. Etdtyon tekeminen on aina
harkinnanvaraista ja tyontekijalla ei ole siihen subjektiivista oikeutta. Etatyd perustuu vapaaehtoisuuteen,
luottamukseen ja avoimuuteen esihenkilon, etatydta tekevan henkilén ja muun ldhiorganisaation kesken. Tyo
tehddan sielld, missd se on tyontekijdn ja tyonantajan sekd tehtdvdan tydon kannalta tehokkainta ja
tarkoituksenmukaisinta. Padsaantoisesti etatyota tehdaan kotona.

Kuntatydstd suurin osa on palvelutoimintaa ja sen vuoksi etdtydn tekeminen ei ole mahdollista kaikissa
tehtavissa. Etdtyoksi soveltuu periaatteessa sellainen tyd, joka ei ole nimenomaisesti tydpaikkaan sidottua ja
jossa tarve henkilékohtaiseen kanssakdaymiseen tai tyon valittémaan valvontaan on vahainen. Etatyo sopii mm.
itsendisiin asiantuntija- ja suunnittelutehtaviin, raporttien ja muistioiden laatimiseen sekd laajojen tekstien
kirjoittamiseen. Etdtyon valvonnassa painopiste on tyon tuloksissa.

Tyrndvan kunnassa etatyon tekemisestd laaditaan aina kirjallinen sopimus. Tyrnavan kunnassa etatyota voi tehda
satunnaisesti tai sdanndéllisesti, etatyopaivien enimmaismaaraa ei rajoiteta. Osastopaallikkd vastaa ja paattaa
oman osastonsa henkiloston osalta viime kdadessa etatydsopimuksen kirjattavasta etatydén maarasta.

2.1.3. Vuokratyovoima

Tyrndvan kunta ei kdyta vuokra tydovoimaa pysyvasti. Vuokratyovoiman kaytté on kuitenkin mahdollista
tilapdisesti, jos tarkoituksena on teettdd vuokrattavilla tyontekijoilla tyota, jota kunnan henkilosto ei
vakiintuneen kaytanndn mukaan suorita, tai jos kysymyksessa on sellainen lyhytaikainen ja kiireellinen tyo taikka
asennus-, korjaus- tai huoltotyo, jonka teettdaminen ei ole mahdollista kunnan omalla henkildstolla.

Muu kuin tilapdinen vuokratyévoiman kaytto kasitelladn yhteistoiminnassa yhteistoimintalain 10§ mukaisesti.
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2.2 Keskeiset tunnusluvut

Henkiloston maarad 31.12.2024

Toimintayksikko Vakinaiset Maaraaikaiset Tyollistetyt Yhteensa Yhteensa
ilman
tyollistettyja

Hallinto- ja kehittdmisosasto | 16 1 4 21 17
Sivistysosasto 194 54 0 249 249
Tekninen osasto 40 4 2 46 44
YHTEENSA 250 59 6 316 310

Henkiloston ikdjakauma 31.12.2024

Alle20v | 20-29 v 30-39v 40-49 v 50-59v 60-64 v 65-69 v Yhteensd | %

Naiset 3 25 50 94 51 28 3 254 80,4
Miehet 0 5 12 19 18 7 1 62 19,6
Yhteensa | 3 30 62 113 69 35 4 316 100,00

Poissaolot 2024 kalenteripéivid/vuosi

Sairauspaivat Tyotapaturmapoissaolot
Hallintokunta 2023 2024 muutos | 2023 2024 muutos
Hallinto- ja 307 209 -98 0 0 -
kehittdmisosasto
Sivistysosasto 4529 4407 -122 25 77 +52
Tekninen osasto 1256 1123 -133 4 0 -4
Yhteensa 6092 5739 -353 29 77 +48

Tyrndvan kunnassa on kaytdssa poissaolo esihenkilon luvalla 1-5 pv. Tarvittaessa esihenkild voi myos vaatia
todistuksen poissaolosta.
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Kuntoutus

Henkilosto osallistui Kelan kuntoutukseen yhteensa 25 tyopaivaa vuoden 2024 aikana.

Koulutuspdivat

Henkilosto osallistui koulutukseen yhteensa 357 paivaa vuoden 2024 aikana.

3. Tybhyvinvointi ja tyokyvyn tukeminen

Tyrndvdan kunnassa tavoitteena on hyvinvoiva henkilosto, aktiivinen tyokykyriskien ennakointi, tyokykya
uhkaavien halytysmerkkien varhainen havainnointi ja niihin puuttuminen. Tydhyvinvointia tukevat
toimintamallit ohjaavat kdytanndn toimenpiteita.

Kunnan tehtdvind ovat yhd enemman hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen sekd elinvoimaisuus, jolloin
edellytyksend on kyky uudistua ja uudistaa toimintoja verkostomaiseen, vuorovaikutteiseen ja osallistavaan
suuntaan. Johtamisen ja esihenkilétyon merkitys korostuu entisestddn. Tyrnavan kunnassa esihenkildille
jarjestetdan esihenkildinfoja  kuukausittain. Henkilostdinfoja jarjestetddan 1-3 kertaan vuodessa.
Tyopaikkakokoukset pidetdan kaikissa yksikdissa saannollisesti. Kehityskeskustelut toteutetaan vuosittain.

Tyrndvan kunnassa toteutetaan henkilostokysely joka toinen vuosi. Henkilostékyselyn tuloksia hydédynnetdan
esihenkilotydssa ja johtamisessa tavoitteena tyohyvinvoinnin parantaminen ja toiminnan kehittdminen.
Henkilostokyselyn tulokset kdyddan lapi koko henkildstdn kanssa ja tulosten pohjalta maaritetdan keskeisimpia
kehittamiskohteita. Vuoden 2023 kyselyn keskeisimmiksi kehittamiskohteiksi nousivat perehdytys, palautteen
anto ja avoimuus. Jatkossa laajan kyselyn sijaan voidaan tehdd 1-3 x vuodessa Kevan PULSSI- kyselyja.

Henkilostolle tarjotaan mahdollisuutta E-passiin omaehtoisen tydokyvyn yllapitdmiseen sekda mahdollisuus
tyoyhteison virkistyspdivdaan vuosittain (yksi tyopdaiva). Henkilostolle jarjestetdan mahdollisuuksien mukaan
yhteisia tapahtumia.

Tyrndvan kunnassa ovat kdytdssa seuraavat tyohyvinvointia ja tydokykya tukevat toimintamallit:

e Varhaisen tuen toimintatapa

e Tyrndavdan kunnan henkisen vakivallan, epaasiallisen kdytoksen, tydssda kiusaamisen ja syrjinnan
estamisen toimintaohje

e Toimintaohje vakivallan uhkatilanteisiin ja yksin tyoskentelyyn

e Tyodpaikan paihdetoimintaohje

e Sisdilmaopas

e Etdtybohje

e Virkistyspaiva kerran vuodessa

e E-passi 100 euroa
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3.1 Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon toimenpitein vaikutetaan ennakoivasti henkildston tyokykyyn. Tyrndavan kunnan henkiléston
tyokykya tuetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tydpaikkaselvityksissa ja sitd edeltavissa
vaarojen ja haittojen arviointiselvityksessa kartoitetaan tydpaikkojen vaara- ja riskitekijat ja arvioidaan
ennaltaehkdisevastd nakokulmasta henkilost6d kuormittavat tekijat kuten esim. psykososiaaliset
kuormitustekijat. Tyoterveyshuollossa seurataan ja edistetddn osatyékuntoisen tyontekijan terveydentilaa ja
tyodssa selviytymistd. Varhaisen tuen toimintamallin tavoitteena on havaita ja ottaa puheeksi mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa mahdolliset ty6- ja toimintakyvyn ja osaamisen ongelmat. Na&illd tydpaikan ja
tyoterveyshuollon yhteistyOssa toteutetuilla ehkaisevilld toimenpiteilld vaikutetaan tyontekijéiden jaksamiseen
tyouran kaikissa vaiheissa sekd tuetaan tydssa jaksamista nykyista pidempaan.

3.2 Tyosuojelu

Tyrndvan kunnan tybdsuojelun periaatteet ja tavoitteet on koottu tyésuojelun toimenpidetaulukkoon, joka
tehd&dan vuosittain. Tydsuojelun toimenpiteitad koordinoi tydsuojelujaos. Tyosuojeluvaltuutetut kuuluvat kunnan
yhteistoimintaryhmaan, jossa kasitelldan myos tydsuojeluun liittyvat asiat. Tapaturmakehityksen tavoite on 0
tapaturmaa, joka edellyttda henkilostoon kohdistuvien tydn ja tydympaéristdn vaarojen selvittdmista ja arviointia
vuosittain ja sattuneiden tyomatka- ja ty6tapaturmien seka ”“laheltad piti” -tilanteiden kirjaamista Wproon ja
kdsittelya tydpaikoilla. Tydon turvallisuuden varmistaminen perustuu tydpaikkakohtaiselle riskien arvioinnille.
Lisdksi kirjataan tyoympaéristbongelma- ilmoitukset Wproon ja ilmoitukset késitellddan sisdilmatyoryhman
kokouksissa.

3.3 Yhteistoiminta

Yhteistoimintamenettelyssa kdsitelladn mm. henkiléston asemaan merkittavasti vaikuttavista muutoksista tyon
organisoinnissa, kunnan palvelurakenteessa tai kuntien valisessa yhteistydssa. Samoin henkilostéon, henkiloston
kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tyoyhteisdn sisdiseen tietojen vaihtoon liittyvat periaatteet ja
suunnitelmat kuuluvat yhteistoiminnan alle. Henkiléstén asemaan ja palvelussuhteen ehtoihin liittyva
edunvalvonta hoidetaan luottamusedustajajarjestelmadssa. Padluottamusedustajat edustavat JUKO ry:ta, JHL
ry:td, Jyty ry:ta. Tydnantaja ja paaluottamusedustajat kokoontuvat sdaanndllisesti ja kasittelevat henkiléstoon
liittyvid asioita.

3.4 Joustavat tybaikajarjestelyt tyossa jaksamisen tukena

Tyotehtavien hoito on mahdollista jarjestad myos osa-aikaiseksi. Osa-aikatydmahdollisuuksia ovat mm. osa-
aikaeldke, osatydkyvyttomyyseldke, harkinnanvarainen osa-aikatydé seka perhevapaisiin kuuluva osittainen
hoitovapaa. Palkkaus maaraytyy osa-aikatydn aikana suhteessa tydssaoloaikaan. Osa-aikatyon jarjestaminen voi
vaatia myo6s tyotehtdvien rdataldintia. Osa-aikatyohon siirtymisesta tehddan aina tyénantajan ja tyontekijan
valilla tybsopimusmuutos. Osa-aikaeldkejarjestelyistd ja osa-aikaistydostd sovitaan aina tapauskohtaisesti
erikseen.

TyOntekija voi hakea osa-aikaista tyd-/ virkavapaata myds muista henkilkohtaisista syistd, talloin tilanteessa
toimintaa harkinnanvaraisen virka-/ tydvapaan myoéntamisperusteiden mukaisesti ja mydntaminen arvioidaan
aina tyoyksikén toiminnan kannalta sekd tapauskohtaisesti.
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Tyrndvan kunta tukee tyodntekijoiden tarpeita jarjestelld ty0aikaansa eldamdn- ja perhetilanteensa mukaisesti
ottaen kuitenkin huomioon tyépaikan ja ko. tehtavan vaatimukset ja muun kdytettdvissa oleva resurssin. Naissa
pddtoksissa keskeinen periaate on henkilokunnan yhdenvertaisuus ja tasapuolisuus.

3.5 Uudelleen sijoittaminen

Uudelleensijoitus koskee Tyrndavan kunnan vakinaisessa palveluksessa olevaa henkil6d, joka ei terveydellisista
syistd voi jatkaa omassa tyossaan ja jonka tydkyvyn aleneman tyoterveysladkari on todennut. Tyokyvyn alenema
todetaan tyokykyarvion perusteella. Ennen tydkykyarvioon maardaamistd tulee varhaisen tuen toimintamallin
mukainen prosessi olla toteutettuna.

Uudelleen sijoittaminen aloitetaan tydkokeilulla. Tyokokeilu suunnitellaan tyoterveyshuollon kanssa
yhteistyossa. Tydkokeilun edellytyksend on Kevan rahoitus. Mikali tyokokeilun perusteella todetaan tydntekijan
soveltuvuus tydohon ja yksikdssa on olemassa todellinen tyévoiman tarve, tulee arvioitavaksi henkilon
siirtdminen sisdisin jarjestelyin ilman julkista hakumenettelyd uuteen tehtavaan.

3.6 Elake

e OQOsittainen varhennettu vanhuuseldke tarjoaa ikddntyneelle mahdollisuuden keventda tyota tyduran
viimeisind vuosina. Osa-aikaeldkkeelle siirryttdessa on aina neuvoteltava tyénantajan kanssa. Vaikka
tyOnantajan onkin pyrittava jarjestamaan osa-aikatyo, siihen ei ole velvollisuutta. Osa-aikaeldakkeelle
voi jaada, kun on tayttdnyt 61 vuotta, vuonna 1964 syntyneilld alaikdraja nousee 62 ikdvuoteen ja
vuonna 1965 syntyneistd lahtien alaikdraja sopeutetaan elinajanodotteen muutokseen. Kertyneesta
elakkeestd voi ottaa maksuun 25 tai 50 prosenttia, eikd saa mitdan muuta eldketta.

e Vanhuuseldkkeen saaminen perustuu ikdan. Vanhuuseldkkeelle jadminen on mahdollista, kun on
saavuttanut alimman vanhuuseldkeidn ja kun tyésuhde on paattynyt.

e Osatyokyvyttomyyseldkettad voi saada, kun on alle vanhuuseldkeian ja tyékyky on osittain heikentynyt

sairauden, vian tai vamman vuoksi vahintdaan vuoden ajan. Osatyokyvyttomyyseldke voidaan myoéntaa
joko toistaiseksi jatkuvana tai maardaikaisena. Madraaikaisen osatydkyvyttomyyseldkkeen nimi on
osakuntoutustuki. Osakuntoutustuki myénnetdan, jos arvioidaan, etta tyokyky voidaan palauttaa
hoidon tai kuntoutuksen avulla.
Tyokyvyttomyyseldkettd voi saada, jos on alle vanhuuseldkeidn ja tyokyky on heikentynyt sairauden,
vian tai vamman vuoksi vahintaan vuoden ajan. Tyokyvyttomyyseldke voidaan myodntda joko
toistaiseksi jatkuvana tai maaraaikaisena. Maaraaikaisesta tyokyvyttomyyseldakkeesta kaytetdaan nimea
kuntoutustuki. Kuntoutustuki mydénnetaan, jos arvioidaan, ettd tydokyky voidaan palauttaa hoidon tai
kuntoutuksen avulla.

4. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Kuntien muuttuva toimintaymparistd asettaa uudenlaisia vaatimuksia osaamisen kehittymiselle ja henkiloston
kehittamiselle. Ammattitaitoinen ja osaava henkil6std on laadukkaiden palveluiden ja tuloksellisuuden
edellytys. Osaamisen ylldpitoa ja kehittamistd tuetaan koulutuksella. Osaamisen lisddmisen keinoja ovat myos
perehdyttaminen ja tyokierto. Osaamisen kehittamisen tavoitteena on olla askeleen edelld taman hetken
toimintaa. Kehittamisen pitda nakya yksilo-, tyoyhteis6é-, toimialue- seka kuntatasolla.
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Henkilostokoulutus on osa strategista henkildstojohtamista. Koulutussuunnitelman laadinta perustuu toimialan
ja tyoyksikon keskeisten osaamistarpeiden madrittelyyn. Talléin huomioidaan tdrkeimmaéat osaamisalueet
perustehtdvan suorittamisessa, muutokset ja palvelutuotannon mukaiset osaamistarpeet

tulevaisuudessa. Muuttuvat tyétehtavat aiheuttavat osaamisen kehittamisen tarpeita. Koulutuksen tulee liittya
tyontekijan nykyisiin tai tuleviin tyotehtaviin tydnantajan palveluksessa.

Suurin osa osaamisen vaatimusten muutoksista johtuu lainsdddanndn ja toimintaympariston muutoksista.
Koulutussuunnitelman lisdksi merkittdvia osaamisen kehittdmisen menetelmida ovat mm. perehdyttaminen,
kehityskeskustelut, tydnohjaus ja erilaiset kehittamishankkeet. Kehityskeskustelu on osa johtamisjarjestelmaa.
Esihenkilot kdyvat vuosittain kehityskeskustelut henkildstonsd kanssa. Keskustelujen tarkoituksena sopia tyon
tavoitteista, arvioida sen tuloksia ja tukea osaamisen kehittymista.

Tyrndvan kunnan henkilostolle pyritdan jarjestamaan koulutusta vahintdan 3 pv/ vuosi talousarvion
madrdrahojen puitteissa. Koulutusten maardssd kaytetdan toimialakohtaista harkintaa. Painopiste on
ammattialakohtaisissa ammatillisissa koulutuksissa.

Ammatillinen taydennyskoulutus

Hallintokunnat vastaavat itse kukin alan oman ammatillisen tdydennyskoulutuksen jarjestamisesta. Henkiloston
koulutuksen suunnittelussa huomioidaan palveluiden kehittdmistarpeet, tydnantajan tarpeet seka henkildston
omat toiveet. Henkil6ston koulutuksen tulee olla linjassa yksikon ja vastuualueiden kanssa.

Koulutus edellyttda esihenkilon paatosta tai virkamaaraystd koulutukseen osallistumiselle. Koulutuksen
toteuttaminen edellyttdd osastokohtaista budjetointia koulutukselle.

Koulutus on ty6nantajan jarjestam&i tai ulkopuolisen tahon jarjestimdi ja sen tulee edistad/yllapitaa
ammatillista osaamista sekd tukea nykyistd/tulevaa tyotehtdvas. Koulutus voi my6s olla sisdistd koulutusta.
Koulutukseksi hyvaksytdaan esimerkiksi erilaiset tyohon liittyvat seminaarit ja verkkokoulutukset. Osastot ja
yksikodt voivat jarjestdd sisdistd yhteistd koulutusta koko henkilokunnalle. Tdydennyskoulutukseksi katsotaan
myds ammattijarjestéjen tarjoamat ammatilliset koulutukset/kehittamispdaivat.

4.1 Omaehtoinen kouluttautuminen

Omaehtoisella koulutuksella tarkoitetaan opiskelua, joka ei lahtékohtaisesti tapahdu tydajalla ja tydnantajan
kustannuksella ja johon tydntekija on hakeutunut oma-aloitteisesti. Tybnantaja voi tukea omaehtoista
koulutusta tapauskohtaisesti harkittuaan sen tarpeellisuuden tyétehtavien hoitamisen nakékulmasta. Sisalldin
tullee suoraan liittya kyseisen henkilon tyotehtavaan. Tarkoituksena ei ole tukea tutkintoon johtavia koulutuksia.

Omacehtoiseen koulutukseen on mahdollisuus hakea virkavapaata (palkaton yksittdisina paivina). Tyonantaja voi
my0s tukea omaehtoista kouluttautumista palkallisella virkavapaalla, kokonaisella tai osittaisella koulutus- /
kurssimaksulla, matkakustannuksiin osallistumalla tai ateriakorvauksella. Tydnantajan tuki omaehtoiselle
koulutukselle edellyttda, ettd koulutuksen sisdltd liittyy konkreettisesti tyontekijan tyotehtdviin ottaen
huomioon tydpaikan ja ko. tehtdvan vaatimukset sekd muun kaytettdvissa oleva resurssin. Tyonantajan tuki
edellyttdd, ettd tyontekija tuo koulutuksessa hankkimansa osaamisen tyoyhteison kdyttéon. Tyonantaja voi
tukea omaehtoista koulutusta enintdan 10 paivdaa/ vuosi/ tyontekija. Mikali omaehtoista opiskelua tuetaan
palkallisena, tulee opinnaytety6/paattétyd tehda omaan kuntaan tai omaan tydyksikkoon.
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Tyontekijalla on oikeus saada opintovapaata (Opintovapaalaki 1979/273) enintdan kaksi vuotta viiden vuoden
aikana, mikali palvelussuhde samaan tydnantajaan on kestdnyt yhdessa tai useammassa jaksossa vahintdan
vuoden. Opintovapaata voi saada enintddn viisi paivaa, mikali palvelussuhde on yhdessd tai useammassa
jaksossa kestanyt vahintaan kolme kuukautta.

Opintovapaaseen liittyvat huomioitavat asiat:

e tyontekija voi vapaasti valita, mitad opiskelee

e opiskelun ei tarvitse liittya tydnantajan toimintaan

e opiskelun pitaa olla julkisen valvonnan alaista (myds ulkomailla tapahtuvissa opinnoissa)
e opiskelu voi tietyin edellytyksin olla myds ammattiyhdistyskoulutusta

e oppisopimuskoulutuksessa olevalla ei ole oikeutta opintovapaaseen.

4.2 Ammattiyhdistyskoulutus

Ammattiyhdistyskoulutusta toteutetaan 7.8.2008 solmitun suositus sopimuksen mukaisesti. Suositus on laadittu
yhdessd kunnallisen tyomarkkinalaitoksen ja péaasopijajarjestéjen kesken. Sopimuksesta kay ilmi mm.
ammattiyhdistyskoulutuksen maaritelma ja osallistumisoikeus, palkallisuus ja korvaukset, koulutukseen
oikeutetut henkil6t ja koulutuksen laajuus. Ammattiyhdistys koulutus jarjestetdan ammattiyhdistyksen toimesta.
Tyonantaja huolehtii palkanmaksusta ja ruokailukorvauksista. Ammattijarjestot arvioivat koulutustarpeensa itse.

Luottamusedustajalle ja varaluottamusedustajalle varataan mahdollisuuksien mukaan tilaisuus osallistua
sellaiseen koulutukseen, mikd on omiaan lisddamadan hanen patevyyttddn luottamusedustajatehtavien
hoitamisessa. Ammattiyhdistyskoulutuksista keskustellaan ensin esihenkilon kanssa ennen niihin hakeutumista.
Ammattiyhdistyskoulutuksista laaditaan koulutussuunnitelma vahintdan puolivuosittain esihenkildlle.

4.3 Tyosuojelukoulutus

Ty6suojelukoulutukseen (Laki tydsuojelun valvonnasta ja ty6paikan tydsuojelutoiminnasta 20.1.2006/44) ovat
oikeutettuja osallistumaan, tydsuojeluvaltuutettu, varavaltuutettu, tyésuojeluasiamies tai vastaavassa asemassa
oleva, pddluottamusmies, luottamusmies sekd tydsuojelutoimikunnan tai jos sellaista ei ole, vastaavan
paikallisen yhteistoimintaelimen jasen ja varajdsen. Tyosuojelutoimijat (paallikko, valtuutettu ja varavaltuutettu)
laativat puolivuosittain koulutussuunnitelman, joka kasitellddan yhteistoimintaryhmdssa.

4.4 Oppisopimuskoulutus

Oppisopimus on maardaikainen tyésopimus, jossa tydnantaja kouluttaa tydntekijan — uuden tai jo tdissa olevan.
Oppisopimuksella voi suorittaa minka tahansa toisen asteen ammatillisen tutkinnon tai sen osan.

Tyrndvan kunnassa oppisopimuskoulutukseen ottaminen harkitaan tapauskohtaisesti huomioiden koulutetun
henkiléston saatavuus, toimialan tarpeet ja resurssit oppisopimusopiskelijan ohjaamiselle. Mikali vakinaisen
tyontekijan kokonaistilanne on tydterveyshuollon kanssa yhteistydssa arvioitu ja tyokyvyn todetaan edellyttavan
uudelleen kouluttautumista, suhtaudutaan siihen ldhtokohtaisesti mydnteisesti, mikdli kunnassa on tarve
sellaiselle tyévoimalle, mihin henkilé uudelleen kouluttautuu.
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5. Suunnitelman toteuttaminen ja seuranta

Tyrndvan kunnan henkildstdé- ja koulutussuunnitelma kulkee talousarvion ja taloussuunnitelman ohessa
linkittyen niihin olennaisesti. Henkil6st6- ja koulutussuunnitelma kasitellddn yhteistoimintaryhmassa. Lopullisen
suunnitelman hyvdksyy kunnanhallitus. Henkildstésuunnitelma perustuu kunnan strategiaan. Palvelutarpeet ja
-tarjonta muuttuvat toimintaymparistdn muuttuessa, henkildst6- ja koulutussuunnitelma padivitetaan vuosittain
aina talousarvion laatimisen yhteydessa. Suunnitelman toteutuksen seuranta ja arviointi kytketdan talousarvio,
kdyttésuunnitelma- ja tilinpaatésprosessiin.

Henkilostokustannuksiin, mutta my6s hyvinvointiin vaikutetaan sisdisen liikkuvuuden ja tyokierron
edistamiselld, ennakoivalla osaamisen johtamisella, tehokkailla ty6aika-, lomasuunnittelu- ja
sijaisuusjarjestelyilla sekd tydhyvinvoinnin johtamisella ja suunnitelmallisella varhaisen tuen mallin
hyodyntamiselld. Pyrimme edistdmaan opiskelijoiden mahdollisuuksia tyoharjoitteluun seka tyéssdaoppimiseen.

Osaamisen kehitystd arvioidaan seuraavien mittareiden kautta:

e tyoyksikoissa kaydyt kehityskeskustelut / vuosi ja ajantasaiset tasokriteerit ja tarvittaessa
tehtdvakuvaus

e koulutuspaivien méara tyoyksikoittdin / vuosi

e esihenkildinfojen maara / vuosi

e henkilostokysely / joka 2. vuosi tai pulssikyselyt/ vuosi

Ty6hyvinvointia kuvaavat mittarit:

e sairauspoissaolot
e tyotapaturmat

e henkilostokysely
o koulutuspaivat

e virkistyspaivat

e kuntoutus
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