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Valmistelija Talous- ja hallintojohtaja Jarno Kilpinen, p. 040 4868 300

Hallinto- ja kehittdmisosasto on valmistellut esitykset
maararahavarauksista ja paamaaristd vuoden 2026 talousarvioon.

Talous- ja toimintasuunnitelma sisaltda vuosittain numeerisen osion lisaksi
osaston toiminta-ajatuksen, tulosalueen kuvauksen, pddmaaran seka
talousarviovuoden toimenpiteet.

Kunnanjohtaja, talous- ja hallintojohtaja seka kunnan johtoryhma
ohjeistivat hallintokuntia, yksikdita ja niiden esimiehia kiinnittamaan
erityistd huomiota toiminnan taloudellisuuteen kuluvan vuoden aikana seka
vuoden 2026 talousarvion valmistelussa edelleen.

Talousarvio on valmisteltu mm. seuraavin periaattein:

1) Toiminta, toimintamallit ja talousarvio vuodelle 2026 suunnitellaan niin,
etta taloussuunnitelma on tasapainossa suunnitelmakaudella.

2) Hallintokuntien toimintoja tulee arvioida ennakkoluulottomasti myds
talouden kannalta.

3) Ostopalveluja tulee arvioida saanndllisesti ja tehda erikseen esitykset
korvaavasta toiminnasta silloin, kun oma toiminta on edullisempaa kuin
ostopalvelu (ostopalvelusopimukset sanottava irti riittdvan ajoissa, ettei tule
paallekkaisyytta).

4) Palvelutuotannossa hyédynnetaan ensisijaisesti kunnan omia
kiinteist6ja. Kiinteistdjen energiatehokkuutta edistetdan ja niiden
kayttdastetta nostetaan.

5) Investointiohjelma laaditaan maltillisesti.

Esittelija Kunnanjohtaja Anttila Vesa

Paatdsehdotus Kunnanhallitus yhdistaa esitetyn hallinto- ja kehittamisosaston talousarvion
vuodelle 2026 osaksi kunnan talousarviota vuodelle 2026.

Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



