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1. Kunnanjohtajan katsaus

Talous toipumassa?

Suomen talouden viime vuoden aikana lupaavasti alkanut elpyminen notkahti alkuvuonna. Talous on alkanut elpya uu-
delleen, ja ensi vuodelle odotuksissa on kahden prosentin talouskasvua. Toisaalta heikko Idht6tilanne ja talouden hidas
kasvu painavat julkista taloutta tand vuonna. Lahivuosien ennakoitu talouskasvu seké hallituksen sopeutustoimet pie-
nentavat alijadmaa vain maltillisesti, kun menoja lisadvat kasvavat puolustusinvestoinnit, hoiva- ja hoitomenot seka
velanhoitokustannukset.

OP:n ekonomistit ennustavat Suomen bruttokansantuotteen kasvavan 2,0 prosenttia vuonna 2026 ja 1,6 prosenttia
vuonna 2027. Tuoreen suhdanne-ennusteen mukaan talouden nakymat ovat sdilyneet ennallaan.

Luottamus Suomen talouteen on kohentunut yli euroalueen tason viime kuukausina, ja useat talousindikaattorit puolta-
vat sitd, ettd talous on jo alkanut uudelleen elpya. Kauppapoliittiset riskit ovat lientyneet, mutta eivét poistuneet.

Viennin kokonaiskuva on mydnteinen, vaikka Yhdysvaltain nousseet tullit vaimentavat ndkymia lahiaikoina. Viennin na-
kymia tukee keskeisten vientimarkkinoiden toipuminen Pohjois-Euroopassa. Liséksi viennin hintakilpailukyky on Suo-
mella verrattain hyva euron vahvistumisesta huolimatta.

Investointien pohjakosketus on toivottavasti ohitettu. Yritysten investoinnit ovat piristyméassa ja rakentamisen syvin
aallonpohja on jadmassa taakse. Julkiset investoinnit puolustukseen kohentavat nakymié.

Epdvarmuus koetteli yksityista kulutusta alkuvuonna ja sdéstamisaste nousi yhta korkealle kuin koronakriisissé. Tuo-
reimmat tiedot puoltavat kulutuksen toipumista, ja edellytykset elpymiselle ovat hyvat.

Tyottdmyysaste nousi kesalla noin kymmeneen prosenttiin. Taustalla on ty6llisyyden véhenemisen liséksi suhdanneke-
hitykseen ndhden korkea tydvoimaosuus, eli runsas tydn tarjonta. Talouskasvun elpyessa tyollisyys alkaa kohentua, ja
tyottémyysaste kaantyy laskuun. My6s inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja tuloveronalennukset lisaavat kulu-
tusta.

Julkisen sektorin vaje séilyy tdnd vuonna viime vuoden lukemissa ja pienenee lahivuosina l&hemmaéksi kolmea prosent-
tia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Yksityisen sektorin kuluttaessa ja investoidessa enemmaén vaihtotase séilyy ta-
sapainoisena.

Euroalueen talous kasvoi alkuvuonna 1,5 prosentin vauhtia. L&hivuosien ndkymaét ovat verrattain vakaat. Talouskasvu ei
aivan ylla vuoden 2025 alkuvuoden lukemiin, mutta tydttémyysaste séilyy euroajan matalimmilla tasoilla. Suomen na-
kokulmasta on myonteistd, ettd erityisesti Saksan talous on elpymassa.

Verotulot ja valtionosuudet

Peruspalveluiden valtionosuusjarjestelmé on uudistettu viimeksi vuonna 2015. Tamén jalkeen demografiset muutokset
ovat jyllanneet kuntia ja niiden tehtdvat ovat muuttuneet niin paljon, ettd vuoden 2026 kunta ei ole enda sama kuin
vuonna 2015.

Valtionosuusuudistus on poliittisten neuvotteluiden viime metreilld. Uudistus on tarkoitus saada lausunnoille ja vieda
[&pi niin, ettd se on voimassa vuoden 2027 alussa. Nahtévéksi jaa, kuinka uudistuksessa onnistutaan ja milloin se toteu-
tuu. Joka tapauksessa uudistuksessa on voittaja- ja havidjakuntia. Miten kdy Tyrnévén? Sekin selviaa toivottavasti pian.

Vuoden 2026 talousarvion laadinnassa Tyrnavélle on ennustettu tulevan verotuloja yhteensa 13 400 000 euroa. Vuoden
2025 talousarviossa vastaava luku oli 12 850 000 euroa. Valtionosuuksia on ennustettu tulevan 11 430 000 euroa. Vas-
taavasti vuoden 2025 talousarviossa valtionosuuksiksi ennustettiin 11 550 000 euroa.

Kuntastrategia 2026-2029

Tyrnavan kunnassa laadittiin vuonna 2019 kuntastrategia vuosille 2020-2026. Vuonna 2022 kuntastrategia paivitettiin
laajasti. Vuoden 2022 jalkeen ymparisté on muuttunut kovasti, jonka vuoksi strategian uudistaminen on jélleen tarpeel-
lista.
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Kuntastrategian laadinta vuosille 2026—-2029 on hyvassa vauhdissa ja tyon on ennakoitu valmistuvan paattksentekoon
kevéalla 2026.

Tyrnéavan Kehitys Oy

Tyrnévan kunnanhallitus perusti Tyrnévélle kunnan 100 % omistaman kehitysyhtion kokouksessaan 14.12.2020 §311.
Tavoitteena on kehitté4 ja lisata kunnan elinvoimaa seké ottaa vahvemmin haltuun elinvoimapolitiikkaa ja yritys- ja yrit-
tajyysnékokulmaa. Perustamissopimus allekirjoitettiin 18.1.2021 ja yhtidjarjestys hyvaksyttiin kunnanhallituksen paa-
tokselld 18.1.2021 §20. Elinkeinostrategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 24.5.2021 §28.

Kehitysyhtién uusi toimitusjohtaja aloitti tydssaan 1.9.2025. Vuoden 2026 aikana merkittdvimmat asiat kehitysyhtién
kannalta ovat kunnan elinvoiman kehittdminen edelleen, uuden elinkeinostrategian laadinta yhdessa kunnan kanssa
seka elinvoimalupauksen laadinta yhdessa kunnan ja yrittdjien kanssa.

Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma 2027-2028
Tyrndvan kunnan talousarvio ja taloussuunnitelma toteuttavat kunnan strategiaa. Linjauksissa nakyy vahvasti vastuulli-
nen ja pitkajanteinen taloudenpito.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma on valmisteltu edelleen monien jo pitkaén kestéaneiden epéavarmuustekijoiden
sekd monen muutosprosessin ollessa kesken tai valmistelussa. Myds talouden rajut haasteet ovat lisdnneet poikkeuk-
sellisen paljon talousarvion laadinnan vaikeuskerrointa. Tavoitteena on kuitenkin kunnan strategian tehokas toimeen-
pano ja tuottavuuden parantaminen. Talouden lahivuosienkin hallinnan kannalta keskeistd on oman toiminnan sopeut-
taminen ja tulovirran lisdédminen. Vuosien 2026—2028 aikana joudumme kunnassa edelleen sopeuttamaan toimintaa.
Tavoitteena on saada negatiiviset tulokset kaannettya hallitusti positiiviseksi.

Vuoden 2026 talousarviossa toimintatuottojen arvioidaan olevan 6 134 465 euroa. Toimintakulujen puolestaan arvioi-
daan olevan 28 388 333 euroa. Toimintakatteeksi muodostuu ndin ollen -22 253 868 euroa. Vuosikatteeksi arvioidaan 1
726 132 euroa (TA21 2 459 663 €, TA22 2 321 325 €, TA23 2 310 806 €, TA24 1 731 534 €, TA25 1 375 689 €) ja tilikau-
den tulokseksi -873 867 euroa ja investointivarauksen purkamisen jalkeen tilikauden alijadmaksi -693 867 euroa.

Investointiohjelma 2026

Vuosina 2019, 2020, 2021 ja 2022 investointeja tehtiin maltillisesti. Vuodet 2023 ja 2024 olivat raskaita ja jouduimme-
kin rahoittamaan investointeja kalliilla lainarahalla. Vuoden 2025 investoinnit palautuivat jalleen "terveemmalle” tasolle
vuosikatteen painuessa kuitenkin vajaat 1,6 miljoonaa euroa poistoja pienemméksi.

Investointiohjelmassa edellisten vuosien suunnitellut nettomenot ja vuoden 2026 nettomenot (alv 0 %) ovat:

2016 8630500 €
2017 10013000 €
2018 3082500 €
2019 2546000 €
2020 2164000 €
2021 2825000 €
2022 2652500 €
2023 5215000€
2024 9435000€
2025 2770000€
2026 4535000 €

Vuosikate osoittaa sen, mita jaa jaljelle investointeihin, sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on "riittava”, jos
se on vahint&an poistojen suuruinen.

Tyrndvan kunnan vuoden 2026 talousarvio ndytt4a poistojen osalta 2 600 000 euroa ja vuosikatteen osalta 1 726 132
euroa.

Vuoden 2026 investointiohjelma siséltdd mm. maa-alueiden ja osakkeiden hankintaa, rakennusten investointihankkeita,
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Haurukylan liittyman, katuverkoston korjauksia ja teiden seka kevyen liikenteen véylien paallystystoita. Kokonaisuudes-
saan vuoden 2026 investointiohjelma on nettona 4 535 000 (alv 0 %) euroa.

Kunnan lainakanta

Voimakas investoiminen lisda kunnan lainakantaa. Onneksi vuosina 2019-2022 pystyimme pienentadmaén lainakantaa.
Vuosina 2023-2025 lainakanta kasvoi Kirkkomannikdn uudisrakennushankkeen vuoksi. Vuoden 2026 aikana lainakan-
nan arvioidaan olevan 6 250 €/asukas.

Edellisten vuosien lainamadra per asukas oli seuraava:

2014 2511 €/asukas
2015 2 342 €/asukas
2016 3409 €/asukas
2017 4510 €/asukas
2018 4990 €/asukas
2019 4812 €/asukas
2020 4740 €/asukas
2021 4582 €/asukas
2022 4 441 €/asukas
2023 4 654 €/asukas
2024 5532 €/asukas
2025 (arvio) 5 825 €/asukas
2026 (arvio) 6 250 €/asukas

Riskit ja paattsten vaikutusten ennakkoarviointi (EVA)

Suomen kansallinen riskiarvio laaditaan saannéllisin véliajoin. Kansallisen riskiarvion tavoitteena on ennakoida Suo-
meen mahdollisesti kohdistuvia suhteellisen &killisia tapahtumia, jotka vaativat viranomaisilta normaalista poikkeavia
toimia tai jopa avun pyytamista muilta mailta. Kansallisessa riskiarviossa tunnistetaan riskeja, joilla on laajaa kansallista
merkitystd ja arvioidaan niiden vaikutusta yhteiskunnan elintéarkeisiin toimintoihin.

Laaja-alaisessa poikkihallinnollisessa yhteistydssa laadittu riskiarvio linkittyy kansalliseen varautumiseen muodostaen
perustan yhteiskunnan turvallisuusstrategian mukaiselle varautumiselle. Eri hallinnonalat ovat tunnistaneet yhteiskun-
nan elintérkeisiin toimintoihin kansallisesti vaikuttavia uhkamalleja ja hairidtilanteita, jotka on kuvattu riskiarvioon sa-
nallisesti yhtendisté rakennetta noudattaen.

Kuten kansallinen riskiarvio, on myds alueellinen riskiarvio méaravélein paivitettava asiakirja. Alueellisessa riskiarviossa
ei ole tarkoitus tunnistaa ja listata kaikkia alueella mahdollisia tilanteita. Tarkempaan arviointiin valitaan noin 8-20 alu-
eellisesti merkittavintd uhkaa tai hairidtilannetta, joilla on merkittavia alueellisia vaikutuksia ja joiden hallinta edellyttaa
normaalista poikkeavaa toimintaa.

Riskienhallinta on olennainen osa johtamista. Tyrnévan kunnassa tehdaan systemaattista riskienhallintaa, jonka avulla
kunnan uhkana olevat riskit saadaan saman tavoitteellisen suunnittelun piiriin kuin kunnan muutkin toiminnat. Kunnan
riskiarvio tehdaan vuosittain ja sen pohjana on valtakunnallinen ja alueellinen riskiarvio. Riskiarvio on myds pohjana
kaikissa kunnan turvallisuus-, varautumis- ja valmiusasiakirjoissa.

Riskit jaetaan neljén kategoriaan — strategisiin, taloudellisiin, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin. N&iden kategorioiden
siséltd on pyritty 16ytamaan uhkat, niiden toteutumisen todennakdisyys (1-5) ja vaikuttavuus (1-5) seka riskin vakavuus
(1-25). Vuosittain omalla toiminnallamme pyrimme ehkaisemaén riskien realisoitumisen. Vuoden 2026 vakavuudeltaan
kaksi merkittavinta riskid ovat kunnan idkkaéat kiinteistot (16 eli korkea) sek& mahdolliset pitkat avainhenkildiden poissa-
olot (15 eli keskimadrainen). Muut kunnan riskit ovat vakavuudeltaan valilla 4-12. Vakavuusasteet ovat: 1-5 hyvin ma-
tala, 6-10 matala, 11-15 keskimaarainen, 16—-20 korkea ja 21-25 hyvin korkea.

Riskien hallintaan kuuluu mm. jatkuva talouden seuranta ja siihen liittyvien riskien minimointi ja ennakointi. Kunnassa
toteutetaan myds yksikkokohtaista riskienhallintaa, johon olennaisesti kuuluu mm. yksikkékohtaiset turvallisuuskévelyt
ja uhka-arviot. Turvallisuuskavelyjen perusteella ennaltaehkéistaan erityisesti henkild- ja omaisuusriskien realisoitumi-
nen.
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Tyrndvan kunta kehittéa riskienhallintaa koko ajan osana toimintojaan. Tavoitteena on paatosten vaikutusten ennakko-
arvioinnilla, ennalta ehkaisevilla toimenpiteilld, resurssien kohdentamisella, tiedolla johtamisella ja sisaisilla vastuukysy-
myksilla suojautua riskien realisoitumiselta.

Edellisten vuosien tapaan Tyrnavélla toteutetaan paatosten vaikutusten ennakkoarviointia osana riskienhallintaa. Kun-
nassa tehtavat paatokset ovat usein mittavia ja laajoja, ja ne vaikuttavat syvasti kuntalaisiin, kunnan tydntekijéihin ja
kunnan talouteen. P4&atoksia valmisteltaessa ja tehtéesséa tuleekin ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin,
ymparistéon, organisaatioon ja henkiléstoon seka talouteen ja kunnan elinvoimaan ja imagoon.

Tulevaisuus

Vuotta 2026 ja tulevia vuosia leimaa vahvasti erilaiset ja monitasoiset epavarmuustekijat sek& huoli rahoituspohjasta,
kuten valtionosuusjarjestelmén uudistuksesta. Kansainvélisen talouden muutokset tai geopoliittiset jannitteet voivat
myds vaikuttaa vahvasti julkisen sektorin taloudelliseen asemaan.

Suomen tulevaisuudennékymat riippuvat useista tekijoistd, kuten talouskasvusta, tyollisyyden kehittymisestd, digitali-
saation edistymisesta ja vaestorakenteen muutoksista. Talous nayttaisi olevan kdantymassé kasvuun ja inflaatio hidas-
tumassa, mutta rakentaminen on edelleen heikkoa. Digitalisaatio puolestaan luo mahdollisuuksia, mutta myds haas-
teita, kun taas vaeston ikdantyminen vaatii mielesténi uusia ratkaisuja ja keinoja.

Suomen turvallisuustilanne on talla hetkell& vakaa, mutta maailmanpoliittinen tilanne on aiheuttanut sen, etté tulevina-
kin vuosina varautuminen erilaisiin hairidtilanteisiin on vaistaméatonta.

Pidet&&n kuitenkin mieli rauhallisena ja katse kohti tulevaisuutta!
Tyrnévalla 13.11.2025

Vesa Anttila
Kunnanjohtaja
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2. Talousarvion yleisperustelut

Kuntalain mukaan lain tarkoituksena on luoda edellytykset kunnan asukkaiden itsehallinnon sek& osallistumis- ja vaikut-
tamismahdollisuuksien toteutumiselle kunnan toiminnassa. Tarkoituksena on myds edistd4 kunnan toiminnan suunni-
telmallisuutta ja taloudellista kestévyytta.

Kuntalaissa otetaan huomioon kunnan toiminta laajasti. Kunnan toimintaa tulee ohjata kokonaisuutena riippumatta
siitd, hoidetaanko tehtévia kunnan omassa organisaatiossa, kuntayhtyméssa, kunnan omistamissa yhtidissa tai ostopal-
veluna.

Kuntatalousohjelma

Kuntien tehtdvien ja velvoitteiden rahoituksen tasapainoa tarkastellaan yksityiskohtaisemmin kuntatalousohjelmassa,
joka laaditaan julkisen talouden suunnitelman yhteydessa.

2.1 Talousarvion rakenne, sitovuus, seuranta ja tilivelvolli-
set

2.1.1 Talousarvion rakenne

Kuntalaissa sd&detaén kuntien talousarvion rakenteesta. Kuntalain mukaan talousarviossa on kéyttétalous-, investointi-,
tuloslaskelma- ja rahoitusosa. Sama rakenne on taloussuunnitelmassa ja tilinpaatoksen talousarvion toteutumisvertai-
lussa. Peruskunnan luvut ja sitovuustasot esitetddn erikseen talousarviossa. Talousarviossa on koottuna toimialan sito-
vuustason sisaén talousarviovuoden ja suunnitelmakauden kehittdmishankkeet ja projektit. Investointi- ja kayttotalous-
méaarérahoille on maaritelty sitovuustasot. Tytaryhtididen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on esitetty erikseen.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja -suunni-
telma on laadittava siten, etté edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitelman on oltava
tasapainossa tai ylijgdmainen enintdan neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden
taseeseen ei arvioida kertyvan ylijadmaa. Jos taseen alijadmaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitel-
man yhteydessé on paatettéva yksildidyista toimenpiteistd suunnittelukaudella.

2.1.2 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja
niiden edellyttdmat méararahat ja tuloarviot.

Talousarvioon otetaan toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maaréarahat ja tuloarviot seké siin& osoitetaan, miten
rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa talousarvioon sitovaksi tasoksi brutto- tai nettomaarai-
send. Tyrnavan kunnan mééarérahat hallinnonaloittain ovat sitovia nettomaaraisina.

Kuntalain mukaan kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarvioita. Talousarvio ja -suunnitelma
sitovat toimielimia ja henkildst64 ja ovat samalla ndiden valvontavélineitd. Talousarvioon tehtdvistd sitovista mééaréara-
hamuutoksista paattéa valtuusto. Kuntalain mukaan valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta.

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnan keskeisia perusteita ovat kuntastrategian toiminnalle ja tavoitteille asetetut
tavoitteet.

Kayttotalousosa



Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2027-2028 9

Talouden ohjaaminen tapahtuu vuosittain tehtavall4 talousarviolla ja suunnitelmakauden kattavalla taloussuunnitel-
malla. Talousarvion laadinnan pohjana on voimassa oleva kunnan strategia, jonka perusteella laaditaan vuoden 2026
talousarvio.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Sitovuustaso valtuus-
toon nahden on tulosaluetaso (euromééaréaisena esitetty kappaleen 3 taulukossa Yhteenveto sitovuustasoittain).

Kéyttdtalousosassa valtuusto asettaa toiminnalle tavoitteet ja maarérahat. Maararaha on valtuuston talousarviossa
tulosalueelle mydntdma euromadraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Vuoden
2026 talousarviossa (vuodesta 2007 lahtien) méaarérahat ja tuloarviot sitovat tulosaluetasolla nettomééraisina.

Investointiosa

Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia toimielimittdin (nettomenot).

Kunnanhallitus tekee aloituspaatokset kaikissa yli 1 000 000 euron hankkeissa.

Valtuuston hyvéksyman investointikohteiden suunnitteluohjeen mukaan tarveselvitys k&ynnistaa tilahankkeen.

Tarveselvityksen tekee ao. hallintokunta ja hyvaksyy kunnanhallitus. Investointiosan irtaimiston hankintamééréaraha on
tarkoitettu sellaisen irtaimen hankintaan, jonka kaytt6ika on kolme vuotta tai yli ja hankintahinta paésaantoisesti yli 10
000 euroa.

Rahoitusosa

Rahoituslaskelmassa osoitetaan, kuinka paljon tulorahoituksen liséksi tarvitaan padomarahoitusta investointeihin ja
lainan lyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan tai kuinka suuri rahoitusjadma on ja miten sita kéytetaan. Rahoitus-
laskelmassa vuosikatteen riittavyytté arvioidaan suhteessa investointeihin ja lainanlyhennyksiin.

Rahoituksen rahavirtaan budjetoidaan antolainojen ja lainakannan muutokset, jotka ovat nettoméaéraisina valtuustoon
nahden sitovia eria.

Poikkeusolojen suunnitelmat

Poikkeusolojen suunnitelmat ja pelastussuunnitelmat paivitetaén vuosittain helmikuun loppuun mennessa.
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2.1.3 Talousarvion seuranta

Talousarvio ja kirjanpito ovat tiiviissa yhteydessé toisiinsa. Kirjanpito tulee jarjestéé siten, ettd sen avulla voidaan seu-
rata talousarvion toteutumista ja laatia tilinpédatokseen siséltyva talousarvion toteutumisvertailu.

Taloussuunnitelman ja tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan padosin samoja periaatteita. Talousarvioon ja tilinpaa-
toksen talousarvion toteutumisvertailuun siséllytetéén siséiset erét, jotka on kuitenkin eliminoitava tuloslaskelmasta ja
taseesta kunnan tilinpaatoksessa. Lisaksi on eroja liikelaitoksen késittelyssé.

Talousarviossa kaytetdan késitteitd meno tai tulo kaikista taloustapahtumista. Talousarviossa menoa kéytetaan yleiska-
sitteend tarkoittaen talousarviovuodelle jaksotettujen toimintamenojen lisdksi myds muuta rahankaytt6d, muun mu-
assa investointimenoa, lainan lyhennysta, antolainausta sek& pddoman lisdysta. Talousarviovuodelle jaksotettuja tuloja
ovat esimerkiksi verotulot, valtionosuudet, maksu- ja myynti ja muut toimintatulot, korkotulot ja muut rahoitustulot
seka lainanotto.

Talousarvion toteutumisvertailu on tarked osa kunnan tilinpaatosta. Toteutumisvertailussa esitetdan erikseen kayttota-
louden ja investointien toteutuminen seké tuloslaskelma- ja rahoitusosien toteutuminen. Tavoitteiden toteutuminen
voidaan esittad tehtavittdin toimintakertomuksessa tai talousarvion toteutumisvertailussa. Koko kuntaa koskevien stra-
tegisten tavoitteiden toteutuminen esitetaan tavallisesti toimintakertomuksessa. Maararahojen ja tuloarvioiden toteu-
tuminen voidaan esittaa tehtavittéin ja hankkeittain toimintakertomuksessa tai erillisend yhdistelylaskelmana. Tuloslas-
kelma- ja rahoituslaskelmaosien toteutuminen esitetdan laskelmamuodossa. Toteutumisvertailut tulee rajata tietoihin,
jotka ovat valtuuston talousarviossa asettamien tavoitteiden, méaérarahojen ja tuloarvioiden seurannan kannalta valtta-
mattomia.

Talousarvion toteutumisvertailussa seurataan seka tavoitteiden ettd maararahojen ja tuloarvioiden toteutumista. Toi-
mielimien tulee seurata talousarvion toteutumista séénndéllisesti, esimerkiksi neljannesvuosittain. Toiminnan ja talou-
den toteutumisesta raportoidaan toimielimille talousarvion hyvéksymisen yhteydessa paatetylla tavalla.

Taloustietojen raportointi

Kunnan on tuotettava tietoja kunnan toiminnasta ja taloudesta kunnan toiminnan, hallinnon ja talouden ohjausta, joh-
tamista ja seurantaa varten sekd kunnan asukkaiden ja palvelujen kayttajien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuk-
sien varmistamiseksi. Kunnan on salassapitosddnnosten estdmatté toimitettava lain nojalla séénndllisesti toimitetta-
vaksi edellytetyt taloustiedot Valtiokonttorille yhteen toimivuuden edellyttdmasséd muodossa. Kunta vastaa toimitta-
miensa tietojen oikeellisuudesta. Valtioneuvoston asetuksella voidaan antaa tarkempia sddnnoksié tuotettavista tie-
doista seké tietojen tuottamisen ja toimittamisen menettelytavoista ja ajankohdista. (Kuntal 120 a8) Taloustietojen
raportointia ohjaa Automatisoidun raportoinnin kasikirja (AURA).

Talousarvion toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa. Osavuosikatsaukset laaditaan kaksi ker-
taa kalenterivuodessa: huhtikuun ja elokuun lopun tilanteista.

2.1.4 Talousarvion tilivelvolliset

Kuntalain 125 § mukaan tilivelvollisiksi maaritelladn toimielimen jasenet seka asianomaisen toimielimen tehtavéaalueen
johtavat viranhaltijat. Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle mitaan sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hanelle hanen ase-
mansa perusteella muutoinkin — esimiehend, laskujen hyvaksyjana tai maérarahojen kaytosta paattavana viranhaltijana.
Tilivelvollisuus merkitsee sitd, etté viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi, viranhaltijaan voidaan kohdistaa
muistutus tilintarkastajan antamasta tilintarkastuskertomuksessa ja viranhaltijalle voidaan myontéé tai olla myénta-
matta vastuuvapaus. Tilivelvollinen vastaa toiminnan ja talouden osalta seké omasta etté alaistensa tekemisesté ja siita
mit& ja4 hoitamatta.

Tilivelvollisella on henkilékohtainen vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
jatkuvasta yllapidosta johtamansa toiminnan osalta. Tilintarkastuskertomukseen on siséllytettava lausunto sisaisen val-
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vonnan ja konsernivalvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta seké esitys vastuuvapauden myodntamisesta ja mahdolli-
sesta muistutuksesta, joka voidaan kohdistaa tilivelvolliseen. Muistutuksen edellytyksené on, etta tilivelvollinen on toi-
minut vastoin lakia tai valtuuston paatoksia eiké virhe tai aiheutunut vahinko ole vahéinen.

Valtuutetut eivét ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet ovat. Kuntalain 31.1 8:n mukaan kunnan
toimielimid ovat valtuuston lisaksi kunnanhallitus, lautakunnat, valiokunnat, johtokunnat, niiden jaostot sek& toimikun-
nat.

Lain mukaan tilintarkastajan on tilintarkastuskertomuksessa otettava kantaa siihen, voidaanko tilivelvolliselle myontaa
vastuuvapaus. Talldin tilintarkastajan on myos yksilditava asianomainen tilivelvollinen. Viime kadesséa harkintavalta
siitd, ketkd ovat tilivelvollisia, voidaan katsoa olevan tilintarkastuskertomuksen antavalla tilintarkastajalla.
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2.2 Taloussuunnitteluprosessi

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee paattaa kuntastrategiasta, talousarviosta ja talous-
suunnitelmasta, omistajachjauksen periaatteista, varallisuuden hoidon sek& rahoitus- ja sijoitustoiminnan perusteista,
takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista. Valtuuston tulee pdattaa myos kunnan liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista. (Kuntal
14 §)

Valtuusto hyvaksyy hallintosddnnon, jossa annetaan tarpeelliset maaréykset muun muassa kunnan taloudenhoidosta
(KuntaL 90 8)

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus seka kukin toimielin omalla tehtavaalueellaan. Kunnallisessa liikelai-
toksessa valmistelusta vastaa johtokunta. (Kuntal 39 ja 67 §)

Kunnan ja kuntayhtymén talousarviosta ja -suunnitelmasta sdadetééan kuntalain 110 §:ssa

»  Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttéva kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi ta-
lousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvéksymi-
sen yhteydessé valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmaéinen vuosi.

» Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan talouden tavoitteet.

e Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Taloussuunnitelman tasapainossa voi-
daan ottaa huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvéksi arvioitu ylijadmé. Kunnan
taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Tasséd méaraajassa tulee kattaa myos talousarvion laadinta-
vuonna tai sen jalkeen kertynyt alijadma. Kuntarakennelaissa tarkoitetun uuden kunnan alijagdma tu-
lee kattaa enint&an neljan vuoden kuluessa kuntajaon muutoksen voimaantulosta. Kunnan tulee ta-
loussuunnitelmassa paattaa yksildidyisté toimenpiteistd, joilla alijgdmé mainittuna ajanjaksona kate-
taan.

» Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmét maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai netto-
maaréisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kéyttotalous - ja tuloslaskelmaosa seké investointi-
ja rahoitusosa.

*  Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Edelld sdédettya alijgdman kattamisvelvoitetta sovelletaan my6s kuntayhtymiin.



Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2027-2028 13

2.3 Talouden tilanne ja kehitysnakymat

2.3.1 Kansantalouden tilanne ja kehitysnakyma

Suomen talous on toipumassa taantumasta, mutta kasvu on edelleen haavoittuvaa kansainvalisille riskeille ja kotimai-
selle epavarmuudelle. Investoinnit, erityisesti vihredan siirtyméaéan ja puolustukseen, tukevat kasvua. Julkisen talouden
sopeutustoimet ja talouden elpyminen parantavat rahoitusasemaa, mutta velkaantuminen pysyy korkealla tasolla.

Kasvundkymat ja investoinnit:

Suomen talous on kaantynyt taantuman jalkeen kasvuun. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku ovat pa-
rantaneet kotitalouksien ostovoimaa seka Suomessa etta vientimarkkinoilla. Talouden epavarmuus kuitenkin
hillitsee kulutuksen kasvua, ja kotitaloudet saéstavat edelleen enemman kuin kuluttavat. Investoinnit kasva-
vat ripedsti erityisesti energiasiirtyman ja puolustushankkeiden ansiosta. Rakentamisen elpyminen on hi-
dasta, mutta teknologiaan ja puhtaaseen energiaan liittyvat investoinnit lisaantyvat merkittavasti.

BKT ja kasvuennusteet:

Bruttokansantuotteen (BKT) odotetaan kasvavan 1,0 % vuonna 2025, 1,4-1,5 % vuonna 2026 ja 1,7 %
vuonna 2027. Keskipitkalla aikavalilla kasvu jatkuu kohtalaisena, ja vuosina 2028-2029 BKT:n ennakoidaan
kasvavan 1,6 % vuodessa. Kasvua tukevat erityisesti yksityiset investoinnit ja puolustusmenojen lisaykset.

Kansainvaliset riskit ja vienti:

Talouskasvua hidastavat Yhdysvaltojen asettamat tullit ja kauppapoliittinen epavarmuus. Euroopan kasvavat
panostukset puolustukseen ja infrastruktuuriin tukevat kuitenkin vientikysyntaa. Suomen vienti on karsinyt
vaisusta kysynnasta Euroopassa, mutta odotetaan nopeutuvan euroalueen elpyessa. Tuonnin kasvu on nope-
ampaa kuin viennin, koska investoinneissa kaytetéén paljon tuontipanoksia.

Kotitaloudet ja inflaatio:

Inflaatio on hidastunut selvasti, ja hintojen nousu pysyy maltillisena. Reaaliansiot ovat k&éntyneet kasvuun,
mutta kulutusta rajoittavat heikko tyéllisyystilanne, sosiaalietuuksien leikkaukset ja kulutusverojen korotuk-
set. Ensi vuonna reaalitulojen kasvu nopeutuu tyollisyyden parantuessa ja veronalennusten myo6ta.

Tyollisyys:

Tyollisyys on ollut laskussa, mutta kddnne parempaan on néhtavissa. Vuonna 2025 ty6llisten méara kasvaa ja
tyottomyys laskee 8,8 prosenttiin. Tydvoiman méaaraa lisdavat hallituksen toimet ja maahanmuutto, mutta
toistaiseksi tama on nakynyt lahinna tyottdmyyden nousuna.

Julkinen talous ja velka:

Julkisen talouden alijadma syveni viime vuonna 4,5 prosenttiin ja velkasuhde nousi 82 prosenttiin. Sopeutus-
toimien ja talouden elpymisen myota alijadma alkaa pienentya ja velan kasvu hidastua, mutta puolustusme-
nojen kasvu lis4d menoja erityisesti vuosina 2028-2029. Velkasuhde vakiintuu vuonna 2027, mutta alkaa
taas kasvaa vuodesta 2028 alkaen, ylittéen 90 % vuonna 2029.
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2.3.2 Kuntatalouden tilanne ja kehitysnakyma

Kuntatalouden tilanne on edelleen haasteellinen, mutta talouden toipuminen ja investointien kasvu luovat pohjaa va-
kaammalle kehitykselle. Kuntien on kuitenkin varauduttava sopeutustoimiin ja kustannusten hallintaan, jotta talouden
tasapaino voidaan turvata myos tulevina vuosina.

Yleiskuva ja talouskasvu

Suomen kuntatalous on viime vuosina ollut haastavassa asemassa, mutta talouden taantuman pohjalta on kdannytty
varovaiseen kasvuun. Inflaation hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa, mika tu-
kee my06s kuntien veropohjaa. Talouden epévarmuus kuitenkin hillitsee kulutuksen kasvua, ja kotitaloudet sé&stévéat
edelleen enemman kuin kuluttavat. Investoinnit kasvavat erityisesti energiasiirtymén ja puolustushankkeiden ansiosta,
mika nakyy myds kuntien investointitarpeissa.

Bruttokansantuotteen (BKT) odotetaan kasvavan 1,0 % vuonna 2025, 1,4-1,5 % vuonna 2026 ja 1,7 % vuonna 2027.
Keskipitkalla aikavalilla kasvu jatkuu kohtalaisena, ja vuosina 2028-2029 BKT:n ennakoidaan kasvavan 1,6 % vuodessa.
Kasvua tukevat erityisesti yksityiset investoinnit ja puolustusmenojen liséykset.

Kuntatalouden alijaama ja velka

Kuntahallinnon alijadmé on pysynyt viime vuosina noin 0,4-0,6 prosentissa suhteessa BKT:hen. Vuonna 2025 alijgdman
ennustetaan syvenevan 0,6 prosenttiin, mutta se lievenee hieman seuraavina vuosina. Alijadmaa kasvattavat erityisesti
kulutusmenojen ja investointien kasvu seka valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset. Kuntien vastuulle siirtyneet uudet
tehtévat, kuten tyd- ja elinkeinopalveluiden jarjestdminen seké laajennettu rahoitusvastuu ty6ttdmyysetuuksista, lisaa-
vét painetta kuntatalouteen.

Kuntien velkasuhde jatkaa kasvuaan tarkasteluvuosina, ja alijadmaét kasvattavat kuntahallinnon velkaa. Vaikka maéaraai-
kaiset valtionosuusleikkaukset paattyvat vuoden 2027 jéalkeen, alijddma supistuu vain hieman.

Menot, palkkaratkaisut ja investoinnit

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat ennustevuosina pééasiassa hintojen nousun ja palkkaratkaisujen seurauksena.
Henkilostovaltaisella kuntasektorilla palkkaratkaisut vaikuttavat merkittavasti kustannuskehitykseen: tydvoimakustan-
nusten arvioidaan nousevan 2,78 % vuonna 2025, 3,18 % vuonna 2026 ja 3,85 % vuonna 2027. Lisdksi sote-kiinteistdjen
vuokrasopimusten paattyminen ja niiden uudelleenneuvottelut vdhentévat kuntien vuokratuloja arviolta 150 miljoo-
nalla eurolla vuodesta 2026 alkaen.

Investointipaineet kohdistuvat erityisesti kasvukeskuksiin, ja kuntien investoinnit suuntautuvat rakennuksiin, teihin ja
muuhun perusinfrastruktuuriin. Valtion ja kuntien yhteisty6 esimerkiksi maankéyton, asumisen ja liilkenteen sopimuk-
sissa tukee kaupunkiseutujen saavutettavuutta ja kestavaa lilkkumista.

Tulot ja verotulot

Verotulot ovat kuntien térkein tulonlahde. Vuonna 2025 niiden kasvua jarruttaa yhteiséverotulojen supistuminen, ja
kuntien verotulojen kasvun arvioidaan jadvan noin 1,4 prosenttiin. Kun suhdannetilanne kohenee, verotulojen kasvu
piristyy arviolta 6 prosenttiin vuonna 2026 ja pysyy keskimé&éarin hieman alle 4 prosentissa vuosina 2027-2029.

Riskit ja sopeutustarpeet

Kuntatalouden nékymiin liittyy useita riskejd. Menot voivat jaadda arvioitua pienemmiksi, jos kunnat onnistuvat sopeut-
tamaan palveluverkkoaan ja toimintaansa vastaamaan pienenevaé palvelutarvetta ja rahoitusta. Toisaalta epdonnistu-
neet sopeutustoimet tai arvioitua suuremmat menolisdykset, kuten sote-kiinteistdjen vuokramenetykset, voivat heiken-
tad tilannetta.
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2.3.3 Kunnan talouden tilanne ja kehitysnakyma

Tyrnavan kunnan taloudellinen tilanne on ollut viime vuosina vahva ja vakaa. Kunta on onnistunut saavuttamaan ylijaa-
maéisia tilinpaatoksia, miké on mahdollistanut merkittavan ylijgdmapuskurin kerryttdmisen taseeseen. Tamé puskurira-
hasto on ollut erittdin tarpeellinen, sillé se tarjoaa kunnalle taloudellista liikkumavaraa ja turvaa mahdollisia tulevia
haasteita vastaan. Taseessa ei ole talla hetkella kattamatonta alijadmad, miké kertoo kunnan vastuullisesta taloudenpi-
dosta ja pitkdjanteisesta suunnittelusta.

Vuodelta 2025 odotetaan kuitenkin taloudellisesti heikompaa tulosta. Ennusteiden mukaan kunnan tulos tulee olemaan
negatiivinen, mika poikkeaa aiempien vuosien positiivisesta kehityksestd. Yksi keskeinen syy tdhan on se, ettd Tyrnavan
kunnan toimintamenojen kasvu on ollut selvasti nopeampaa kuin kuntien keskiméaréinen menojen kasvu Suomessa.
Tama kehitys on asettanut kunnan taloudelle uudenlaisia paineita ja vaatinut nopeita seka vaikuttavia toimenpiteita.

Kunnan johto ja henkildsto ovat yhdessa etsineet ratkaisuja talouden ja toiminnan sopeuttamiseksi muuttuneeseen
tilanteeseen. Tdma on tarkoittanut seka uusien toimintamallien kehittamista ettd olemassa olevien prosessien tehosta-
mista. Koko kunnan henkildstd on sitoutunut yhteiseen tavoitteeseen talouden tasapainottamiseksi, ja yhteisty® on
ollut tiivista eri toimialojen valilla.

Kunnan talouden ja toiminnan sopeuttaminen on vaatinut myo6s talousosaamisen vahvistamista. On ollut tarkead, etta
taloudellista tietoa on saatavilla reaaliaikaisesti ja ettd raportointi on selkeda ja helposti ymmarrettavaa kaikille p&&tok-
sentekijoille. Taman tavoitteen tukemiseksi Tyrndvan kunnassa siirryttiin vuoden 2025 alussa kéyttdméaan uutta Intime-
jarjestelmaa taloushallinnon ulkoistuksen yhteydessa. Uusi jarjestelmd mahdollistaa entista ajantasaisemman ja la-
pindkyvdmman talousraportoinnin, mika tukee kunnan johtoa ja henkilostoé paatoksenteossa seké talouden seuran-
nassa.

Valmistelussa oleva valtionosuusuudistus tuo lisdhaasteita Tyrnéavélle. Uudistuksen tavoitteena on jakaa kuntien valti-
onosuudet uudelleen, mutta kokonaisrahoitus ei kasva. Tyrnévéa on lapsirikas kunta, jossa suurin osa menoista kohdis-
tuu lasten ja nuorten palveluihin. Uudistus on nollasummapeli: osa kunnista hyotyy, osa menettaa — ja Tyrnavélle riski
on merkittava.

Tyrnavan kunnan taloutta on suunniteltu siten, ett& suunnitteluvuosina kunnan alijgdma pienenee merkittavasti.

Tulovero-

prosentin 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
kehitys

Tyrnéava 22 22 22 9,36 9,9 9.9 9.9
Pohjois- 20,57 20,91 20,91 8,27 835 8.35

Pohjanmaa

Koko maa 19,97 20,02 20,01 737 7.62 752

Kiinteistovero
Muu asuinrakennus | Yleinen maapohjan

Vuosi 2025 Yleinen % Vakituiset asunnot % % %

Tyrnava 1,12 0,54 1,12 1,30
Pohjois-Pohjanmaa 1,15 0,53 1,20 1,30
Koko maa 1,11 0,52 1,21 1,27

Kunnan talousasemaa esittavia lukuja (Tilinpaatostiedot)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Verotulot milj. euroa 18,2 18,3 19,7 19,9 21,6 22,1 12,1 12,6

Valtionosuudet milj. eu-
roa 19,1 18,5 18,8 21,8 21,3 22,4 12,2 11
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Ta-lainat milj. euroa 30,4 33,5 31,9 31,3
Ta-lainat euroa/asukas 4510 4990 4812 4740
Vuosikate 1000 euroa 1360 -288 1926 3243
Vuosikate euroa/asukas 202 -43 290 491
Vuosikate % kayttotu-

loista 3,6 -0,7 4,5 71
Vuosikate % poistoista 82,8 -14,2 95,9 159,3
Investointien tulorahoitus 17 -9,9 250,9 290,6
Lainanhoitokate 0,5 0 0,6 1,1
Kassan riittavyys pv 1 1 0,1 12

Tunnuslukuja

30,2
4582
2327

353

4,9
109,7
186,8

0,8

16

29,1
4441
2 196

335

4,5
110
128,7
0,6
15

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kéytettavéksi investointeihin ja lainan lyhennyksiin.

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo sen, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo

rahoituksella.

30,4
4 664
2754

422

9,9
130,3
63,6
0,8

16

35,9
5532
2234
344

8,1
100,1
30,2
0,6
12

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulo-

rahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend paivissa. Tunnusluku ilmaisee sen, monenko péaivén kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla. Maksuvalmiuden kannalta riittdv&na voidaan pit&é vahintédén 15 péivéan

kassan riittavyytta.

Omavarai- Omavaraisuusaste lasketaan kunnan oman padoman ja

suusaste % varausten suhteena taseen loppusummasta. Tunnus-
luku kertoo kunnan vakavaraisuudesta ja kyvysté sel-
viytya sitoumuksista pitkalla tdhtaimella.

Suhteellinen | limaisee, kuinka paljon kunnan kéyttétuloista tarvittai-

velkaantu- siin vieraan padoman takaisin maksuun. Mité pienempi

neisuus % suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on,
sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya
velan takaisinmaksusta.

Lainat eu-

roa/asukas

2019 2020
26 28
88 81

4812 | 4740

2021 2022 2023 2024

28

76

4582

29 29

72 126

26

197

4441 | 4654 | 5532
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Toimintatuotot (1000€) Toimintakulut (1000€)
(4] (4]
4 748 +96,2 % '22 81 2 15,4 %
3,5 % alle 1-10 kk-budjetin 2,5 % alle 1-10 kk-budjetin

PALVELUJEN OSTOT: 26% ‘

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT: 7%

AVUSTUKSET: 3%
MYYNTITUOTOT: 100% MUUT TOIMINTAKULUT: 9%

HENKILOSTOKULUT: 55%

Henkilostékulut (1000€) Palveluiden ostot (1000€)
e IS O O (4]
r—3 '1 2 437 CR '6 01 Ozo,m
2,5 % alle 1-10 kk-budjetin 1,1 % alle 1-10 kk-budjetin
Toimintakate (1000€) Tilikauden yli/alijagama (1000€)
-3 039% (¥
'1 8 01 9 m '1 99-33,3%
2,5 % alle 1-10 kk-budjetin 76,9 % alle 1-10 kk-budjetin
PALVELUJEN OSTOT 1000 € Palvelujen ostot jakauma toimialoitt...
-4.5K Tot. 1-9/2025 Enn. 2025 : ?i?/:hs:;:c;sj:sr: "
. _5 239 o -7 061 B Tekninen osasto
ey > Bud. 1-9/2025 Tot. 1-9/2024
' -5467 -4 529
R Tot.-% 2025 Muutos-%

-6.5K 71.88% -15.69%



Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2027-2028

11K

10K

9K

8K

VEROTULOT 1000 €
Tot. 1-9/2025 Enn. 2025
9396 © 12609
Bud. 1-9/2025 Tot. 1-9/2024
9637 9191
Tot.-% 2025 Muutos-%
73.12% 2.23%

10K

9K

8K

7K

VALTIONOSUUDET 1000 €
Tot. 1-9/2025 Enn. 2025
8684 © 11572
Bud. 1-9/2025 Tot. 1-9/2024
8 663 8 259
Tot.-% 2025 Muutos-%
75.19% 5.15%

18
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2.4 Toimintaymparisto

2.4.1 Vaesto

Tilastokeskuksen arvio Tyrnévén asukasluvusta vuonna 2030 on 6 296. Toteutuessaan tdma tarkoittaisi nykyisen asukas-
méaaran merkittavaa pienenemisté.

Arvio vaeston ikarakenteesta 2030 ja 2035 (31.12.) (Tilastokeskus)

Ik& v. 2030 Ikm  %-osuus Vv. 2035 Ikm %-0suus
0-5 543 8,6 545 8,8
6-12 735 11,7 685 11,1
13-18 722 11,5 593 9,6
19-64 3173 50,4 3186 51,5
65-84 989 15,7 1003 16,2
85- 134 2,1 180 2,9
Yhteensa 6 296 100 6192 100

Pidemmassa tarkastelussa Tyrnévén asukasluku on pysynyt samalla tasolla (10 vuoden keskiarvo on noin -0,2 %/vuosi).
Viimeisten vuosien aikana asukasluku on k&antynyt laskuun. Asukasluvun ennakoidaan Tilastokeskuksen mukaan laske-
van edelleen. Tilastokeskuksen ennuste pohjautuu kuitenkin menneeseen tapahtumasarjaan ja kunnassa on itse mah-
dollisuus vaikuttaa tulevaisuuden véestokehitykseen. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan paivahoitoikéisten mééara
pysyy samalla tasolla ja myds prosentuaalinen osuus pysyy samalla tasolla. Kouluikaisten méaéaré pienenee absoluutti-
sesti, vaikka prosentuaalisessa tasossa ei tapahdu oleellista muutosta. Elakeikaisten maéra kasvaa merkittavasti vuosit-
tain vuosina 2024-2030. Samalla ajanjaksolla yli 85-vuotiaiden prosentuaalinen osuus myds kasvaa huomattavasti.

Vanhushuoltosuhde (yli 65-vuotiaat suhteessa 15-64-vuotiaisiin) on Tyrnéavélla 26,5 % ja arvio vuodelle 2030 on noin 31
% ja arvio vuodelle 2035 noin 33 %. Koko maassa vanhushuoltosuhde on 38 % ja arvio vuodelle 2030 on 39 %. Tama
tarkoittaa sitd, etté kun talla hetkella Tyrn&valla yhta seniori-ikaista kohti on noin kolme tydikaista koko maassa, niin
vuonna 2025 enéaé kaksi ja puoli. Tyrndvalla vanhushuoltosuhde on huomattavasti valtakunnallista keskiarvoa positiivi-
sempi.
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Vaestdotilanne
1-9/2025 vs 1-9/2024

Asukasluku 9/2025
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Ikajakauma 2023 ja 2030 ennuste

400 300 200 100 0 100 200
Miehet 2025 Naiset 2025 Miehet 2030 (viiva) Naiset 2030 (viiva)
Statfin | [ | | | |
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2.4.2 Tyollisyys

Tyrnavén tydttdmyysaste oli syyskuun 2025 lopussa 7,8 %. Yhteensa tydttomid Tyrnavalla oli 219 kpl ja avoimia tydpaik-
koja alle 5 kpl.

Tyollisyystilanne Tyétt@ mat Avoimet
9/2025 vs 9/2024 . tyopaikat

(4]
219 ¢ Q 09
7 80% go Pitkaaikaistyottomat ;1'
Tyottomyyden pituus 74+6° | Q

Tybvoima

Tyottomyysaste

 Alle 25v
- Tyottomat O 28019
230 R a

2.4.3 Elinkeinoelama

Tyrnavalla toimii 369 aktiivista yritysté (Tyrnévén Kehitys Oy 11/2025). Tydpaikkojen toimialajakauma kunnassa on alku-
tuotanto 12,0 %, jalostus 16,0 % ja palvelut 70,4 % (Tilastokeskus 2023). Asuinkunnassa tydssékayvien osuus on 64,2 %
tydllisista (Tilastokeskus 2023).
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2.5 Kunnan organisaatio, hallinto ja henkil6sto

2.5.1 Organisaatio ja hallinto

Tyrnévan kunnan péétoksenteko-organisaatio muodostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta, lautakunnista seka
kunnan johtajistosta. Tyrnédvan kunnan lautakuntia ovat keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, sivistyslautakunta
ja tekninen lautakunta. Kunnan palveluorganisaatioita ovat hallinto- ja kehitysosasto, sivistysosasto ja tekninen osasto.
Tyrnavan Vesihuolto Oy on kunnan 67 %:sesti omistama tytéryhtio ja se tuottaa vesihuoltolain mukaiset talousvesi- ja
jatevesihuollon palvelut toiminta-alueillaan. Tyrndvan Kehitys Oy on kunnan 100 %:sesti omistama tytéryhtio ja se tuot-
taa yhdessé kunnan kanssa elinkeinopalveluita paikallisille yrityksille. Vuoden 2026 aikana kdynnistetd&n organisaa-
tiorakenteen selvitys.

Tyrndvéan kunnan organisaatio ja hallinto

KUNNANVALTUUSTO
KESKUSVAALILAUTAKUNTA | ! TARKASTUSLAUTAKUNTA |
KUNNANHALLITUS
\
KUNNANJOHTAJA KUNTAKONSERNI
[ |
TYRNAVAN TYRNAVAN
KEHITYS OY VESIHUOLTO OY
\ \
SIVISTYS- TEKNINEN
LAUTAKUNTA LAUTAKUNTA
\ \
kehittdmispaallikk®d viestintapaallikkd HYVINVOINTI HAI..I..INTO- JA SIVISTYS- TEKNINEN
KEHITTAMISOSASTO OSASTO OSASTO
henkil®std- ja W
hyvinvointijohtaja talous- ja hallintojohtaja Vt. sivistysjohtaja tekninen johtaja

2.5.2 Henkildsto

Tyrndvan kunnan henkiléstomaéara 30.9.2025 oli 318 henkilda. Suurimmat henkilostoryhmét ovat opetus- ja varhaiskas-
vatuspalveluissa. Vuoden 2026 aikana varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen resursointia ja tehtavia suhteutetaan lapsi-
ja oppilasméaaran muutokseen sisaisin jarjestelyin ja mahdollisten henkilostémuutosten yhteydessa.
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Henkilostomaara Sukupuolijakauma

Toteuma 9/2024 Toteuma 9/2025 B Nainen
n / a 31 6 Mies
350
9/2025
300
250
3 4 5 6 7 8 9

M -25 tot.

Henkiléstokulut osastoittain

TYRNAVAN KUNTA (Ulkoinen)

HENKILOSTOKULUT -14 872 227 -15 307 973 -15 474 571 -15 757 933 -15 912 541
PALKAT JA PALKKIOT -12 267 896 -12 276 473 -12 702 457 0 0
HENKILOSIVUKULUT -2 787 640 -3 031 500 -2 771 632 0 0
HENKILOSTOKORVAUKSET 183 309 0 -482 0 0
Hallinto- ja kehittdémisosasto (Ul-

koinen)

HENKILOSTOKULUT -1 454 712 -1 637 643 -1 668 803 -1 710 523 -1 744 733
PALKAT JA PALKKIOT -1 208 491 -1 375 738 -1 382 354 0 0
HENKILOSIVUKULUT -255 708 -261 905 -286 449 0 0
HENKILOSTOKORVAUKSET 9 487 0 0 0 0

Sivistysosasto (Ulkoinen)

HENKILOSTOKULUT -11 666 698 -11 728 959 -11 846 340 -11 981 389 -12 060 466
PALKAT JA PALKKIOT -9 605 492 -9 346 213 -9 712 168 0 0
HENKILOSIVUKULUT -2 209 950 -2 382 746 -2 134 172 0 0
HENKILOSTOKORVAUKSET 148 745 0 0 0 0
Tekninen osasto (Ulkoinen)

HENKILOSTOKULUT -1 750 817 -1 941 371 -1 959 428 -2 066 021 -2 107 341
PALKAT JA PALKKIOT -1 453 913 -1 554 522 -1 607 935 0 0
HENKILOSIVUKULUT -321 982 -386 849 -351 011 0 0

HENKILOSTOKORVAUKSET 25 077 0 -482 0 0
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2.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitavoitteet

Maaraémisvalta (omistusosuuden suhde) osoittaa kunnan mahdollisuutta ohjata tytaryhteisdjen toimintaa niin, etté
koko konsernin tavoitteet ja edut tulevat otetuksi huomioon.

Tyrnavan Vesihuolto Oy kuuluu Tyrnévén kuntakonserniin. Tyrndvén Vesihuolto Oy:n yhtidsopimus on allekirjoitettu
1.11.1962. Tyrnévén kunta omistaa Tyrndvén Vesihuolto Oy:n osakkeista 68 kpl/prosenttia. Liséksi konserniin kuuluu
vuonna 2022 perustettu Tyrnavan Kehitys Oy, joka on kunnan 100 %:sesti omistama tytaryhtid.

Tyrndvan kunnan konserniohjeissa on maaritelty kunnan toimivalta ja vastuu Tyrndva-konsernissa. Konserniohje on uu-
distettu vuonna 2025.

Tyrndvan kunnan omistajapolitiikan tavoitteena on tuottaa laadukkaita ja edullisia palveluja kunnalle ja kuntalaisille.

Konserniohjeen mukaan tilivuoden péatyttya tytaryhteison tulee toimittaa kunnalle vuosikertomus seké konsernitaseen
laatimisessa tarvittavat tiedot kunnan edellyttaméssa madraajassa. Tytaryhteison velvollisuus antaa tietoja kunnanhalli-
tukselle on lisatty lakiin. Tytaryhteison hallituksen on annettava kunnanhallitukselle konsernin taloudellisen aseman
laskemiseen tarvittavat tiedot. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen tulee laatia kirjanpitonsa yhtendisesti siten, etta
kunnan konsernitaseen laatimista varten tarvittavat tiedot on vaikeuksitta saatavissa. Yhteisojen tulee myos laskea kun-
nan poistosuunnitelman mukaiset poistot kunnan konsernitasetta varten.

Tytéryhteisén henkildstdpolitiikassa noudatetaan kunnan omaksumia yleisperiaatteita elleivat asianomaista alaa koske-
vat sopimukset muuta edellyta.

Tyrndvan Vesihuolto Oy:n tulee informoida kunnanjohtajaa valittémasti poikkeus- tai hdiridtilanteista veden jakelussa
tai muista vesiyhtion toiminnan olennaisista muutoksista.

Tyrnava Kehitys Oy:lle on laadittu oma strategia, joka mukailee kunnan strategiaa ja jota paivitetaan tarpeen mukaan.
Lisaksi yhtiolle laaditaan vuosittainen tavoitemittaristo, jonka yhtién hallitus hyvéaksyy. Tavoitteita seurataan yhtiénhal-
lituksen kokouksissa sekd kunnan osavuosiraporttien yhteyksissa aina valtuustotasolle siltd osin, kuin ne osakeyhtién
toiminnan kannalta ovat julkisia.

Konsernitaseen tunnuslukuja 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Omavaraisuus % 28,0 28,0 28,0 26,1 30,6 27,8
Konsernin lainakanta milj. euroa 35,2 36,6 37,3 38,7 33,2 36,8

Konsernin lainat euroa/asukas 5313 5544 5657 5899 5081 5 668
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2.7 Kuntastrategia

Tyrnavan visio

Tyrndvan kunta on turvallinen koti jokaiselle ja kaikelle
Tyrnévan kuntastrategia

Tyrnévan kuntastrategia Tyrnéva kylien kunta vuosille 2022—-2026 hyvéksyttiin 13.12.2022 § 78. Tyrndvan kunnan kunta-
strategia linjaa kunnan kehittdmisen suuntaviivat ja paamaéaréat. Kunnassa valmistellaan parhaillaan uutta kuntastrate-
giaa, mik& hyvéksytaan vuonna 2026.

Tyrndvan kuntaslogan Tyrnava. Mukavamman arjen kotikunta kiteyttda kunnan kilpailutekijat operatiiviseksi ytimeksi,
joka auttaa kuntaa saavuttamaan kuntastrategian elinvoimaan, vetovoimaan ja pitovoimaan liittyvia padméaaria. Tyr-
nava. Mukavamman arjen kotikunta kertoo Tyrnavalla asumisen mahdollistamasta valjemmastd, laadukkaammasta ja
turvallisemmasta arjesta tinkimatta kaupunkiseudun ty6paikoista ja tarjonnasta.

Kuntamme elinvoima, vetovoima ja pitovoima seka edellytyksemme kasvulle rakentuvat maaseudun ja kaupungin leik-
kauspisteessa. Tarjoamme mukavampaa, luonnonlédheisempaa ja edullisempaa asumista ulkoliikuntamahdollisuuksien
&arelld sek& laadukkaat arjen lahipalvelut (mm. paivékodit, Pisa 2022 -menestystakin saavuttaneet koulut) siten, etté
kuntalaistemme on helppo hyddyntéa péivittaisessa elaméssaan myds kaupunkiseudun koko tarjontaa.

Yritysystavallinen Tyrnédvéa on mukavamman arjen kotikunta myds kunnassamme toimiville yrityksille. Kunnan elinkeino-
yhtié Tyrnévén Kehitys Oy on kunnassamme toimivan ja kuntaamme sijoittuvan yrittdjan asialla. Tyrnavén Kehityksen
palveluhenkiset ja ratkaisukeskeiset yrityspalvelut sujuvoittavat prosesseja seké tarjoavat tukea, neuvontaa ja spar-
rausta lapi yrityksen elinkaaren.

Strategian lahtokohdat

Kuntastrategia on kunnan johtamisen tydkalu. Siin& perehdyt&éan toiminnan nykytilaan, maaritellaén toiminnan keskei-
set painopisteet ja kehittdmiskohteet sekd ennakoidaan tulevaisuuden haasteita ja pyritd&n I6ytdmaan keinoja niihin
vastaamiseen. Kunnan strategiassa maaritellaan, mihin suuntaan Tyrndvéan kuntaa kehitetéén ja miten tulevaisuuteen
varaudutaan. Kuntastrategia on strategia, jolla valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkén aikavélin tavoit-
teista, ja jonka mukaisesti kuntaa johdetaan.

Strategiseen tydskentelyyn liittyy kiinteésti toimintaympariston hyva tuntemus ja kriittinen tietoisuus paremmasta. Ke-
hittdmistyn on oltava tavoitteellista toimintaa, jossa myds muutokset ovat mahdollisia. Kehittamistyélle on asetettava
aina tavoitteet, joita arvioidaan saanndllisesti. Toimintaa muutetaan tarvittaessa tavoitteiden mukaisiksi.

Tyrnévan kuntastrategian l&htokohtana on itsendinen yhteistydta tekeva kunta. Tulevaisuuden muutoksiin vastataan
pitamaélla kuntatalouden vakautta edelleen yhtend keskeisend strategisena painopistealueena. Kuntatalouden hoidossa
on toimittava pitk&jénteisesti ja pidattyvasti siten, ettd tasapainotila suunnitelmakaudella saavutetaan. Kunnan vakaa
talous luo perustan muulle kehitystydlle.

Uuden strategian vision mukaisesti l&hipalvelut, sivistys ja hyvinvointi, turvallinen ja sujuva arki seka elinympériston
kehittdminen ovat kunnan toiminnan keskitssa. Kunta toimii aktiivisesti yhteistydssa sidosryhmien kanssa ja luo mah-
dollisuuksia elinkeinoelaman kehittamiselle. Tyrnavén kunnan toimintatavoissa korostuu asiakas- ja asukaslahtoisyys
seka laaja hyvinvointindkékulma.

Kunnan menestyminen nopeasti muuttuvassa toimintaymparistssa on riippuvainen monista tekijoista. Keskeista on
kyky tunnistaa yhteiskunnalliset muutokset ja etsia niihin aktiivisesti ratkaisumalleja niin kunnan sisalla kuin yhteis-
tydssa eri toimijoiden kanssa. Onnistuminen edellyttaa laaja-alaista ndkemysté ja tasapainotilan saavuttamista keskeis-
ten tavoitteiden vélilla sekd méaaratietoista tyota tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kuntastrategian toimeenpano, seuranta ja arviointi
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Strategian toimeenpano

» Vuosittainen talousarviovalmistelu (aihiot strategiasta toimialoittain)
» Vuosittain arviointia toteutetaan tilinpaatoksen ja tarkastuslautakunnan havaintojen pohjalta
»  Osavuosikatsaukset mahdollistavat tilikauden aikaisen tarkastelun seka mahdolliset korjausliikkeet

Hyvinvointikertomus osana hyvinvointijohtamista

Hyvinvoinnin edistdminen on kunnan perustehtévé. Sote-jarjestamislain 6§ velvoittaa kuntia raportoimaan valtuustolle
vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteisté. Sen lisaksi valtuustolle on ker-
ran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Tyrnavalla on saanndllisesti kokoontuva hyvinvointityéryhma. Tavoitteena on vahvistaa poikkihallinnollisia hyvinvointi-
rakenteita osana kunnan johtamista ja kytkea hyvinvointijohtamisen nékékulma osaksi kunnan toimintaa seka toimin-
nan ja talouden suunnittelua. Tavoitteena on myds lisaté luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden hyvinvoin-
tijohtamisen osaamista ja kehittaa kuntalaisten osallisuutta ja jarjestdyhteisty6té hyvinvointity6ssa.

Hyvinvointikertomus on olennainen osa kunnan normaalia vuosittaista strategia-, talousarvio-, toiminta- ja kdyttésuun-
nitelmatyoté ja liittyy tilinpaatokseen ja arviointiin. Hyvinvointikertomustieto liitetddn muuhun toimintaympéristotie-
toon ja hyddynnetaan talousarvion suunnitteluohjeiden ja itse talousarvion laadinnassa.

Erityisesti hyvinvointikertomuksen pohjalta on noussut koulutuksen merkitys hyvinvoinnin ja tasa-arvon tuojana.
Turvallisuus

Tyrnava on kyselyn mukaan koettu yleisesti ottaen turvalliseksi kunnaksi. Yleista turvattomuuden tunnetta on véhan,
mutta parannettavaakin on. Tehty selvitys on turvallisuustydn pohjana. Kuntalaisten turvallisuus ja toisaalta turvatto-
muus muodostuvat monista eri tekijoista.

Turvallisuus on hyvinvointia. Turvallinen kunta kiinnostaa asukkaita, yrityksia ja on haluttu tydpaikka. Turvallisuustyota
johtaa kunnanjohtaja yhdessé turvallisuuspaallikén, johtoryhman, pelastuslaitoksen, poliisin ja muiden viranomaisten
edustajien kanssa. Tavoitteena on, ettd turvallisuuden edistdminen kuuluu kaikille ja on osa jokaisen tyoté.

2.7.1 Tyrnavan kunnan strategiset valinnat

Kuntastrategiatyo toteutettiin vuonna 2022 useilla eri foorumeilla. Strategiatydssa osallistutettiin kuntalaiset ideoineen
osallistumaan prosessiin. Strategian laatimiseksi jarjestettiin kuntalaisille avoimia seminaareja seké tiedotustilaisuuksia
kunnanvaltuustossa, kunnanhallituksessa, lautakunnissa ja henkildkunnan ja yrittdjien kanssa. Osallistuminen oli kaikilla
foorumeilla hyvéé ja innostunutta. Yhteistyon tuloksena saatiin Tyrndvan kunnan strategiset valinnat

»  Kasvamme parhaaksi kuntatydnantajaksi

*  Luomme mahdollisuudet elinik&iselle oppimiselle

»  Olemme kaikilla kylilla 1&helld ja saavutettavissa

*  Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

*  Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

* Piddmme huolta yhteisestd ympéristdsta erityispiirteita arvostaen
o Edistimme yrittéjyytta ja lahiruokaa

Vuoden 2025 toimenpiteissa painottuvat erityisesti huolehtiminen hyvinvoinnista ja yhteisista varoista, yrittajyyden ja
l&hiruoan edistdminen seka kehittyminen kuntatydnantajana.

Paatoksia valmisteltaessa ja tehtéessa tulee ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin, ympéristdon, organisaa-
tioon ja henkil6st6on seka talouteen ja kunnan elinvoimaan ja imagoon.

2.7.2 Tyrnavan arvoperusta
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e Avoimuus

*  Kestavyys

*  Oikeudenmukaisuus
e Turvallisuus

»  Vastuullisuus

2.7.3 Strategiset valinnat ohjaavat paattksentekoa

Tavoitteet

» Kunnan toiminnan méaérétietoinen tavoite on olla paras kuntatyénantaja.

»  Kunnan palvelutarjonta vastaa kuntalaisten tarpeisiin ja kunnassa on mahdollisuus jarjestaa yksityisia
opetus- ja terveydenhuollon palveluita.

» Kuntalaisilla on mahdollisuus tyoskennella niin Tyrnavalla kuin muissa kaupunkiseudun kunnissa toi-
mivien yhteyksien paassa. Yritystoiminnan monipuolisuus parantaa kylien lahipalveluita.

»  Kunnan peruspalveluiden jérjestamiseen satsataan ja kunnan omaisuudesta huolehditaan. Kunnan
kiinteistdt palvelevat kuntalaisia ja alueen toimijoita.

» Kuntalaisilla on mahdollisuus ajasta ja paikasta riippumatta antaa palautetta sahkdgisilla kanavilla ja
osallistua paatoksentekoon valmisteltavien asioiden tydstamiseen.

»  Kunnan asumisen ja tydnteon ymparistot ovat viihtyisia, siisteja ja turvallisia lapset ja nuoret huomioi-
den. Kulttuurihistorialliset arvot ja perinnemaisemat nostetaan esille ja niita yllapidetaan ajassa.

»  Kunnassa yrittdjyys nostetaan esille ja yrittdjyyteen tuetaan ja kannustetaan. Tyrnévé osaamista -
bréndi yhdistaa paikalliset timantit. LAhiruoan tuotannon edellytyksié vaalitaan ainutlaatuisessa ym-
paristossa.

2.7.4 Strategian lapileikkaavat teemat
HYVINVOINTI

Tyrnévalla on poikkeuksellinen ikarakenne. Noin 31 prosenttia kuntalaisista on alle 15-vuotiaita ja 45 prosenttia kunta-
laisista on alle 29-vuotiaita, 11 prosenttia 0-6-vuotiaita. Palvelujen kehittdmisté on tehty aidosti hallintokuntien rajat
ylittavalla tavalla, ikdrakenne aiheuttaa haasteita investointien osalta.

Strategiset valinnat hyvinvoinnin nakdkulmasta

»  Hyvinvoiva henkilst6é on kunnan keskeinen menestystekija. Tyrnavan kunta kayttdd monipuolisia kan-
nustimia henkildston tydsséjaksamisen, viihtymisen ja pysymisen edistamisessa. Matala ja tiivis orga-
nisaatio mahdollistaa vuorovaikutuksen yli osastojen. Kuntaorganisaation toimintaa tehostetaan ja
tydyhteison yhteisollisyytta ja tydhyvinvointia kehitetddn myos sisdista tiedonkulkua ja lapinékyvyytta
edelleen kehittamalla.

» Varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut seka kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut seké vapaan sivistystyon pal-
velut lisddvat kuntalaisten hyvinvointia erityistarpeet huomioiden.

»  Kuntalaisten mahdollisuus lahipalveluiden kayttddn helpottaa arkea ja lisd& vapaa-aikaa. Asiointimat-
kojen maaraan ja liikkumistapaan pyritédén vaikuttamaan hyvinvoinnin ymparistén nakékulmista.

*  Kunnan moniammatillinen hyvinvointiryhmé valmistelee vuosittain hyvinvointia tukevat tavoitteet ja
toimenpiteet.

» Oikea-aikainen ja tavoittava asukas- ja palveluviestintd toimittaa hyvinvointia tuottavat kunnan palve-
lut perille kuntalaisille.

» Hyvinvointitapahtumat ja séhkdiset osallistumisen kanavat mahdollistavat kuntalaisten osallistumisen
jayhteisollisen tekemisen.
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» Kunta tarjoaa kuntalaisille monipuoliset liikunta- ja ulkoilumahdollisuudet. Ymparisttsta huolehditaan
tiiviissé yhteistydssa kolmannen sektorin toimijoiden kanssa. Lapsiperheiden ja eri ikaryhmien viihtyi-
syyteen kiinnitetd&dn huomiota ja nostetaan ympari kuntaa sijaitsevat erityiset kohteet esille.

» Kunta edistaa palvelurakenteen monipuolisuutta ja uusien tydpaikkojen syntymista. Yrittajien hyvin-
vointia tukevat yrittajatilaisuudet, tapahtumat ja liikuntapalvelut. Kunnan ruokapalveluissa hyédynne-
téén lahiruokaa mahdollisuuksien mukaan.

ELINVOIMA

Tyrnavalla on vahva alkutuotanto: 120 aktiivitilaa, peltoa viljelyksesséa 10 878 ha, maitoa tuotetaan 4,7 milj. litraa, karja-
tiloja 13 kpl, 34 tilalla perunaa viljelyssé n. 1 333 ha.

Korkealuokkaisen siemenperunan tuotantoalueiksi on EU:ssa nimetty nelja High Grade -aluetta. Naist4 ainoa Suomessa
sijaitseva alue on Tyrnédvén ja Limingan kuntien muodostama alue. Muut alueet sijaitsevat Irlannissa, alue Pohjois-Sak-
sassa ja Azoreilla.

Palvelualan merkitys on kasvanut Tyrnavéll. Eniten tydpaikkoja Tyrnéavéll& on terveys- ja sosiaalipalveluiden alalla. Luo-
vat alat nousevat ja mahdollistavat uuden yrittajyyden.

Strategiset valinnat elinvoiman nékdkulmasta

* Viihtyisa tydympéristo takaa tuloksellisen tydn tekemisen ja joustavan asiakasrajapinnan. Tyénantaja huomioi
tyontekijad ja henkilosto on sitoutunut.

* Kunta tarjoaa kattavasti varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut sekd kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut ja vapaan si-
vistystydn tarjoamat mahdollisuudet. Yrittajyyskasvatus on osana opetussuunnitelmaa.

* Maankéayton ja kaavoituksen keinoin mahdollistetaan yritysten ja asukkaiden sijoittuminen yhdyskuntaraken-
teen kannalta jarkevasti. Huolehditaan kunnan sisdisisté ja alueellisista yhteyksista.

» Tyrndvan kuntakuvan tavoitteellinen kehittdminen kunnan viestinnassa ja markkinoinnissa, asukas- ja tontti-

markkinointi sek& yritysten sijoittumismarkkinointi kehittdvat kunnan elinvoimaa ja vetovoimaa.

»  Varataan resursseja hyvinvointia tukeviin toimenpiteisiin eri ikaryhméat huomioiden. Kunnan kiinteistosté ja
maaomaisuudesta pidetédn huolta suunnitelmallisesti ja pitkén aikavalin tavoitteita asettaen.

» Kuntalaiset osallistuvat paatdksentekoon. Kaikessa paatoksenteossa ennakkovaikutusten arviointi on p&atok-
senteon perusta. Avoimen paatoksenteon kautta osallistava budjetointi tuodaan kaytant66n osana talouden
suunnittelua.

»  Elinympéristosté huolehditaan suunnitelmallisesti. Ainutlaatuiset kohteet, kuten kuntakeskuksen Meijerialu-
een ymparist®, nostetaan omaan arvoonsa ja niita kehitetaan vetovoimatekijoina.

»  Kunta luo yrityksille kehittymisen mahdollisuuksia kunnassa. Kunta tekee tiivista yhteistyota paikallisten ja seu-
dullisten yrittajayhteisojen kanssa. Lahiruoka ja ainutlaatuinen toimintaymparist® ovat esilla eri toiminnoissa.

JUUREVUUS

Tyrndvan kunnalla niin kanta-Tyrnéavalla kuin vuodesta 2001 Tyrndvaan liittyneella Temmeksell4 on pitké ja vahva kult-
tuurinen perinne maataloudessa ja sen ympérille rakentuneessa pienteollisuudessa. Rakennusperintdd ja kulttuurista
perintda on l&pi toimintojen vaalittu paikallisidentiteettia arvostaen.

Strategiset valinnat juurevuuden nakdkulmasta

»  Paikkakunnalle luonteenomainen yhteisoéllisyys on vahvasti lasna my6s kuntatydn arjessa. Yhteinen tekeminen
laajentaa nakokulmia.

» Tyrnavalaiset arvot ja historia siséltyvat varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmiin sek& vapaan sivistystyén opin-
toihin. Opetuksessa hyodynnetdan paikallisia ihmisia ja yhteis6ja siten, etta kulttuuriperintd pysyy osana yhtei-
s6é ja kehittyy edelleen

» Paikallisia palveluita ja niiden ndkyvyytta tuetaan eri tavoin. Lahipalveluiden saatavuus pyritddn mahdollista-
maan kuntalaisille

» Tyrnavalaista rakennusperint6a vaalitaan yllapitamalla kunnan rakennusten kuntoa ja jarkevaa kayttoa. Yhtei-
sid varoja suunnataan paikallisiin hyvinvointia lisaaviin tekoihin ja alueen monipuoliseen kehittdmiseen
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» Vuoropuhelu paikallisten kanssa on aktiivista. Kuntalaisten osallistuminen tukee p&atdksentekoa ja kunnan
talouden ja toiminnan suunnittelua. Osallisuuteen on monta tapaa: vaikuttaa voi tapahtumissa, palautteilla,
sahkdisissé kanavissa ja kohtaamisissa. Yhdessa teemme tulevaisuuden Tyrnavaa

» Vahvalle alkutuotannolle tyypillisia maisemia ja rakennuksia yll&pidetéén ja arvostetaan. Kylat ja jokivarret pi-
detdan yhteistydssé avoimina ja siisteina. Ymparistorakentamisessa huomioidaan kuntalaisten toiveita

» Tyrndvan osaamista brandin kautta nostetaan paikallisia elinkeinoja esille. Vahva alkutuotanto, erityisesti peru-
nan viljely ja niiden jalostusasteen nosto ovat osana kunnan elinvoimatyota.



Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2027-2028 31

2.8 Riskienhallinta ja keskeisimmat riskit

Kuntalain mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kun-
nanvaltuusto on kokouksessaan 11.6.2014 §:ssa 30 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet Tyrna-
van kunnassa ja kuntakonsernissa.

Kunnanhallitus on 19.12.2011 hyvéksynyt ohjeen sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Ohjeessa on maaritelty mm. sisdi-
sen valvonnan rakenne Tyrnévan kunnassa, sisaisen valvonnan osatekijat, siséisen valvonnan toteuttajat ja heidan vas-
tuunsa, riskienhallintapolitiikka ja valvontatoimenpiteet toimintaprosesseissa.

Riskienhallinta

Riskill4 tarkoitetaan sellaisen tapahtuman mahdollisuutta, joka voi uhata kunnan tavoitteiden saavuttamista. Riski voi-
daan myds ymmartaa hyddyntamétta jadneeksi strategiseksi tai toiminnalliseksi mahdollisuudeksi. Kuntaa ja sen toi-
mintaa voidaan johtaa ja kehittaa riskien mahdollisuuksien perusteella. Tunnettujen riskien toteutumisen todennékdi-
syytté ja vaikutusta tulisi arvioida ja madritella toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sadnndnmukaiseksi
raportoimiseksi.

Riskienhallinnan kokonaisvaltaisuus

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista, johon on kiinnitetty huomiota. Tyrnavan kunnassa tehdaan sys-
temaattista riskienhallintaa, jonka avulla kunnan uhkana olevat riskit saadaan saman tavoitteellisen suunnittelun piiriin
kuin kunnan muutkin toiminnat. Kunnanhallituksen hyvéksyman sisdisen valvonnan ohjeen liitteen& on kattava kysely-
lomake sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen arvioinnista. Arviointia on tehty vuodesta 2019 alkaen ta-
voitteiden asettamisesta ja niiden seurannasta, riskienhallinnasta, tiedonvalityksesté ja tiedon kulusta seké seuranta-
menettelyista. Arviointi on tehty vuosittain johtoryhmatasolla ja osastot osastopaallikén johdolla arvioi omaa toimin-
taansa.

Tyrnavan kunnassa on tehty kartoitus kunnan toimintaan vaikuttavista riskeista. Havaitut riskit seké niiden todennakoi-
syydet, vaikuttavuudet ja vakavuudet on listattu talousarvion liitteessa 1.

2.9 Alijadman kattamista koskevat toimenpiteet

Aikaisempien vuosien ylijadméaa on 3 587 642,81 euroa.
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3. Kayttotalousosa

Yhteenveto osastoittain

Ulkoinen ja Sisdinen
Hallinto- ja kehittdmisosasto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA
Sivistysosasto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA
Tekninen osasto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA

Yhteenveto sitovuustasoittain

TOIMINTAKATE, Ulkoinen ja Sisainen

P
2024

815 878

-4 116 854

-3 300 976

1 010 861

-18 283 500

-17 272 639

4 882 683

-4 996 122
-113 439

Yleishallinto- ja elinkeinojen kehittdminen

Tuki- ja sahkoiset palvelut
Henkilostd ja hyvinvointi
Sivistysosaston hallinto
Opetuspalvelut

Varhaiskasvatuspalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Teknisen osaston hallinto

Rakennusvalvonta

Liikennevayléat ja yleiset alueet

Kiinteistot

Ateria- ja puhtauspalvelut

MTA
2025

203 718

-4 333 718

-4 130 000

675 850

-18 610 959

-17 935 109

5024 171

-5 133 374
-109 203

P
2024

-1 653 772

-1 118 890

-528 314

-164 343

11 076 917

-5 307 564

-723 815

-223 347

-43 619

-263 284

318 270
98 541

TA TS
2026 2027

492 438 504 456

-4 671 041 -4 785 559

-4 178 603 -4 281 103

682 447 690 227

-18 558 812 -18 734 742

-17 876 365 -18 044 515

4 959 580 5 048 410

-5 158 479 -5 432 480

-198 899 -384 070

MTA
2025

-1 789 892

-1 172 803

-1 167 305

-159 750

11 151 266

-5 846 430

=777 663

-239 897

-59 905

-290 928

423 998
57 529

32

TS

2028

514 311
-4 879 464

-4 365 153

694 782
-18 837 758

-18 142 975

5 082 845

-5 538 695
-455 850

TA
2026

-1 736 331
-1 125 748
-1 316 524
-185 792
-11 319 735
-5 653 571
-717 268
-239 883
-40 387
-360 520

427 227
14 664
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3.1 Hallinto- ja kehittamisosasto

Vastuuhenkil@: Talous- ja hallintojohtaja Jarno Kilpinen

Palvelualueen kuvaus: Hallinto- ja kehittdmisosasto koostuu kolmesta tulosalueesta: yleishallinto- ja elinkeinojen kehit-
téminen, tuki- ja sahkoiset palvelut sek& henkildsto ja hyvinvointi. Osasto vastaa kunnan yleishallinnosta, taloushallin-
nosta, tukipalveluista, kehittdmistoiminnoista seka tyollisyyspalveluista.

Ulkoinen ja Siséinen 1P MTA TA 1S 1S
J 2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 815 878 203 718 492 438 504 456 514 311
MYYNTITUOTOT 231 240 142 718 143 718 147 018 149 724
TUET JA AVUSTUKSET 584 534 61 000 348 720 357 438 364 587
MUUT TOIMINTATUOTOT 103 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -4 116 854 -4 333 718 -4 671 041 -4 785 559 -4 879 464
HENKILOSTOKULUT -1 454 712 -1 637 643 -1 668 803 -1 710 523 -1 744 733
PALVELUJEN OSTOT -2 226 861 -2 186 245 -2 363 948 -2 422 728 -2 470 928
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -49 744 -36 620 -30 045 -30 625 -31 101
AVUSTUKSET -268 405 -347 000 -494 000 -506 350 -516 477
MUUT TOIMINTAKULUT -117 133 -126 210 -114 246 -115 333 -116 225
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -3 300 976 -4 130 000 -4 178 603 -4 281 103 -4 365 153
Ulkoinen ia Sisinen TP TA TA TA2026- TA2026-
J 2024 2025 2026 TA2025 TA2025%
Yleishallinto- ja elinkeinojen kehit-
t&minen (Siséinen, Ulkoinen)
TOIMINTATUOTOT 473 694 142 000 410 720 268 720 189,2 %
TOIMINTAKULUT -2 127 466 -1 931 892 -2 147 051 -215 159 111%
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -1 653 772 -1 789 892 -1 736 331 53 561 -3,0%
Tuki- ja sahkoiset palvelut
(Siséinen, Ulkoinen)
TOIMINTATUOTOT 84 489 11 718 11 718 0 0,0%
TOIMINTAKULUT -1 203 379 -1 184 521 -1 137 466 47 055 -4,0%
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -1 118 890 -1 172 803 -1 125 748 47 055 -4,0 %
Henkildsto ja hyvinvointi
(Siséinen, Ulkoinen)
TOIMINTATUOTOT 257 695 50 000 70 000 20 000 40,0 %
TOIMINTAKULUT -786 009 -1 217 305 -1 386 524 -169 219 13,9%

TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -528 314 -1 167 305 -1 316 524 -149 219 12,8 %
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Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Paamaéarana on varmistaa, ettd kunnan hallinto toimii tehokkaasti ja tukee koko kuntaa uuden kuntastrategian toteut-
tamisessa. Toimimme siten, etta paatoksenteko ja hallinto on avointa ja osallistavaa. Tehtdvéana on toteuttaa kunnan
strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja kehittyvassa toimintaympéristossa. Tuemme ja omalta
osaltamme toteutamme hyvinvointialueuudistusta.

Kunnan taloudenpidossa kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista, kuntalaisista ja yhteisista varoista oikeudenmu-
kaisesti ja vastuullisesti. Varmistamme oikeiden tyokalujen saatavuuden, jotta kuntaa voidaan johtaa ja kehitt4a talou-
dellisesti vastuullisella ja kestavalla tavalla.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Hallinto- ja kehittdmisosasto jatkaa edelleen palvelujensa ja toimintansa kehittdmista vastaamaan uutta kuntastrate-
giaa kiristyneen kuntatalouden vallitessa. Koko osaston teemana on kehitt&4 uusia innovatiivisia toimintamuotoja, kun-
nan sisaisia palveluita ja uusia tyokaluja.

Kunnan toimintaa jarjestetdan siten, ettd kuntalaisilla on mahdollisuus ajasta ja paikasta riippumatta antaa palautetta
sahkaisilla kanavilla ja osallistua paatdksentekoon valmisteltavien asioiden tydstamiseen. Sahkoiset osallistumisen ka-
navat mahdollistavat kuntalaisten osallistumisen ja yhteiséllisen tekemisen. Myds tiedon saantia tuodaan enemman
sahkaisille kanaville. Avoimen paatoksenteon kautta osallistava budjetointi tuodaan kdytant6on osana talouden suun-
nittelua.

Vuoteen 2025 verrattuna ei osastolla ole sellaisia merkittavia muutoksia, kuin aikaisempina vuosina. Isoimmat muutok-
set tulevat olemaan tydllisyyspalveluiden jarjestamisen laajuudessa. Perunagalleria -hanke tuo osastolle huomattavan
maaran tuottoja sek& myds kuluja, joita ei ole vertailuvuonna 2025.

Henkilostoresurssit

Hallinto- ja kehittdmisosaston henkildstén maara vuoden 2026 alussa on 18.

Strategiset tavoitteet

Tavoite: Henkildston osaaminen vahvistuu

Toimenpiteet Henkiléston koulutus
Mittarit Lahto Tavoite
Henkildston koulutuksiin osallistuminen keskiméérin kpl/vuosi/hlo 0 2

Tavoite: Tyonhakijoiden osaamisen kehittyminen vastaamaan tyémarkkinoiden tarpeita
Toimenpiteet Tydllistdmistd edistaviin palveluihin ohjaaminen
Mittarit Lahto Tavoite

Tyollistymistd edistavissé palveluissa olevien tyénhakijoiden maara % 0 60

Tavoite: Palvelujen saatavuuden parantaminen
Palveluiden saatavuuden varmistaminen
Toimenpiteet
Tuetaan kylien ja yhdistysten toimintaa

Mittarit Lahto Tavoite
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Palveluliikenteen jarjestdminen (Kylla 1, Ei 0) 0 1
Jarjestetaan yhdistysiltoja (kpl) 0 2

Tavoite: Palvelurakenne ja liikenneyhteydet mahdollistavat asumisen ja ty6ssakaynnin

Kylien yhteistydsopimusten paivittaminen
Toimenpiteet
Maankayton suunnitelmallinen kehittdminen

Mittarit L&htd Tavoite
Meidéan kylien yhteistydsopimukset péivitetty (Kylla 1, Ei 0) 0 1
Kaavoitus etenee suunnitellusti (Kylla 1, Ei 0) 0 1
Meidén kylien yhteistydsopimusten tarkasteluvuoden toimenpiteiden toteuttamisaste % 0 75

Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

Tavoite: Tasapainoinen kayttotalous
Toimenpiteet Tarkka taloudenpito
Mittarit L&hto Tavoite

Osasto saavuttaa talousarvion (Kylla 1, Ei 0) 0 1

Tavoite: Oikein kohdistetut palvelut

Toimenpiteet Raportoinnin ja kattavan talousosaamisen kehittdminen.

Mittarit L&htd Tavoite
Rapc.).rtoin.ti tapahtuu aikataulujen mukaan - Osavuosiraportit valmistuvat aikataulussa 0 1
(Kylla 1, Ei 0)

Tavoite: Yhteison hyvinvoinnin lisédntyminen

Toimenpiteet Paikallisten tapahtumien toteuttaminen yhteistydssa

Mittarit L&htd Tavoite
Tapahtumien tavoittavuus Metan kanavissa kasvaa % 0 5
Tavoite: Henkildston sairauspoissaolojen véhentyminen

Toimenpiteet Varhainen tyokyvyn tuki

Mittarit L&htd Tavoite
Sairauspoissaolo % 5 4,5

Tavoite: Tuemme tyrndvéldisten hyvinvointia ja toimintakykya.
Toimenpiteet Hyvinvointikatsauksen ja -suunnitelman laatiminen ja toimenpiteiden toteuttaminen.
Mittarit L&htd Tavoite

Hyvinvointisuunnitelman toimenpiteet toteutuvat (Kylla 1, Ei 0) 0 1

Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

Tavoite: Vaihtoehtoisten toimintatapojen avoin etsinta
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Toimenpiteet Séhkaoisten jarjestelmien kehittdminen

Mittarit Lahto Tavoite

Séhkdisen arkiston kaytdn laajentaminen uusiin ohjelmistoihin (Kylla 1, Ei 0) 0 1

Tavoite: Avoin vuorovaikutus henkildston valilla

Henkiléstokyselyn toteuttaminen
Toimenpiteet
Jarjestetdaan saannollisesti osaston sisélla toimialakohtaisia palavereita

Mittarit L&htd Tavoite
Vuoden aikana osastolla jirjestetédén yhteensa vahintaan 6 palaveria 4 6
Toteutetaan v&hintéan yksi henkildstokysely 1 1

Tavoite: Kuntalaisten osallistuminen paatoksentekoon lisdantyy.
Kuntalaiset mukana vuorovaikutteisessa suunnittelussa
Toimenpiteet Valtuuston kokousten striimaus

Vuorovaikutuksen tukeminen digitalisaation avulla

Mittarit Lahto Tavoite
Toteutetaan valtuuston kokousten striimaus (Kyll4 1, Ei 0) 0 1
Uuden sahkoisen tydkalun kayttoonotto (Kylla 1, Ei 0) 0 1
Osallisyhteistydn aktiivisuus jarjestettyjen tilaisuuksien maarana 0 4

Tavoite: Vuorovaikutteinen toiminta osastojen kesken
Toimenpiteet Kommunikaatioon ja palveluun panostaminen
Mittarit Lahto Tavoite

Asiakastyytyvaisyyskysely tietohallintopalveluissa - Positiivinen palaute (Kylla 1, Ei 0) 0 1

Tavoite: Elinvoimapalvelujen vaikuttavuus kasvaa.

Elinkeinorakenteen monipuolisuus nakyvaksi
Toimenpiteet
Markkinointi, ndkyvyyden ja tietoisuuden lisédminen

Mittarit Lahto Tavoite
Meta-seuraajat kasvu % 0 5
LinkedIn-seuraajat kasvu % 0 5
Yritys- ja palveluhakemistoon kirjautuneiden yritysten maara kasvaa 53 60

Tavoite: Sujuva ja vaikuttava yhteisty®d kuntalaisten suuntaan.

Kuntalaisten ndkemyksen valittdminen seudullisessa, alueellisessa ja valtakunnallisessa yhteistydssé
Toimenpiteet

Tarjotaan kohtaamispaikkoja tapahtumissa ja tyopajoissa.
Mittarit L&htd Tavoite
Tapahtumavastausten maara Meta-tapahtumasivuilla, kasvu % 0 5

Osallistuminen seudulliseen, valtakunnalliseen ja alueelliseen yhteistyéhon 0 10
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Piddmme huolta yhteisesta ymparistosta erityispiirteitad arvostaen

Tavoite: Paikallisten erityispiirteiden esille nostaminen
Toimenpiteet Nakyvyyden ja tietoisuuden lisédminen
Mittarit Lahto Tavoite

Reveel-vierailijaoppaan kévijamaara, kasvu % 0 25

Tavoite: Monipuolisten asumismuotojen ja tonttien riittava tarjonta.
Toimenpiteet Tonttivarantojen seuraaminen ja proaktiivinen kysyntaan vastaaminen
Mittarit L&hto Tavoite

Kaavoituskatsaus laadittu (Kylla 1, Ei 0) 0 1

Tavoite: Omaleimainen kulttuuriymparistd ja -maisema.

Kulttuuriymparistén, asumisen, yrittdmisen ja maatalouden sek& muun elinkeinotoiminnan tasapainoinen yh-

Toimenpiteet teensovittaminen

Mittarit Lahto Tavoite
Asemakaavojen ajan tasalla pitdminen (Kylla 1, Ei 0) 0 1
Yleiskaavojen ajan tasalla pitdminen (Kylla 1, Ei 0) 0 1

Edistdimme yrittdjyytta ja lahiruokaa

Tavoite: Yritysten maaran nostaminen ja tydpaikkaomavaraisuuden lisaédminen

Toimenpiteet Yritystonttien kaavoitus ja liiketilojen vuokraus

Mittarit L&hto Tavoite
Kaavoitetut yritystontit kayttdaste % 60 62
Vuokrattavat liiketilat kdyttdaste % 90 95

Tavoite: Elinkeinorakenteen monipuolisuus

Toimenpiteet Uudet, vahvuuksia tukevat avaukset: matkailu, kiertotalous, biotalous

Mittarit L&htd Tavoite
Yritysten maaran kasvu 369 370
Aloittaneita yrityksia enemman kuin lopettaneita 0 1

Tavoite: Sujuvat maaseutuviranomaispalvelut yhteistoiminta-alueella
Toimenpiteet Yhteistoiminta-alueen palvelujen yhdenmukaistaminen ja kehittdminen
Mittarit L&hto Tavoite

Paatosten virheettdmyys (Kylla 1, Ei 0) 0 1

Tavoite: Monipuolinen, elinkeinoeldaméaa tukeva, maankayton suunnittelu ja tonttituotanto.
Toimenpiteet Maankayton suunnittelussa huomioidaan elinkeinoelamén kehittymisen mahdollisuudet.
Mittarit L&hto Tavoite

Taajamissa monipuolinen tonttitarjonta elinkeinoeldman tarpeisiin (Kylla 1, Ei 0) 0 1
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3.1.1 Yleishallinto- ja elinkeinojen kehittaminen

Palvelualue: Tulosalueen yleishallinto- ja elinkeinojen kehittdminen tulosyksikot ovat vaalit, tilintarkastus, kunnanval-
tuusto, kunnanhallitus, kunnallisverotus, yhteistoimintaosuudet, seutukunta, elinkeinopalvelut ja kehittdminen, vies-
tinta, hankkeet, joukkoliikenne, eldinldékintédhuolto, viranomaistoiminta, maaseututoimi seké yhdyskuntasuunnittelu.

Vastuuhenkil@: Talous- ja hallintojohtaja Jarno Kilpinen
Toiminnan kuvaus: Tulosalueen toimijoiden tehtévéa on toteuttaa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti
muuttuvassa ja kehittyvassa toimintaymparistossa.

Ulkoinen ja Sisdinen s Ml U

] 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 473 694 142 000 410 720
TOIMINTAKULUT -2 127 466 -1 931 892 -2 147 051
TOIMINTAKATE/ALIAAMA -1 653 772 -1 789 892 -1 736 331

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Palvelun yleistavoite

Tulosalueen toimijoiden tehtévé on toteuttaa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja ke-
hittyvassé toimintaympéristssa.

Kuvaus palvelusta ja tarkoituksesta

Tulosalueen yleishallinto ja elinkeinojen kehittdminen tulosyksikét ovat vaalit, tilintarkastus, kunnanvaltuusto, kunnan-
hallitus, kunnallisverotus, yhteistoimintaosuudet, seutukunta, elinkeinopalvelut ja kehittdminen, viestintd, hankkeet,
joukkoliikenne, eldinld&kintédhuolto, viranomaistoiminta, maaseututoimi seké yhdyskuntasuunnittelu.

YLEISHALLINTO

Tyrnévan kuntastrategia Tyrnéva kylien kunta vuosille 2022—-2026 hyvéksyttiin 13.12.2022 § 78. Tyrndvan kunnan kunta-
strategia linjaa kunnan kehittdmisen suuntaviivat ja pa@maéarat. Kunnassa valmistellaan parhaillaan uutta kuntastrate-
giaa, mika hyvaksytadan vuonna 2026.

Tyrnavan kuntaslogan Tyrnava. Mukavamman arjen kotikunta kiteyttda kunnan kilpailutekijat operatiiviseksi ytimeksi,
joka auttaa kuntaa saavuttamaan kuntastrategian elinvoimaan, vetovoimaan ja pitovoimaan liittyvia pddmaaria. Tyr-
néva. Mukavamman arjen kotikunta kertoo Tyrnavélla asumisen mahdollistamasta véljemmastd, laadukkaammasta ja
turvallisemmasta arjesta tinkimatta kaupunkiseudun ty®paikoista ja tarjonnasta. Kuntamme elinvoima, vetovoima ja
pitovoima seké edellytyksemme kasvulle rakentuvat maaseudun ja kaupungin leikkauspisteessa.

Vuoden 2026 talousarviossa tiukka taloudellinen tilanne asettaa koko organisaatiolle haasteen, jossa kuntataloutta on
valttdmatonté sopeuttaa tinkiméatté kuitenkaan kasvun edellytyksisté.

Tyrndvan kuntastrategian vision johtoajatuksen mukaan Tyrnévén kunta on turvallinen koti jokaiselle ja kaikelle. Keskei-
sind toimintaa ohjaavina arvoina ovat avoimuus, kestavyys, oikeudenmukaisuus, turvallisuus ja vastuullisuus. Kuntastra-
tegian mukaiset paatoksentekoa ohjaavat strategiset valinnat ovat:

»  Kasvamme parhaaksi kuntatydnantajaksi

*  Luomme mahdollisuudet elinikéiselle oppimiselle

*  Olemme kaikilla kylilla 1&helld ja saavutettavissa

*  Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

* Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

* Piddmme huolta yhteisestd ympéristdsta erityispiirteita arvostaen
o Edistimme yrittéjyytta ja lahiruokaa
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Huomion kiinnittdminen turvallisuuteen siséltyy talousarvioon ja suunnitelmiin kattavasti. Sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tarkoituksena on edistaa strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toiminnan
lainmukaisuutta, hyvan hallintotavan toteutumista sek& niihin liittyvien riskien ennaltaehkéisya ja hallintaa.

Ympéristdterveydenhuollon, eldinlagkintdhuollon ja ymparistonsuojelun palvelut

Palvelut tuotetaan seudullisesti. Viranomaistoiminnan laskutusperusteena on asukasluku 70 % ja kuntiin kdytetty tyo-
aika seurantaan perustuen 30 %. Eldinlaakintdhuollon kustannukset on suhteutettu eldainten méaariin.

Oulun seudun ymparistotoimi -liikelaitoksen toimintaa koskeva kuntien vélinen nykyinen sopimus on toistaiseksi voi-
massa oleva vahintaan 12 kuukauden irtisanomisajalla.

Jatehuoltoviranomainen

Lakeuden kunnat ovat toteuttaneet oman hankkeen, jonka tarkoituksena on toteuttaa jatehuollon toiminta ja viran-
omaistoiminnot yhteisty6ssa (Liminka, Muhos, Utajérvi ja Tyrnava). Ko. kunnat ovat tehneet sopimuksen Muhoksen,
Limingan, Utajéarven ja Tyrnavén yhteisesta jatelautakunnasta. Lautakunnan isantdkuntana toimii Limingan kunta. Lau-
takunnassa on yhteensa kahdeksan varsinaista jasentd, kaksi jokaisesta kunnasta. Halutessaan kunta voi nimeté yhden
virkamiehen (asiantuntijajasenen), jolla on oikeus olla mukana kokouksissa.

Joukkoliikenne

Vuoden 2013 alusta Oulun kaupungin joukkoliikennejaosto on toiminut Oulun seudun kuntien (li, Kempele, Liminka,
Lumijoki, Muhos, Oulun kaupunki ja Tyrndva) joukkoliikenneviranomaisena. Joukkoliikenne ja lipputukijarjestelmé ovat
muuttuneet uuden joukkoliikennelain mukaiseksi liikenteeksi 1.7.2014 alkaen. Joukkoliikenneviranomainen on maarit-
tényt uudet palvelutasot, kilpailuttanut linja-autoliikenteen ja vastaa lippujarjestelméasté. Liikenteen kustannukset pe-
rustuvat palvelutasopaatokseen, kilpailutuksen onnistumiseen ja valtion tuen maaraan. Oulun seudun liikenteessa siir-
ryttiin tasataksamalliin joulukuussa 2024. Tasataksamallissa on yksi vydhyke ja lipun hintaan vaikuttaa vain asiakas-
ryhma.

Vaalit

Kunta on jaettu kolmeen déanestysalueeseen: Kirkonkyld, Murto ja Temmes. Aanestysaluejakoon ei ole tarvetta tehda
muutoksia. Ennakko&énestys jarjestetdén yhdesséa paikassa, Tyrndvén kunnantalolla.

Aanestysalue / Aanioikeutettujen maara

13.6.2021 23.1.2022 2.4.2023 28.1.2024 9.6.2024 13.4.2025
Kirkonkyla 2823 2842 2958 2960 2961 2880
Murto 957 944 935 923 923 960
Temmes 456 453 458 451 450 449

Yhteensa 4236 4239 4351 4334 4334 4289
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Suunnitelmakaudella ovat seuraavat vaalit:
2026 -

2027 Eduskuntavaalit

2028 -

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastamista koskevat asiat ja arvioi,
ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Kohdennettua tilintarkastusta tai
muuta asiantuntemusta varsinaisen tarkastuksen (12 tarkastuspéivad) lisaksi ostetaan eri alueille tarpeen mukaan.

Tilintarkastuspalvelut on kilpailutettu vuoden 2025 aikana.
Vahahiilinen Tyrnava
Palvelun yleistavoite

Tyrndvan kunta on kuulunut Hinku -verkostoon vuodesta 2016 alkaen. Tyrnévén Hinku-tydryhmé koordinoi kunnan va-
hahiilisyystyon toimenpiteitd ja tavoitteiden asettamista. Hinku-verkosto on sitoutunut tavoitteeseen 80 % paastova-
hennyksesta vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Kuvaus palvelusta ja tarkoituksesta

Hinku-ty6ryhma seuraa ja ohjaa vahabhiilisyyden toteutumista kunnan eri toiminnoissa. Kouluilla ja paivékodeilla on
mahdollisuus osallistua 50/50-energiansdastdhankkeeseen ja sitd kautta tuoda konkreettisia, nékyvié toimenpiteita
opetus- ja varhaiskasvatustydhon. Vuoden 2023 kuluessa valmisteltu ehdotus Tyrndvan kunnan resurssiviisaaksi tiekar-
taksi tuodaan paatoksentekoon ja Hinku-verkoston jasenyytta vahvistetaan edelleen nykyista nakyvammaksi osaksi
omia toimintoja l&pi organisaation.

Matkailun kehittdminen Tyrnavalla
Palvelun yleistavoite

Matkailun kehittdminen osana Tyrndvan kunnan elinkeinostrategiaa mahdollistaa matkailutoimialueen kasvua ja tar-
joaa alueen yrittajille uusia yhteistydmuotoja. Matkailun kehittdmisen tavoitteena on luoda Tyrnavasta aktiivinen
luonto- ja kulttuurimatkakohde, edistdd matkailumarkkinoinnin toimenpiteité ja osallistua aktiivisena toimijana Oulun
Matkailu Oy:n matkailuverkostoon.

Kuvaus palvelusta ja tarkoituksesta

Tyrnavalla matkailun kehittdmista koordinoi kunnan ja Tyrnévan Kehitys Oy:n yhteinen matkailutiimi tiiviissa yhteis-
ty6ssa alueen yrittajien kanssa. Keskeiset toimenpiteet ovat Visit Tyrndva -sivuston sisaltdjen laajentaminen, yrittajien
matkailuun liittyvéan yhteistyon lisddminen seka osallistuminen Oulun Matkailu Oy:n yhteismarkkinointiin. Tyrnévan
kunta on liittynyt osaksi Oulun Matkailu Oy:ta 1.1.2023 alkaen, Visit Tyrnava -sivusto on avattu loppuvuodesta 2022 ja
vuoden 2025 lopulla avattiin Tyrndvén vierailijaopas, jossa tietoa Tyrnavan kohteista jaetaan 28 kielella. Tyrnavan kun-
nan osallistuminen Oulu 2026 Euroopan kulttuuripddkaupunki vuoteen edistda kunnan matkailukohteiden ja -tuottei-
den nakyvyyttd myos kansainvalisesti.

ELINKEINOJEN KEHITTAMINEN JA VIESTINTA
Palvelun yleistavoite

Elinkeinojen kehittdminen ja viestinté -palvelualueen tavoitteena on toimenpiteiden kautta kehittédéd kunnan elinvoimaa
seka veto- ja pitovoimaa kustannustehokkaasti. Elinkeinojen kehittamisen tehtédvéna on luoda puitteet monipuoliselle
ja kehittyvalle elinkeinoeldmalle. Viestinnan keskeisend tehtdvana on Tyrndvén kuntamarkkinoinnin ja viestinnan koko-
naisuus sisaltdéen muun muassa kuntastrategian viestinnallisen tukemisen, tydyhteiséviestinnan, valmistelu- ja p&atos-
viestinnan, kuntalais- ja palveluviestinnén, kuntakuvan ja kuntabrandin kehittdmisen, asukas- ja tonttimarkkinoinnin,
elinkeinoviestinnan ja yritysten sijoittumismarkkinoinnin, matkailumarkkinoinnin, mediatiedottamisen, rekrytointivies-
tinnén, kriisiviestinndn sek& organisaation eri yksildiden viestinnéllisen tukemisen ja neuvonnan.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta
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Elinkeinojen kehittdminen ja viestinta -palvelualueen tarkoitus on mahdollistaa kunnassa monipuoliset palvelut, kunnan
veto- ja pitovoiman lisdé&minen, yritysten maaran nostaminen, tydllisyyden parantaminen, ostovoiman suuntaaminen
omaan kuntaan, elinvoiman lisd&minen ja yrittajayhteistyd. Liséksi viestinnén jatkuvasti kehittdma kuntalais- ja palvelu-
viestinnan kokonaisuus tukee kunnan muiden palvelualueiden palveluiden tavoittavuutta ja toimittamista eri kohde- ja
asiakasryhmille. Opetus- ja kulttuuritoimen sek& teknisentoimen kuntapalvelut tukevat elinkeinojen kehittdmisen paa-
méarien toteutumista.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2026

Elinvoiman edistdminen ja elinkeinotoiminnan tukeminen on kunnan kehittdmisen keskeinen tehtéva. Elinkeinojen ke-
hittdminen toimii tiiviissa yhteistydssa elinkeinopalveluja tarjoavan kunnan omistaman kehitysyhtion kanssa seka pai-

kallisessa ja alueellisessa yhteistydssé. Tyrndvan Kehitys Oy vastaa yrityskontakteista ja uudet yritykset seka yrittajaksi
aikovat voivat hyddyntaa Oulun seudun Uusyrityskeskuksen palveluita. Vuonna 2021 valmistuneen elinkeinostrategian
toimeenpanoa toteutetaan kehitysyhtiossa ja elinkeinojen kehittdmisessa.

Viestinnan palvelukokonaisuutta toteutetaan Tyrndavan kunnan viestinta- ja markkinointisuunnitelman mukaisesti, eri-
tyispainopisteina Tyrndvan kuntakuvan tavoitteellinen kehittdminen sek& asukas- ja tonttimarkkinointi.

Toimintasuunnitelma 2026

Kunta edistad elinvoimaa alueellaan strategisten valintojen toimeenpanon, jarjestettévien tapahtumien ja markkinoin-
nin keinoin. Kehitysyhti6 vastaa elinkeinotoiminnan tukemisen kdytannon tyosta yhteistydssa kunnan kehittamispaalli-
kon ja viestintapaallikon kanssa.

Elinkeinoeldman tarpeet otetaan huomioon maankayton suunnittelussa seka toimitilojen ja tonttien saavutettavuu-
dessa. Teollisuus- ja kiertotalousalueiden yritystonttien kehittdminen jatkuu ja Haurukylan kiertotalousalueen nékyvyys
varmistetaan liittymajarjestelyjen toteutuessa. Kirkonseudun asemakaava-alueen péivityksen yhteydesséa kehitetédén
kuntakeskuksen yritystonttien tarjontaa.

Markkinoidaan kuntaa aktiivisesti niin, ettd Tyrnava on haluttu yritysten ja asumisen sijoittumiskohde. Tehdaan aktii-
vista kunta-, asukas-, tontti-, tapahtuma-, matkailu- ja yritysten sijoittumismarkkinointia digitaalisissa kanavissa, mm.
Meta, Google Ads. Kehitetdan kuntalais- ja palveluviestinnan tavoittavuutta digitaalisten kanavien sekd kuntatiedotteen
suorapostituksen kautta. Vuonna 2026 viestinnan ja markkinoinnin toimenpiteissé korostuu Oulu2026 -kulttuuripaakau-
punkivuoden ohjelma ja siihen liittyvan nékyvyyden hyddyntadminen. Osallistutaan Rakentaja 2026 Oulu -messuille kun-
nan osastolla. Viestinnan asiakasprofiilit, monikanavaisuus ja aktiivisesti kehitettava tavoittavuus hyédynnetadn kunnan
vetovoiman lisddmisessa, tonttimarkkinoinnissa seké oikea-aikaisessa asukas- ja palveluviestinnassa.

Kuntaorganisaation toimintaa tehostetaan ja tydyhteison yhteisollisyytta ja tydhyvinvointia kehitetddn myds sisaista
tiedonkulkua ja lapinakyvyytta edelleen kehittamalla.

Kunta ja kehitysyhtio toimivat aktiivisesti yhteistydsséa yrittdjien sekd yrittajajarjeston kanssa ja elinkeinoelamén kysy-
myksissa hyddynnetéan yrittajayhdistysten osaamista ja verkostoja.

Toimitaan aktiivisesti [&hiruoan puolesta, missé toimenpiteiné lahiruoan tarjoaminen, lahiruoan pitdminen esilla eri foo-
rumeissa, mm. yrittajatapaamisissa ja kunnassa jarjestettavissa tapahtumissa.

Osallistutaan erilaisiin hankkeisiin ja Nouseva rannikkoseutu ry:n rahoitukseen vuosina 2021-2027.
Hankkeet

Tyrnavan kunta on saanut Euroopan maaseuturahaston rahoituksen Perunagalleria 2026 - Tutkittu perunatieto liik-
keelle -hankkeeseen, jossa osatoteuttajina ovat Luonnonvarakeskus seké Peruna-alan yhteystydéryhma ja hankekump-
panina on Oulun kulttuurisdatié. Hanke toteutetaan tiiviissa yhteistytssa myos tyrnévéldisten peruna-alan toimijoiden
kanssa ja se toteuttaa osaltaan Tyrndvan kunnan osallistumista Oulu 2026 Euroopan kulttuuripdakaupunki vuoteen.
Hankkeeseen on palkattu projektipaallikko ja sen toiminta jatkuu 31.12.2026 asti.

Henkildsto

Elinkeinojen kehittdminen ja viestintd -palvelualueen henkiléstdon muodostavat kehittamispaallikko ja viestintapaallikko,
jotka toimivat suoraan kunnanjohtajan alaisuudessa. Lisaksi palvelualueella pyritdédn hanketoiminnan myoété hyddyntéa-
mé&an myos hankehenkilostoé.
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Kehittamispaallikko vastaa kunnan kehittdmisen toimintaympéristosta. Kehittamispaallikké on mukana Kuntaliiton ke-
hyskuntaverkostossa seka toimii Tyrnavan Hinku-kuntien yhteyshenkiléné ja Nousevan rannikkoseudun kuntakokousten
edustajana. Tyrnavén Kehitys Oy toimii kuntaorganisaation rinnalla elinkeinojen kehittdmisessa.

Viestintapéaallikko vastaa kunnan viestinndn ja markkinoinnin kokonaisuudesta niin kuntaorganisaation kuin Tyrnévén
Kehitys Oy:n osalta seké vastaa kunnan viestinta- ja markkinointisuunnitelman laatimisesta ja toteuttamisesta. Viestin-
tapéallikkd edustaa Tyrndvan kuntaa muun muassa Oulun Matkailun alaisessa seutujen ja Pohjolan rengastien matkailu-
markkinoinnin operatiivisessa ryhméssé, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen viestintdverkostossa seké Poh-
jois-Suomen aluehallintoviraston alueellisessa kriisiviestijoiden verkostossa.

MAASEUTUPALVELUT
Maaseutuhallinnon Tyrnavan yhteistoiminta-alue on toiminut 1.1.2013 alkaen. Yhteistoiminta-alueen muodostavat Hai-
luoto, Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos ja Tyrndva. Osapuolten kesken on voimassa palvelusopimukset.

Siikalatvan yhteistoiminta-alueen kanssa on yhteisty6sopimus maaseutuhallinnon varahenkil6- ja sijaisuusjarjestelyista
seka tehtéavien eriyttdmisesta. Yhteistyon kehittdminen ja hyvien toimintatapojen muovaaminen Siikalatvan yhteistoi-
minta-alueen kanssa on kaynnissa.

Maaseutuhallintoyksikon tehtdvana on tuottaa laadukkaita maaseutuelinkeinoviranomais-palveluita yhteistoiminta-
alueen kunnille. Tehtavien hoito jarjestetddn Ruokaviraston kanssa tehdyn "Maksajavirastosopimuksen” asettamien
vaatimusten mukaisesti.

Yhteistoiminta-alueen henkilékunta ja toimipaikka
» Maaseutupééllikkoé Tyrnava (yksikon johtaja)
» Maaseutuasiamies Tyrnava
* Maaseutuasiamies Muhos

V. 2023 uusi ohjelmakausi "CAP27” on tuonut mukanaan muutoksia maatalouden tukiin ja uuden ohjelmakauden mu-
kanaan tuomat uudistukset muuttavat kuntien maaseutuhallinnon viranomaisten roolia myds vuonna 2026. Kuntien
maaseutuhallinnolle siirtyy yha aiempaa enemman viljelijéiden tukihakemusten hallinnollisia tarkastuksia seka satelliit-
tiseurannan tulosten kasittely, jotka vaikuttavat tyémaaraan lisadntyvasti vuonna 2026. Lisaksi tukijarjestelmén muut-
tuminen on aiheuttanut tukien maksuaikataulun muutoksen ja jatkossa viljelijéiden tukienmaksu painottuukin loppu-
vuoteen ja seuraavan vuoden alkupuoliskolle. Kunnille siirtynyt satelliittiseurannan tulosten tulkinta on lisénnyt yhteis-
tydta PoP-Ely:n kanssa. Lisaksi maatilojen varautumisasiat ovat nousemassa yha tarkedmpéaéan rooliin kuntien maaseu-
tuhallinnon viranomaisten tyossa.

Viljelij6ille tullaan tarjopamaan koulutus- ja tiedotustilaisuuksia uuden ohjelmakauden mukanaan tuomista muutoksista
yhteisty6ssa vuoden 2026 alusta aloittavan Pohjois-Suomen elinvoimakeskuksen (entinen Pop-Ely) ja muiden toimijoi-
den kanssa. Koulutuksia jarjestetadn I&sné tilaisuuksina ja webinaareina yhteistyssa muiden toimijoiden kanssa.

YHDYSKUNTASUUNNITTELU
Palvelun yleistavoite

Maankayton ja elinympdristén suunnittelu on laadukasta, tonttitarjonta on riittdvaa ja rakennettu ymparistd viihtyisaa.
Kuvaus palvelusta ja tarkoituksesta

Tyrnavélla on voimassa Oulunseudun yleiskaava 2020 ja sit4 tarkentavat Kirkonkyldn, Murron ja Ojakylan seka Angesle-
vanjokivarren kylien osayleiskaavat. Voimassa olevista asemakaavoista on koottu ajantasa-asemakaava. Tonttivaran-
nosta huolehditaan vastaten asuinrakentamisen ja elinkeinoeldmén tarpeisiin. Yhdyskuntasuunnittelua ohjaavat elin-
keinotoiminnan toimintaedellytykset, yhdyskuntarakenteen eheys ja palvelujen saavutettavuus seké elinympariston viih-
tyisyys ja kulttuuriymparistdn arvojen yllapitaminen.

Palvelualueen keskeiset muutokset ja toimenpiteet 2026

Kunta huolehtii alueellaan maankaytdn suunnittelun tarkoituksenmukaisuudesta maankayton kehitystarpeita mahdol-
listaen.
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Toimintasuunnitelma 2026

Kaavoitustoimikunta jatkaa toimintaa maankayton suunnittelun suuntaviivoista keskustelevana toimielimend. Yhdys-
kuntasuunnittelun palvelualueella alueidenkayton kehittdmisen tarpeisiin pyritddn vastaamaan maararahojen puitteissa
seka valmistellaan tulevien vuosien toimenpiteiden toteuttamista. K&ynnistetaan toimenpiteiden mukaisia kaavoitus-
prosesseja.

Jatketaan kévelyn ja pyordéilyn edistdmisen toimenpiteiden toteuttamista.
Jatketaan virkistysalueiden kehittdmisen toimenpiteiden edistamisté.

Jalkautetaan kylayhteisty6ta kylien yhteistydmallin pohjalta, valmistellaan kylien yhteistydsopimukset ja yllapidetaan jo
valmistuneita sopimuksia.

Toimenpiteet 2026
Kirkonseudun asemakaavan keskusta-alueen pdivittdminen
Temmeksen asemakaavan osittaisen paivittdmisen kdynnistdminen

Yleiskaavan valmistelu jatkuu, tavoite edeta kohti yleiskaavoituksen kdynnistamista siséltden asemakaavan laajenemis-
alueiden ajantasaisuuden arvioimisen, tydpaikka-alueiden sijoittumisen ajanmukaisen arvioinnin, kyléalueiden vahvista-
misen seka rakentamisen periaatteet haja-asutusalueelle

Arvioidut toimenpiteet 2027

Kirkonseudun asemakaavan keskusta-alueen paivittamisen valmistuminen
Temmeksen asemakaavan péivittdminen jatkuu.

Yleiskaavoitus kdynnistetaan.

Arvioidut toimenpiteet 2028

Temmeksen asemakaavan paivittdmisen valmistuminen

Yleiskaavoitus jatkuu.

Arvioidut toimenpiteet 2029

Yleiskaavoituksen valmistuminen

Henkil6sto

Kehittamispaallikkd on suoraan kunnanjohtajan alainen. Kehittamispéallikdn, teknisen osaston sekd muiden osastojen
vuorovaikutus on kiinte&a. Oulunseudun kuntien kanssa tehdaan saannéllista yhteistydta Seuturakennetiimin kautta ja
Oulun seudun kévelyn ja pyoréilyn seka joukkoliikenteen ryhmissé. Kehittamispaallikko osallistuu aktiivisesti myds maa-
kuntakaavoituksen neuvottelukunnan toimintaan sekd muihin alueellisesti jarjestettaviin maankéyton ja liikenteen tilai-
suuksiin. Kehittamispaallikkd on Pyodrailykuntien verkoston Tyrnavan kunnan yhteyshenkild.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden
Olennaiset poikkeamat on esitetty aina tulosyksikdn kohdalla ylla.

Henkilostoresurssit
Henkiloston maara vuoden alussa 7
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3.1.2 Tuki- ja s&hkdiset palvelut

Palvelualue: Tulosalueen Tuki- ja séhkdiset palvelut tulosyksikoité ovat toimistopalvelut, talouspalvelut ja tietohallinto.

Vastuuhenkil®: Talous- ja hallintojohtaja Jarno Kilpinen

Toiminnan kuvaus: Tuki- ja sdhkdiset palvelut jarjestaa asiakaslahtoisesti kehittyneet hallinto-, laskenta- ja informaatio-
teknologiapalvelut omalle organisaatiolle ja asiakas- ja neuvontapalvelut ulkoisille asiakkaille. Tuki- ja sahkdiset palvelut
tuotetaan kehittyneillda menetelmill& kilpailukykyiseen hintaan. Sdhkdiset palvelut ovat helppokayttdisia ja asiakasysta-
véllisid. Tietohallintoyksikén tavoitteena on avustaa osastoja sahkdisten jarjestelmien osalta julkisuuslain soveltami-
sessa ja henkilorekisterien kasittelyssa.

Ulkoinen ja Sisdinen Il Nl TA
] 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 84 489 11 718 11 718
TOIMINTAKULUT -1 203 379 -1 184 521 -1 137 466
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -1 118 890 -1 172 803 -1 125 748

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Toimistopalvelut

Toimistopalvelut tuottaa palveluita asiakasohjautuvasti omalle organisaatiolle sek& ulkoisille asiakkaille. Jokainen kun-
nan viranhaltija ja tyontekija palvelee joustavasti kuntalaisia oman toiminta-alueensa vastuiden mukaisesti. Viranhalti-
joiden ja tydntekijoiden tavoitteena on toimia matalan kynnyksen vaylané kuntalaisten ja hallinnon vélilla.

Kunnan asianhallinta ja siihen liittyvat arkisto- ja tietopalvelu ovat osa toimistopalveluita. Asianhallinta ohjaa kunnan
toimintaprosesseihin siséltyvien asioiden ja asiakirjojen késittelya niiden koko elinkaaren ajan. Asianhallinnan tavoit-
teena on tehostaa asioiden valmistelua, kasittelyd, paatoksentekoa, julkaisemista, arkistointia ja havittamista seka asia-
kirjatietojen hallintaa.

Tiedonhallintalaki edellyttaa, ettd kunnassa on yllapidettava tiedonhallintamallia, joka kuvaa organisaation toimintaym-
paristda kokonaisuutena. Tiedonhallintamallin yll&pito auttaa kuntaa hallitsemaan tietomé&éria ja tiedon elinkaarta seka
tunnistamaan ja hallitsemaan tiedon hallintaan liittyvié riskejd. Kunnan tiedonhallintamallin laatimista jatketaan vuonna
2026. Laadukas tiedonhallintamalli vaatii syvaé organisaation toimintatapojen tunnistamista ja kunnan henkiléstén yh-
teisty6ta. Tiedonhallintamallin paivittdminen kuuluu kaikille palvelualueille.

Kunnassa noudatetaan tietosuojalainsdadannon mukaisia tietosuojaperiaatteita henkilotietojen kasittelyssa. HenkilGtie-
toja siséltavien rekisteritoimintojen laillisuudesta kunnassa vastaa aina kulloinkin kyseessé olevien toimintojen hoidosta
sddnnosten ja maaraysten mukaan vastuussa oleva viranomainen.

Talouspalvelut

Talouspalvelut tuottaa laskentatoimen ja palkkahallinnon palvelut. Tavoitteena on tuottaa palvelut siten, etté tilinpaa-
toksen ja raportoinnin vaatima informaatio on kaytettavissa nopeasti. Vuoden 2024 alusta talouspalveluiden tuottami-
nen on ulkoistettu Monetra Oulu Oy:lle.

Kustannusten kohdentaminen: toimistopalveluiden ja -tarvikkeiden myynti kohdistetaan sisaisend sitovana eréna ao.
osastolle. Keskitetysti hoidetut muut kustannukset kohdistetaan kdyton mukaan osastoille kustannuslaskennallisina
erina.

Tietohallinto

Tietohallinnon tehtévéna on teknologian avulla edistda kunnan toimintojen tehokkuutta ja laatua seké tukea kunnan
johtoa ja osastoja. Se edistéaé digitalisaatiota ja vastaa kunnan kayttamien tietojarjestelmien ja ICT-infrastruktuurin ke-
hittdmisesté ja yllapidosta. Tietohallinto varmistaa, etté tiedon hallinta ja ICT-palvelut toteutetaan tietoturvallisesti,
laadukkaasti ja taloudellisesti jarkevalla tavalla. ICT-laite- ja palveluhankinnat seka ohjelmistolisenssien ja mobiililiitty-
mien hallinta on keskitetty tietohallinnolle.

Toimenpiteet 2026
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Valmistellaan yhdessa asiahallinnan kanssa sahkgisen arkistoinnin ja sahkdisen allekirjoituksen kayttoonottoa.
Tukipalveluiden toimintaprosesseja kehitetaan. Kehittdmisté tuetaan teknisilla ratkaisuilla.

Tietojarjestelmien ja ICT-palveluiden kayttdjien identiteetin hallintaa kehitetaan.

Digiturvallisuuden kehittamista jatketaan. Painopisteend tydaseman tietoturvallinen kaytto.
Varmuuskopioinnin jarjestelmid kehitetaan.

Tuetaan kunnan johtoa valmiudessa ja varautumisessa.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Vuoden 2026 talousarviossa Tuki- ja sdhkoiset palvelut -osiossa on huomioitu merkittavia muutoksia edelliseen vuoteen
verrattuna. Yksi keskeisisté poikkeamista on digitalisaation ja séhkdisten palveluiden kehittdmiseen kohdennettujen
resurssien lisaédminen. Tdma nakyy erityisesti investointina uusiin jarjestelmiin ja ohjelmistoihin, jotka parantavat palve-
luiden saavutettavuutta ja tehokkuutta. Liséksi on panostettu henkildston koulutukseen, jotta he pystyvat hyddynté-
méaan uusia teknologioita taysimaaraisesti. Myds kyberturvallisuuden parantamiseen on kiinnitetty erityistd huomiota,
vastaamaan kasvaviin tietoturvahaasteisiin. N&illa muutoksilla pyritadn varmistamaan, ettd kunnan tarjoamat palvelut
pysyvét ajan tasalla ja vastaavat kuntalaisten tarpeisiin entistd paremmin.

Valtioneuvosto on kéynnistanyt julkisia hankintoja koskevan hankintalain uudistuksen, jonka tavoitteena on selkeyttéé
ja yksinkertaistaa hankintamenettelyja seka vahvistaa hankintojen vaikuttavuutta ja vastuullisuutta. Hankintalain muu-
toksen on tarkoitus tulla eduskunnan kasittelyyn vuoden 2026 aikana. Uudistus vaikuttaa myds kuntien ja kuntayhty-
mien hankintaprosesseihin. Tyrndvan kunnassa valmistellaan muutokseen liittyvid toimenpiteitd, kuten hankintaproses-
sien paivittamista seka yhteistydn tiivistamistd muiden kuntien ja hankintayksikdiden kanssa. Tavoitteena on varmistaa,
ettd kunnan hankinnat toteutetaan jatkossakin lain vaatimusten mukaisesti, tehokkaasti ja vastuullisesti.

Henkildstoresurssit
Henkildston méara vuoden alussa 7
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3.1.3 Henkil6sto ja hyvinvointi

Palvelualue: Tulosalueen henkildst6 ja hyvinvointi tulosyksikdita ovat henkiléstéhallinto, hyvinvointi ja tyéllisyyspalve-
lut.

Vastuuhenkil®: Henkildsto- ja hyvinvointijohtaja

Ulkoinen ja Sisainen 1P MTA A

] 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 257 695 50 000 70 000
TOIMINTAKULUT -786 009 -1 217 305 -1 386 524
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -528 314 -1 167 305 -1 316 524

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Palvelualue:

Tulosyksikko sisaltdd henkiléstdjohtamisen, tydnantajan ja henkildstén vélisen yhteistoi -minnan, virka- ja tyéehtosopi-

musten edellyttdman paikallisen neuvottelutoiminnan ja sopimisen, tydsuojelutoiminnan sekd tyoterveyshuollon yh-
teistyon.

Vastuuhenkil®: Henkildsto- ja hyvinvointijohtaja
Toiminnan kuvaus:

Tavoitteena on, ettd Tyrnavan kunta on hyva tyonantaja seka ketter, joustava ja jatkuvasti uudistuva tyopaikka. Henki-
I6ston ja tydnantajan vuorovaikutus on avointa ja demokraattista. Henkilosté on ammattitaitoista, tydhdnsa innostu-
nutta ja voi hyvin. Henkil6ston maara eri yksikgissa on hyvin suunniteltu ja oikein mitoitettu. Henkildston fyysinen ja
psyykkinen tyékyky on hyva.

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkil6ston hyvinvointi on tarked asia niin tyontekijan itsensg, tydyhteison, tydnantajan kuin asiakkaiden eli kuntalais-
ten kannalta. Ty6hyvinvoinnin osalta tarkoituksena on edistaé henkil6ston hyvinvointia ja sité kautta tyotyytyvaisyytta
ja kykya uudistua muuttuvassa ymparistossa. Sujuva tyd, toimiva tydympdristo, tydn kuormittavuuden hallinta ja tyoky-
kyisyyden yllapitdminen ovat tekijoitd, joita tuetaan kunnassa.

Tyrnavan kunnan yhteisten toimintamallien kautta ohjaamme henkildst6é kiaytannon toimenpiteisiin tydkyvyn ja hyvin-
voinnin yllapitdmiseksi. Tyoterveysyhteistydlla toteutamme suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa tyoterveys-
huoltolain mukaisesti. Tydsuojelun toimintaohjelma seka vuosittain maéritetyt toimenpiteet ohjaavat kunnan tyésuoje-
lutoimintaa.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Tyoterveyshuollon yhteistyota edelleen syvennetaan kehittdmalla toimintamalleja tukemaan henkiléston hyvinvointia.
Vuosittain paivitettava tydterveyshuollon toimintasuunnitelma tukee henkildston hyvinvoinnille asetettuja tavoitteita.
Tyokyvyn yllapitdmiseksi Tyrndvén kunnassa tuetaan palkallisia kuntoutusvapaita erikseen sovittujen ohjeiden mukai-
sesti. Korvaavalla tyoll& sekd osasairauspéivarahan kaytolla tuetaan sairauden jélkeista paluuta tydelamaéan. Virka- ja
tydvapaiden myoéntamiseen perhesyiden perusteella suhtaudutaan myonteisesti.

Joustavuutta lisadvat liukuva tydaika ja etatyo niissé tyotehtévissa, joissa se on mahdollista.

Tyrnévéan kunta tukee henkildston hyvinvointia monipuolisilla henkildstdeduilla. Liikunta- ja kulttuuriedun (E-passi)
osalta poistetaan omavastuuosuus. Muutoksen myo6ta E-passi edun arvo on 100 euroa/tyontekija.

Henkiloston hyvinvointia ja liikunta-aktiivisuutta pyritaan lisddmaéan esimerkiksi yhteisen toiminnan kautta.
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Tyohyvinvointikysely (Keva-Pulssi) toteutetaan koko kunnan henkildstélle. Kyselyn tuloksia hyddynnetéén toiminnan
kehittamisessé.

Palvelualue:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on tietoista voimavarojen kohdentamista kuntalaisten hyvinvointiin ja tervey-
teen. Tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn lisddminen, sairauksien ja syrjaytymisen
ehkaisy ja osallisuuden vahvistaminen. N&ité tehtdvié toteutetaan kunnan kaikilla toimialoilla hyvinvointisuunnitelman
ja talousarvion mukaisesti.

Laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma toimii kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnittelun, seuran-
nan, arvioinnin ja raportoinnin tyovalineena ja sitd hyddynnetaan myds paatdsten vaikutusten ennakkoarvioinnissa
(EVA). Hyvinvointityon tavoitteet yhdistyvat vahvasti kuntastrategiaan.

Vastuuhenkild: Henkildst6- ja hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus:

Tarkeitd yhteistydkumppaneita HYTE-tydssé ovat kuntalaiset, kolmannen sektorin toimijat, seurakunta, liikkuntapalveluja
tuottavat palveluntarjoajat ja hyvinvointialue. Hyvinvointitietoa hyddynnetéén tunnistettaessa kuntalaisten hyvinvoin-
nin ja palveluiden tarpeita. Hyvinvointitietoa hyddynnetéén laajasti poikkitoiminnallisen tydskentelyn laadun ja vaikut-
tavuuden lisdé&dmiseksi. Johtamisen ja paatoksenteon tulee perustua analysoituun tietoon. Kuntalaisille tulee mahdollis-
taa heita koskevien asioiden suunnitteluun ja toteuttamiseen osallistuminen.

Talousarviotoimenpiteilld tulee vahvistaa valtuuston hyvéksyman Laajan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman mu-
kaisia toimenpiteité kaikilla osastoilla. HYTE-tydryhma arvioi vuosittain hyvinvointikatsauksessa toimenpiteiden toteutu-
mista ja asettaa vuosittaiset painopisteet ja toimenpide-ehdotukset. Hyvinvoinnin edistdéminen tulee huomioida kai-
kessa palvelutoiminnassa ja kehittdmisessa.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

HYTE-ryhma laatii hyvinvointikatsauksen 2026.

PoPLi -kumppanuusohjelman mukainen toiminnan kehittdminen ja yhteistyd

Vanhus- ja vammaisneuvosto seka nuorisovaltuusto ovat keskeisesti mukana HYTE-ty6ssa.
Kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyd hyvinvointipalvelujen yhdyspinnoissa

Vahvistetaan ehkéisevaa paihdetyota eri palveluissa.

Palvelualue:

Tyollisyyspalvelut edistavat tydllistymista ja auttavat tydnantajia [6ytdmaan tarvitsemaansa tyévoimaa. Tyrnava kuuluu
Oulun seudun tyéllisyysalueeseen, jossa vastuukuntana toimii Oulu. Tyrndvén kunta vastaa ty6llisyysalueesta laaditun
sopimuksen mukaisesti lahipalveluksi mééritettyjen palveluiden tuottamisesta tyrnavalaisille asiakkaille. Kotoutumispal-
velut ovat maahanmuuttajille tarkoitettuja palveluja, joilla edistetddn maahanmuuttajien kotoutumista Suomeen.

Vastuuhenkil®: Henkilésto- ja hyvinvointijohtaja

Toiminnan kuvaus:
Tyollisyydelld ja koulutustasolla on keskeinen merkitys vaeston hyvinvoinnin taustalla ja ty6llisyyspalveluilla on téssé
keskeinen rooli. Tyollisyyspalveluissa tavoitteena on tarjota asiakaslahtdisia tyévoimapalveluja henkil6- ja yritysasiak-

kaille. Tyollisyyspalveluissa tuetaan tydnhakijoiden osaamisen ja tyokyvyn kehittymistd vastaamaan tydmarkkinoiden
tarpeita. Lisaksi pyritédén lisddmaén tydnantajien valmiuksia tyollistdd henkildita, joilla on tyékyvyn tuen tarpeita. Tyo-
ikéisten kasvavaan tyokyvyn tuen tarpeeseen vastataan yhteistydssa Pohteen ja Kelan kanssa. Tydllisyyspalveluissa

tyoté tehdaan yhteistydssa myos muiden kunnan toimijoiden kuten etsivan nuorisotyon ja sidosryhmien kuten Tyrnéa-
van Kehitys Oy:n kanssa.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Tyonvélitysta pyritdén tehostamaan. Yhteistyoté kehitysyhtion kanssa tiivistetaan.

Tyollisyyspalveluiden ja hyvinvointialueen yhdyspinnoilla yhteistydté edelleen kehitetaan.

Kuntalisaa kaytetaan tyollisyyden edistamiseksi.

Ty6kyvyn tunnistamista, todentamista, tukitoimia ja palveluita kehitetdan vastaamaan asiakaskohderyhman tarpeita.

Tavoitteena on, ettd asiakas on tarpeensa mukaisessa palvelussa ja siirtyy tarkoituksenmukaiselle etuudelle, mikali ha-
nella ei ole osaamista tai tydkykya tyollistydkseen.
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Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Henkildstoresurssit
Henkiloston ma&ara vuoden alussa 4 henkil6a; tydllisyys- ja hyvinvointikoordinaattori ja tyollisyysasiantuntijat (3)

48
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3.2 Sivistysosasto

Vastuuhenkil®: Vt sivistysjohtaja

Palvelualueen kuvaus: Tulosalueeseen kuuluvat sivistysosaston hallinto, opetus-, varhaiskasvatus-, kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut seké vapaa sivistysty6: kansalaisopisto, musiikkiopisto ja taiteen perusopetus. Sivistysosaston palvelut ovat
kunnalle lainséddanndssa maariteltyja tehtévid. Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja perusopetuksen lainsaadanto
méarittelee pitkalti palvelujen jarjestamistavan. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa kunta voi maaritella palvelujen sisél-
t64 ja laajuutta vapaammin. Kaikissa sivistysosaston palveluissa korostuu hyvinvoinnin edistdminen ja ennaltaehkaiseva
nékdkulma.

Sivistysosaston hallinto sisaltaa sivistysosaston johtamisen ja keskitetyt palvelut. Sivistysosaston hallinnon vastuuhen-
kilé on Vt. sivistysjohtaja.

Ulkoinen ja Siséinen 1P MTA A 1S 1S

2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 1 010 861 675 850 682 447 690 227 694 782
MYYNTITUOTOT 559 992 539 430 516 497 522 385 525 833
TUET JA AVUSTUKSET 450 864 136 420 165 950 167 842 168 950
MUUT TOIMINTATUOTOT 5 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -18 283 500 -18 610 959 -18 558 812 -18 734 742 -18 837 758
HENKILOSTOKULUT -11 666 698 -11 728 959 -11 846 340 -11 981 389 -12 060 466
PALVELUJEN OSTOT -3 761 823 -3 787 938 -4 267 479 -4 297 436 -4 314 978
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -390 724 -394 707 -352 526 -356 530 -358 874
AVUSTUKSET -447 436 -513 217 -448 980 -454 098 -457 095
MUUT TOIMINTAKULUT -2 016 818 -2 186 138 -1 643 488 -1 645 289 -1 646 344
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -17 272 639 -17 935 109 -17 876 365 -18 044 515 -18 142 975
Ulkoinen ja Siséinen 20;/; 20;'2 Erotus € Erotus %
TOIMINTATUOTOT 675 850 682 447 6 597 1,0%
TOIMINTAKULUT -18 610 959 -18 558 812 52 147 -0,3%
UOLALLISSAUSZY -17 935 109 -17 876 365 58 744 -0,3%

JAAMA
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Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Tavoitteena on tarjota kuntalaisille hyvat [&htokohdat yksilon kasvuun, itsensd kehittdmiseen sekd valmiudet menestya
erilaisissa toimintaymparistoissa. Sivistysosasto tarjoaa laadukkaita opetus-, varhaiskasvatus-, kulttuuri- ja vapaa-aika-
palveluja ja edistdd kuntalaisten henkista ja fyysista hyvinvointia. Paatavoitteet vuodelle 2026 ovat osallisuuden vahvis-
taminen ja monipuolinen lukutaidon edistdminen seka liikunnan edistdminen.

Toimintavuosi 2026 on erityinen Oulun Euroopan kulttuuripddkaupunkivuoden vuoksi. Tyrnédvén kunta toteuttaa aktiivi-
sesti ja monipuolisesti kulttuuripdédkaupunkivuoden ohjelmaa Tyrnavalla. Kulttuuripdakaupunkivuoden toteutukseen
panostamme kulttuuripalvelujen lisaksi kaikilla vastuualueilla.

Tyrnévan kunnan yksi merkittdvimpié vahvuuksia on edelleen nuori vaestdrakenne. Vaikka opetuspalvelujen kokonais-
selvityksen mukaisesti oppilasmééra vahenee vuosittain, lapsia ja nuoria riittdd kunnassa edelleen. Varhaiskasvatuksen
ja opetuspalvelujen toimintaresurssia suhteutetaan lapsi- ja oppilasmaaran muutoksen mukaisesti. Ikdantyvien kunta-
laisten m&ara kasvaa, mika tulee huomioida erityisesti hyvinvoinnin edistdémisen nakdkulmasta.

Tyrnévan kunnan ja hyvinvointialueen yhteistydn merkitys vaikuttavien palvelujen jarjestamiseksi on merkittava ja sii-
hen tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Kaiken ikaisten mielen hyvinvointiin, likkumattomuuteen ja perheiden haastei-
siin voidaan parhaiten vaikuttaa monialaisella yhteistyolla.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Sivistysosaston toiminnassa keskitytdan laadukkaiden sivistyspalveluiden tuottamiseen. Koko osaston yhteisilla toimen-
piteilla edistamme kuntalaisten hyvinvointia, elinikaisté oppimista ja kansainvalisyytta sek& luomme hyvén elaman edel-
lytyksid. Hankerahoituksia haetaan aktiivisesti toiminnan kehittamiseksi.

Kehittdmistoiminnalla pyrimme vastaamaan toimintaympériston vaatimuksiin. Vuonna 2026 palvelujen kehittdmisessé
keskeist& on osallisuuden lisédminen ja lukutaidon ja liikkunnallisen elaméantavan vahvistaminen. Vuoden 2026 aikana
suuntaamme erityistd huomiota Oulun kulttuuripddkaupunkivuoden toteuttamiseen Tyrndvalla ja hankkeiden myoté
syntyvien uusien toimintojen juurruttamiseen.

Sivistysosastolla tehddan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpiteitd yhteistydssa kunnan muiden yksikoiden
ja Pohteen kanssa. Yhteistydté osaston eri yksikdiden vélilla vahvistetaan Liikkuva ja Lukeva kunta -ohjelmien kautta ja
yhteisten hyvinvointitapahtumien avulla. Vaikuttamistoimielimi& hyédynnetdan sivistysosaston toimintojen kehittami-
sessé esimerkiksi kuulemalla paatdsten valmistelun yhteydessa.

Koko osaston toimintaa arvioidaan sdanndllisesti yksikdiden tulospalavereissa, osaston johtoryhméssa ja arviointityo-
ryhmaéssa. Sivistysosaston johtoryhmé kokoontuu séénndllisesti ja linjaa yhdessa sivistysjohtajan kanssa osaston talou-
den ja toiminnan tavoitteita. Sivistyslautakunnan asettama arviointityéryhma koordinoi ja kokoaa sivistysosaston toi-
minnan arviointiraportin lautakunnalle. Sivistysjohtaja on mukana maakunnallisessa sivistysjohtajien verkostossa, osal-
listuu aktiivisesti toimialansa seudulliseen yhteistyéhon ja seuraa toimialansa tutkimusta ja paatoksentekoa.

Sivistysosaston keskeiset riskit liittyvat haasteeseen tuottaa edelleen laadukkaita palveluja ja tapahtumia haastavassa
taloustilanteessa. Henkiloston tydhyvinvointia ja tydssdjaksamista pyritddn tukemaan hyvalla johtamisella ja riittavilla
tukitoimenpiteilld. Kiinteistdihin liittyvia riskeja ovat mahdolliset siséilma-asioihin liittyvat haasteet ja kiinteistdjen pe-
ruskorjaustarpeet, joilla on vaikutusta kiinteistojen kayttéon.

Henkilostoresurssit

Henkilosto (221)
»  Sivistysosaston hallinto: vt. sivistysjohtaja ja palvelusihteeri 2
»  Opetuspalvelut 132

» Varhaiskasvatuspalvelut 77
e Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 10
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Sivistysosaston johtoryhmaan kuuluvat vt. sivistysjohtajan lisaksi varhaiskasvatusjohtaja, rehtoreiden edustaja ja osas-
ton palvelusihteeri.

Vuoden 2026 aikana sivistysosaston johtamisen osalta tehd&én pitkéantahtaimen kokonaissuunnitelma, joka huomioi
oppilasmaaran ja mahdolliset henkildstémuutokset seka sivistysosaston tarpeet. Valmistelussa tehddan vaikutusten
ennakkoarviointi.

Strategiset tavoitteet

Luomme mahdollisuudet elinikéiselle oppimiselle

Tavoite: Henkildstdon osaamisen ja hyvinvoinnin edistdminen
Kehityskeskustelu vuosittain

Toimenpiteet Sivistysosaston henkildston koulutus

TyOpaikkakokoukset
Mittarit L&htd Tavoite
Koulutuspaivat / tydntekija / vuosi 0 2
TyOpaikkakokoukset/ yksikko / vuosi 0 8
Kehityskeskustelu / tyéntekijé / vuosi 0 1

Tavoite: Toiminnan kehittdminen hankkeiden kautta
Aktiivinen rahoitusléhteiden seuranta
Toimenpiteet Onnistuneet hakemukset
S&énndllinen kehittdmistarpeiden kartoittaminen
Mittarit L&htd Tavoite

Myonteiset rahoituspaatdkset 1-5 kpl / vuosi 0 5

Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisisté varoista

Tavoite: Talousarvion, toimintasuunnitelman ja strategian mukainen toiminta

Toimenpiteet Talouden seuranta - osavuosiraportit, johtoryhma tydskentely

Mittarit L&hto Tavoite
Osavuosiraportit/vuosi 2
Sivistysosaston johtoryhmé& 0 18

Tavoite: Aktiivinen Lukeva- ja Liikkuva-kunta toiminta sivistysosastolla

Liikkuva- ja Lukeva- kunta toimintamalleihin liittyvaa toimintaa toteutetaan sivistysosaston kaikissa toimintayksi-

Toimenpiteet Kbissi

Mittarit Lahto Tavoite

Liikkuva- ja Lukeva-kunta toimintojen toteutuminen on kirjattu osavuosiraporttiin 0 2

Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

Tavoite: Osaston toimintaa kehitetdan tietoon perustuen ja toiminnassa otetaan huomioon tehtyjen kyselyiden tulokset
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Arviointitydryhman tydskentely
Toimenpiteet
Vaikuttamistoimielimia kuullaan p&atdksenteon valmisteluvaiheessa

Mittarit Lahto Tavoite
Arviointitydryhman raportti 2 X vuosi 0 2
Vaikuttamistoimielinten kuuleminen p&&tdsten valmistelussa 0 2

Tavoite: Helposti saavutettava tapahtumatarjonta

Toimenpiteet Tapahtumien jarjestaminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa

Mittarit Lahto Tavoite
Helposti saavutettavien kulttuuritapahtumien mééra/vuosi 0 10
Tapahtumien maara/vuosi 0 30

3.2.1 Opetuspalvelut

Palvelualue: Opetuspalvelut muodostuvat perus- ja esiopetuksesta, erityisopetuksesta ja koululaisten aamu- ja iltapai-
vétoiminnasta. Tyrnavalla toimii nelja perusopetuksen koulua: Murron, Temmeksen, Kirkkomannikon sekd Kuulammen
koulut. Koulujen oppilasmadra on yhteensa 1257 (20.9.2025). Oppilasennuste on lukuvuodelle 2026-2027 laskussa noin
4,8 %. Tyrnavalla toimii August Sahlsten -lukio, jonka opetuksen jarjestamisesté vastaa Oulun kaupungin Lyseon lukio.
Lukiossa on 54 opiskelijaa (10/2025).

Vastuuhenkil®: Vt. sivistysjohtaja

Toiminnan kuvaus: Tyrnévén kunnan strategian mukaisesti tavoitteena on luoda valmiudet elinikéiselle oppimiselle,
tarjota laadukasta perusopetusta ja oppimisen tukea. Tyrnavaléiset arvot ja historia siséltyvat varhaiskasvatus- ja ope-
tussuunnitelmiin sekd vapaan sivistystydn opintoihin kunnan strategian lapileikkaavan teeman juurevuuden mukaisesti.
Opetuksessa hyddynnetaan paikallisia ihmisié ja yhteisoja siten, etta kulttuuriperint®d pysyy osana yhteisoa ja kehittyy
edelleen.

Opetussuunnitelma on opetuksen jarjestamisen ja toteuttamisen kannalta keskeinen ohjaava tekija kunnassa. Toimin-
takulttuurin kehittdminen esiopetuksessa ja kouluissa opetussuunnitelman hengen ja linjausten mukaisesti on keskei-
nen kehittdmiskohde opetuspalveluissa. Tama vaatii henkilokunnalta tyoskentelytapojen ja toimintamallien jatkuvaa
kehittdmistd. Opetussuunnitelman liitteend on kirjastopolku ja kulttuurikasvatussuunnitelma, jotka on hyvéaksytty sivis-
tyslautakunnassa.

Tyrnavan koulut ovat mukana Yrityskyla-toiminnassa ja yrittajyysluokat toimivat vuosiluokilla 7-9. Yrittajyyskasvatus ja
yrittajyysluokkien toiminta on vakiintunut koulun arkeen ja elavéittdd monellakin tapaa koulun toimintaa. Yrittajyyskas-
vatus on nykyisen opetussuunnitelman tarkea painopistealue.

Yhteiset opetuspalveluiden painopisteet ovat hyvinvoinnin edistdminen, kestava kehitys ja kansainvalisyys kouluissa.
Oppilaiden ja opettajien ja koulujen muun henkilékunnan hyvinvointia edistetdéan osallisuuden lisaéamisellg, varhaisella
tuella ja ennaltaehkaisevalla tyolla. Aktiivinen lukutaitotyd ja yhteistyd kirjaston kanssa on tarkeaa.

Opiskeluhuollolla tarkoitetaan oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta lisddvéaa toimintaa
sekd luodaan edellytykset hyvélle oppimiselle. Opiskeluhuollon palveluita ovat kouluterveydenhuolto ja koulukuraatto-
rin palvelut sek& psykologipalvelut. Kunnan opiskeluhuollon kokonaisuuden toimivuutta arvioidaan opiskeluhuollon
ohjausryhmassa. Kunnan opiskeluhuoltosuunnitelmaa paivitetédan tarpeen mukaan.

Aamu- ja iltapdivatoimintaa jarjestetd&n Tyrndvan kunnan peruskoulun 1. ja 2. vuosiluokkien oppilaille sekd muiden
vuosiluokkien osalta niille oppilaille, joille on tehty perusopetuslain mukainen p&atds oppilaskohtaisista tukitoimista
liittyen oppimiskykyyn vaikuttavaan vammaan, sairauteen tai toimintakyvyn rajoitteeseen (POL 20i8).
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Toimintaa jarjestetaan koulun tydpaivind Kuulammen, Kirkkoménnikén, Murron ja Temmeksen kouluissa, mikali vahim-
maisoppilasmaara toteutuu. Aamutoimintaa jarjestetaan lapsille vain yhtdaikaisesta huoltajien tydsté tai opiskelusta
johtuvasta tarpeesta. Aamu- ja iltapdivatoimintaa toteuttavat koulunkaynninohjaajat aamulla klo 7-9 ja iltapaivélla klo
13-17. Osalla koulunkdynninohjaajista on tydaika n. 40 % aamu- ja iltapdivatoiminnassa.

Ulkoinen ja Siséinen 1P MTA A

! 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 580 212 365 868 363 500
TOIMINTAKULUT -11 657 129 -11 517 134 -11 683 235
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -11 076 917 -11 151 266 -11 319 735

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Kuulammen ylakoulussa on lukuvuonna 2025-2026 454 oppilasta ja oppilasennusteen mukaan 435 oppilasta syksylla
2026. Koulun toiminnassa on panostettu oppilaiden osallisuuden ja opetuksen eriyttamisen kehittdmiseen aidinkielen ja
matematiikan opetuksessa hyddyntden koululla kehitettyd Tavoita -mallia. Kansainvaliset hankkeet ja vaihto-ohjelmat
ovat vakiintuneet osaksi koulun toimintaa, koululla toimivat yrittdjyysluokat kaikilla luokka-asteilla.

Kirkkoménnikdn koulussa on oppilaita yhteensa 542 vuosiluokilta 0-6. Oppilasennuste syksylle 2026 on 530 oppilasta.
Koulun esiopetus seké 1.-2. luokkien opetus toimii Kirkkoménnikon tiloissa. 3.-6. luokkien ja opetus ja luokkamuotoinen
erityisopetus toimivat Rantaroustin tiloissa. Kirkkoménnikdn koululla panostetaan yhteiséllisyyteen ja kouluyhteison
hyvinvointiin, yhteisopettajuuden kehittdmiseen ja monipuoliseen lukutaidon kehittdmiseen.

Kirkonkylan esiopetus jarjestetdan Kirkkomannikdn uusissa tiloissa varhaiskasvatuksen ja koulun yhteistydna. Tavoit-
teena on ratkaisu, jossa esiopetus voi luontevasti toimia yhdessa alkuopetuksen kanssa ja resurssien kdyttdminen on
talouden nékdkulmasta jarkevad. Lukuvuonna 2025-2026 esiopetusryhmid on yhteensa viisi (lapsia 83). Esioppilaiden
mé&éard on pienenemassé ja taydentévad varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten suhteellinen maara ikéluokasta on kasva-
nut. Lukuvuoden 2026-2027 esioppilaiden mé&aré on ennusteen mukaan vain 53, mika vaatii uusia jarjestelyja esiope-
tuksessa.

Murron koulussa on 12 perusopetuksen ryhméa, yhteensa 208 oppilasta. Lukuvuonna 2026-2027 oppilasmé&éré on en-
nusteen mukaan 190. Murron alueen esiopetus on lukuvuonna 2025-2026 jarjestetty varhaiskasvatuksessa ja myds
lukuvuoden 2026-2027 esiopetuksen jarjestaminen vaatii suunnittelua esioppilaiden maaran jaadessa runsaaseen kah-
teenkymmeneen. Koulun painopistealueina ovat hyvat tavat, kaveritaitojen kehittdminen ja tyémuotojen kehittdminen
sekd kansainvalisyys.

Temmeksen koulussa on lukuvuonna 2025-2026 kaksi perusopetuksen ryhmad; 1-3 Ik ja 4-6 Ik. Oppilaita on yhteensa
25 ja syksylla 2026 ennusteen mukaan 27. Esiopetus on jérjestetty yhteistydssé paivakodin kanssa ottaen huomioon
lasten tdydentévéan varhaiskasvatuksen tarpeen. Temmeksen koulussa tavoitteena on hyvinvoiva kouluyhteiso, turvalli-
nen oppimisymparistd, hyvat tavat seké tunne- ja vuorovaikutustaitojen kehittdminen.

Opetus- ja kulttuuriministeritssa on kdynnissa laaja lakimuutos, jonka seurauksena oppimisen tuen jarjestelmé on uu-
distumassa. Tukijarjestelman uudistus koskee seka esi- ja perusopetusta, lukiokoulutusta ettd ammatillista koulutusta.
Muutos on astunut padosin voimaan 1.8.2025, pidennetyn (varhennetun) oppivelvollisuuden osalta 1.8.2026. Lainmu-
kaisesti oppimisen tukea koskeva kasitteistd, oppilaskohtaiset suunnitelmat ja paatosprosessit ovat muuttuneet. Lisaksi
ryhméakohtaisen oppimisen tuen resurssi on méaéritelty 0,122 h/oppilas.

Liikunnallisen elaméntavan tukeminen on Perusopetuslain uudistuksen myota tulossa osaksi Opetussuunnitelman pe-
rusteita kevaan 2026 aikana. Kunnallinen opetussuunnitelma péivitetaan perusteiden mukaisesti ja muutokset tulevat
voimaan 1.8.2026.

Kansainvélisyys nékyy kouluissa Erasmus-hankkeissa, kotikansainvélisyytena ja opetuksessa kansainvalisten asioiden
huomioimisena. Téhan panostus alkoi vuonna 2019 ja jatkuu edelleen. Kuulammen koululla on kansainvéalisyyssuunni-
telma ja Erasmus+ -akkreditointi mahdollistaa kansainvéliset liikkuvuudet vuoteen 2027 saakka.
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Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Oppimisen tuen uudistuksen mukaiset uudet toimintatavat otetaan kayttdon esi- ja perusopetuksessa lukuvuoden
2025-2026 aikana ja syksylla 2026 myds varhennetun oppivelvollisuuden (aik. pidennetty oppivelvollisuus) oppilaiden
osalta. Erityistd huomiota kiinnitetddn oppimisen edellytyksia tukeviin opetusjarjestelyihin sekéd ryhmékohtaisen tuen
jarjestamiseen kouluilla. Ryhmékohtaisen ja oppilaskohtaisen tuen jérjestamista ja resurssin riittavyytta seurataan ja
arvioidaan kouluissa.

Syksylla 2026 esiopetuksessa aloittaa poikkeuksellisen vahan oppilaita (yhteenséd ennusteen mukaan 64), mika edellyt-
taa esiopetusjarjestelyjen suunnittelua yhdessé varhaiskasvatuksen kanssa kaikilla alaluokkien kouluilla. Esiopetuksen
jarjestamiseen vaikuttaa myos lasten mahdollinen tdydentavén varhaiskasvatuksen tarve.

Muutokset koulujen oppilasméérissa ja ryhmien muodostamisessa pyritddn ennakoimaan vuosittaisella suunnittelulla ja
tarvittaessa henkiloston tehtdvien sisdisillé jarjestelyilla.

Aamu- ja iltapéivatoimintaa jarjestetddn Tyrndvan kunnan peruskoulun 1. ja 2. vuosiluokkien oppilaille sek& muiden
vuosiluokkien osalta niille oppilaille, joille on tehty perusopetuslain mukainen p&atds oppilaskohtaisista tukitoimista
liittyen oppimiskykyyn vaikuttavaan vammaan, sairauteen tai toimintakyvyn rajoitteeseen (POL 20i8). Toimintaa jarjes-
tetddn koulun tydpéivind Kuulammen, Kirkkomannikdn, Murron ja Temmeksen kouluissa, mikéli véhimmaisoppilas-
mé&aré toteutuu. Aamu- ja iltapéivatoimintaa toteuttavat koulunkédynninohjaajat aamulla klo 7-9 ja iltapaivalla klo 13—
17.

August Sahlsten -lukion osalta panostetaan lukion nékyvyyden sek&d mydnteisten asioiden ja opiskelijakokemusten esille
nostamiseen. Kevaan 2025 yhteishaussa saavutettu hakijamééran kasvu pyritddn saamaan pysyvaksi.

Henkilostoresurssit
Tilanne vuoden 2026 alussa ja mahdollinen muutos syksylla 2026:

Kirkkomannikon ja Rantaroustin koulut (60)
e 38 opettajaa: 24 luokanopettajaa, 3 luokanopettajana toimivaa paatoimista tuntiopettajaa, 2 esiopettajaa, 8
erityisluokanopettajaa (joista 2 erityisluokissa) ja 1 kieltenopettaja (9 tuntia)
» 20 koulunkdynninohjaajaa, joista 7 erityisluokissa ja 1 esiopetuksessa
» rehtori (yhteinen Kuulammen ja Temmeksen koulujen kanssa) ja osa-aikainen koulusihteeri
Syksylla
»  yksiluokanopettajan virka jatetdan tayttaméatta ryhmien vahentyessa
» arvioidaan esiopetuksen toteutus (todennakoisesti esiopetuksessa yksi ryhma, henkiloston sisdiset
jarjestelyt)
» vakinaistetaan yksi erityisluokkien koulunkdynninohjaajan tehtava

Kuulammen koulu (45)
» 35 opettajaa: 28 aineenopettajaa, 2 erityisopettajaa, 4 erityisluokanopettajaa, 1 jopo-opettaja
* 2 opinto-ohjaajaa
»  8koulunkdynninohjaajaa: 5 erityisluokissa, 1 JOPO-luokassa, 2 perusopetuksen ryhmissa (yksi hankerahoituk-
sella)
» virka-apulaisrehtori ja koulusihteeri, rehtori on yhteinen Kirkkoménnikdn koulun kanssa
Syksylla
» vakinaistetaan kaksi erityisluokkien koulunkéynninohjaajan tehtavaa

Murron koulu (23)
» 12 luokanopettajaa, 2 erityisluokanopettajaa, 1 resurssiopettaja ja 1 kieltenopettaja
* 6 koulunkdynninohjaajaa, joista 1 hankerahoituksella
* rehtori
Syksylla
e arvioidaan resurssiopettajan tehtavan ja esiopetuksen jarjestamisen toteutus

Temmeksen koulu (4)
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Syksylla

2 luokanopettajaa, joista yksi toimii koulun vastuuopettajana. 1 erityisopettaja (7 h) seké 1 kieltenopettaja (8
h), koulun hallinnolliset tehtavét hoitaa Kirkkomannikén koulun rehtori.
2 koulunkaynninohjaajaa, joista 1 hankerahoituksella

arvioidaan esiopetusjarjestelyt yhteistydssa varhaiskasvatuksen kanssa

Hankkeet ja valtion erityisavustukset

Koulun kerhotoiminnan tukeminen

Koulujen kerhotoimintaa tuetaan valtion erityisavustuksella. Kouluissa toimii monia kerhoja mm. mu-
siikkiin, liilkuntaan, tietotekniikkaan, kuvataiteeseen, lautapeleihin ja kansainvalisyyteen liittyen. Kou-
lujen vuosittainen kerhotarjonta esitellaan koulujen lukuvuositiedotteessa. Kerhotoimintaa koordinoi
kerhokoordinaattori. Hankkeen budjetti on 13 572 €, josta avustusta on 9 500 € ja omarahoitus-
osuutta 4 072 €. Avustusta on kaytetty syksysta 2025 alkaen. Avustuksen kaytttaika on vuoden 2026
loppuun.

Erasmus+ -liilkkuvuusprojektit
Kuulammen koululla on vuoteen 2027 Erasmus+ -akkreditointi, joka mahdollistaa rahoituksen vuosit-
taisiin liikkuvuusprojekteihin.

Tuen uudistus ja tiedonhallinnan kehittdminen

Hankeavustus esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksen edellyttdméan tiedonhallinnan kehittdmiseen
vuosille 2025-2026. Mydnnetylla avustuksella edistetdan yhtendista kaytantoda kirjata tuen tiedot esi-
ja perusopetuksessa. Hankkeen budjetti on 22 500 €, josta avustusta on saatu 18 000 € ja omarahoi-
tusosuus on 4 500 €.

Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen seké esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2024-2027.

Varhaiskasvatuspalveluiden kanssa yhteinen hanke. Hankkeen budjetti on 66 250 €, josta avustusta on saatu
53 000 € ja omarahoitusosuus on 13 250 €. Varhaiskasvatukselle tasta hankkeesta 12 250 €. Avustuksen kayt-
tdaika on vuoden 2027 loppuun. Tavoitteena on tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden lisédminen seka inklu-
siivisen toimintakulttuurin vahvistaminen

Lukuvuosi
Koulujen oppilasmaara 1420 1388 1301 1257 1197
Muutos edelliseen vuoteen % -2,34 -2,25 -6,27 -3,38 -4.77

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
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3.2.2 Varhaiskasvatuspalvelut

Palvelualue: Varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat kunnallisesta paivakotitoiminnasta, perhepéivahoidosta seké avoi-
men varhaiskasvatuksen kerhotoiminnasta. Liséksi varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluvat yksityisen paivakoti-
toiminnan ja perhepéivahoidon tukeminen ja valvonta seké kotihoidontukikokonaisuus.

Vastuuhenkil®: Varhaiskasvatusjohtaja

Toiminnan kuvaus: Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista pedagogista toimintaa, jonka tarkoituksena
on tukea lapsen kokonaisvaltaista kehitysta, oppimista ja hyvinvointia. Se tarjoaa lapselle turvallisen ja virikkeellisen
kasvuympadriston, jossa hén saa leikkié, oppia ja kasvaa yksilona sekd ryhman jasenené.

Tyrnavalla varhaiskasvatusta jarjestetdan kunnan toimintana paivékodeissa seka perhepéivahoidossa. Liséksi kotihoi-

dossa oleville lapsille on tarjolla avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoimintaa. Yksityista varhaiskasvatusta tuetaan pal-
velusetelilla seké yksityisenhoidontuella ja kuntalisalla. Palvelusetelillé tuetaan Tyrnévalla toteutettavaa yksityista pai-

vékotitoimintaa. Yksityisenhoidontuella ja kuntalisalla tuetaan muualla kuin Tyrnavalla toteutettavaa paivékotitoimin-

taa seké perhepdivahoitoa. Kotihoitoa puolestaan tuetaan lakisaateiselld kotihoidontuella.

Tyrnévalla on viisi paivékotia; Murrossa paivakoti Kapytikka, Temmeksella paivakoti Tenavatalo, kirkonkylalla paivakodit
Toukovakka, Kirkkomannikkd ja Vaentupa (vuorohoitoyksikkd). Vuoden 2026 alusta Tyrnavalla tydskentelee yhteensa 3
kunnallista perhepéivahoitajaa. Lisaksi perhepaivéhoitoa tarjotaan kirkonkylan ryhmaperhepaivéhoidossa.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa (syyskuu 2025) on yhteensa 324 lasta, joista paivékodeissa 307, perhepéivdhoidossa
9 seké ryhméperhepéivahoidossa 8 lasta. Liséksi yksityisessa varhaiskasvatuksessa on yhteensé 88 lasta. Varhaiskasva-
tuksessa olevista lapsista 79 % on kunnallisessa ja 21 % yksityisessa toiminnassa. Tyrnavalla jarjestetddn myods kunnal-
lista avointa varhaiskasvatustoimintaa. Ryhmat toimivat kirkonkylalld, Murrossa ja Temmeksella, mikali hakijoita on va-
hintéén seitseman. Hakijamaaran vuoksi kevaalla 2026 avointa toimintaa jarjestetaan kirkonkylén ja Murron alueilla.
Avoimessa varhaiskasvatuksessa on yhteensa 33 lasta (syyskuu 2025).

Ulkoinen ja Siséinen 1P MTA A

! 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 236 869 172 282 151 557
TOIMINTAKULUT -5 544 433 -6 018 712 -5 805 128
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -5 307 564 -5 846 430 -5 653 571

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Varhaiskasvatusikaisten lasten méaéré on véhentynyt viime vuosina, mutta lasten osallistumisaste varhaiskasvatuspalve-
luissa ja palvelunlaajuus ovat kasvaneet. Erityisesti alle 3-vuotiaiden lasten osallistumisaste on kasvanut. Samalla koti-
hoidossa olevien lasten maaré on vahentynyt, joka nékyy kotihoidontuen menojen pienenemisena.

Varhaiskasvatuksen henkildst6é koskeva lakimuutos tulee voimaan 2030, jolloin péivakotien henkilostostd 2/3 tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajia tai sosionomeja ja 1/3 varhaiskasvatuksen lastenhoitajia. Taman vuoksi useita lastenhoita-
jien toimia tulee muuttaa opettajan tai sosionomin toimiksi asteittain vuoteen 2030 mennessa. Vuoden 2026 aikana
valmistellaan henkilostorakenteen muutosta sekd varhaiskasvatuksen sosionomin tehtévénkuva. Lakimuutokseen val-
mistautumisesta johtuen varhaiskasvatuksen lastenhoitajien avoimia toimia ei tayteta vakituisesti.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden
Vuonna 2026 varhaiskasvatuksessa toiminnan painopistealueina ovat liikunta ja kulttuuri hyvinvoinnin tukena. Toimin-
nassa kiinnitetd&dn huomiota lasten liikkumiseen ja liilkunnan iloon. Kulttuurin kautta rikastutetaan lasten arkea, vahvis-

tetaan osallisuutta ja tuetaan kokonaisvaltaista kehitysté ja oppimista.

Esiopetusta jarjestetaan varhaiskasvatuksen ja koulun toimintana. Kevaalla 2026 Murron ja Temmeksen esiopetus jar-
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jestetdan varhaiskasvatuksessa, kdyttaen osittain myos koulun toimintatiloja. Kirkonkylalla esiopetus jarjestetédén Kirk-
komannikoén uudisrakennuksessa seka varhaiskasvatuksen ettd koulun toimintana. Syksylla 2026 esiopetusikéisten las-

ten maara véhenee, jonka vuoksi esiopetuksen jarjestamista arvioidaan uudelleen yhteistydssa perusopetuksen kanssa.
Esioppilaiden maarédn muutoksesta johtuen syyskaudelle vahennetaén viiden tyontekijan palkkavaraus varhaiskasvatuk-
sesta. Henkilostomuutokset on mahdollista toteuttaa sisaisin jarjestelyin.

Esi- ja perusopetusta koskeva oppimisentuen uudistukseen liittyvat toimintatavat otetaan kayttddn vuoden 2025-2026
aikana. Erityista huomiota kiinnitetd&n oppimisen edellytyksia tukeviin opetusjarjestelyihin sekd ryhmakohtaisen tuen
jarjestamiseen esiopetuksessa. Ryhmakohtaisen ja oppilaskohtaisen tuen jarjestamista ja resurssin riittavyytta seura-
taan ja arvioidaan esiopetuksessa.

Varhaiskasvatuksen osalta tuen jarjestaminen perustuu kolmiportaisen tuen malliin.

Avoin varhaiskasvatustoiminta on kerhotoimintaa, joka on tarkoitettu kotihoidossa oleville lapsille. Avoimen varhaiskas-
vatuksen osalta vuoden 2026 alusta alkaen luovutaan asiakasmaksuista seké lapsille tarjotaan aamupéivakerhossa lou-
nas ja iltapdivan kerhossa valipala.

Kotihoidossa olevien lasten maarad on véhentynyt viime vuosien aikana. Tésté johtuen kotihoidontuen kustannusten
odotetaan laskevan myds vuonna 2026.

Henkildstoresurssit
Tilanne vuoden 2026 alussa ja mahdollinen muutos syksylla 2026.

Paivakoti Kapytikka (13)
» 6 varhaiskasvatuksen opettajaa
» 7 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
(Yhden lastenhoitajan palkkavaraus tehty vain kevatkaudelle, esioppilaiden mééarén véhenemisen vuoksi.)

Paivakoti Tenavatalo (5)
e 2 varhaiskasvatuksen opettaja
» 3varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
(Yhden lastenhoitajan palkkavaraus tehty vain kevatkaudelle. Esiopetuksen jarjestdminen
arvioidaan yhteistyssa perusopetuksen kanssa.)

Paivakoti Toukovakka (13)
* 6 varhaiskasvatuksen opettajaa
» 7 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

Paivakoti Kirkkoménnikkd (22)
» 10 varhaiskasvatuksen opettajaa
» 12 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
(Yhden varhaiskasvatuksen opettajan ja kahden lastenhoitajan palkkavaraus tehty vain
kevatkaudelle, esioppilaiden méaarén vahenemisen vuoksi.)

Paivakoti Vaentupa (8)
e 2 varhaiskasvatuksen opettajaa
» 6 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

Ryhmis Kirkonkyla (2)
» 2 perhepéivahoitajaa

Perhepdivahoito (3)
» 3 omassa kodissaan tydskentelevaa perhepéivahoitajaa

Avoin varhaiskasvatus (2)
» 1 varhaiskasvatuksen opettaja
» 1varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
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Lisaksi (9)
» 3 kiertavaa varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
» 2 varhaiskasvatuksen erityisopettajaa
e 3 paivékodinjohtajaa
» 1varhaiskasvatusjohtaja

Hankkeet ja avustukset

» Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta edistéviin toimenpiteisiin 2024-2027.

* Yhteinen hanke opetuspalveluiden kanssa. Hankkeen kokonaisbudjetti on 66 250 €, josta avustuksen
osuus on 53 000 € ja omarahoitusosuus 13 250 €. Varhaiskasvatuksen osuus kokonaiskustannuksista
on 12 250 €. Avustuksen kéyttdaika on vuoden 2027 loppuun. Tavoitteena on varhaiskasvatuksen

tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden lisdédminen seka inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistami-
nen.
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3.2.3 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Palvelualue: Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut siséltavat kirjasto-, kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalvelut sek& etsivéan nuo-
risotydn palvelut. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin siséltyy myos kehittdmisvastuu kansalaisopiston ja musiikkiopiston
toiminnasta.

Vastuuhenkil®: Vt. sivistysjohtaja
Toiminnan kuvaus: Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia, sivistysta ja kotikunnassa viihty-
misen seka osallisuuden kokemuksia ja lisd&vat kunnan vetovoimaisuutta asuinpaikkana. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalve-

lut tarjoavat kuntalaisille toimintoja ja tapahtumia seka mahdollisuuksia elinikaiseen oppimiseen. Kuntalaisten hyvin-

vointia ja terveita elintapoja edistetdan mielekkaité ja tarkoituksenmukaisia toimintaympadrist6ja, tapahtumia seka osal-
listumisen mahdollisuuksia tarjoamalla. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut osaltaan edistéavét kunnan elinvoimaa oman
toimintansa, yhteisten tapahtumien ja matkailunkin kehittdémisen kautta.

Kirjasto on kuntalaisten yhteinen kulttuuri- ja tietopalvelukeskus, jonka monipuoliset ja ajanmukaiset kokoelmat, tilat ja
vélineet tarjoavat asiakkaille luotettavan véylan tietoon ja kulttuurisiin sisaltdihin.

Kulttuuripalveluita tuotetaan yhteistydssa kunnan eri toimijoiden, kulttuuritoimikunnan, 3. sektorin ja muiden aktiivis-
ten toimijoiden kanssa yhteistydssa.

Liikuntapalvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia tarjoamalla monipuolisesti liikuntapalveluita eri ikdryhmille. Liikun-
tatoimi vastaa liikkuntatilojen vuorojen jakamisesta.

Nuorisoty6lla tarkoitetaan nuorten kasvun, itsendistymisen ja osallisuuden tukemista. Nuorisotydn toimintamuotoja
ovat jalkautuva nuorisotyd, nuorisotilatoiminta, digitaalinen nuorisotyd, koulunuorisoty®, nuorten vaikuttamistydn tu-
keminen, yhteistyd muiden toimijoiden kanssa seké retket ja muut tapahtumat. Etsivén nuorisotyn tehtévané on ta-
voittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdaan hanen kas-
vuaan, itsendistymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elaménhallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja
tydmarkkinoille.

Ulkoinen ja Siséinen 1P MTA A

! 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 171 988 117 700 135 100
TOIMINTAKULUT -895 803 -895 363 -852 368
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -723 815 -777 663 -717 268

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Kansallinen lukutaitostrategia 2030:n mukainen Lukeva kunta -ohjelma kokoaa kunnan eri toimijat yhteen suunnittele-
maan ja toteuttamaan toimintoja ja tapahtumia eri-ikdisten kuntalaisten lukutaitojen kehittamiseksi. Tarkeéna osa-alu-
eena on lasten ja nuorten kirjastotyd, jolla edistetddn nuorten kuntalaisten lukutaitoja ja lukuinnostusta seka vahviste-
taan kirjastoyhteisty6ta varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa. Aikuisten ja erityisryhmien lukutaitoty6td tehdaan re-
surssien puitteissa yhteisty6ssd muiden toimijoiden kanssa. Kirjastopolku-kirjastokasvatussuunnitelmaa ja Tyrnévén
kulttuuripolku-kulttuurikasvatussuunnitelmaa toteutetaan soveltuvin osin. Kulttuuripalveluissa tavoitellaan, etté uskal-
letaan luovasti ja avoimin mielin kokeilla erilaisia taiteen ja kulttuurin toteuttamisen tapoja. Kulttuuripalveluilla on kes-
keinen rooli Meijerialueen kehittdmisessd monipuolisena tapahtumapaikkana.

Liikuntapalveluita toteutetaan yhteistydssa kunnan eri osastojen, kolmannen sektorin toimijoiden ja yritysten kanssa.
Tavoitteena on tukea kuntalaisten lilkunnan harrastamista luomalla sekd matalan kynnyksen liikkuntapalveluita etta
mahdollistamalla urheilutoimintaa.

Nuorisopalvelujen toiminnassa pyritddn huomioimaan nopeasti muuttuva nuorisokulttuuri kehittamalla toimintatapoja
ja tydbmuotoja nuorten tarpeita vastaaviksi. Etsivassé nuorisotydssa nuorten aikuisten kohdalla tehdéén tiivista yhteis-

ty6té oppilaitostoimijoiden kanssa ja pyritdan edistdmaan nuorten tyollisyyttéd. Palvelutarpeeseen vastataan tiivista-
mall4 entisestdédn monialaista yhteisty6ta ja osallistumalla seké paikalliseen etté alueelliseen yhteisty6hon.
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Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden painopisteend on Lukeva kunta ja Liikkuva kunta -ohjelmien toimenpiteiden aktiivi-
nen koordinointi, viestinta ja jalkauttaminen eri kohderyhmille. Kirjastopalveluissa muutetaan kirjastonhoitajan nimike
vastaavaksi kirjastonhoitajaksi, jolloin nimike vastaa tehtévid. Nuorisopalveluissa uudistetaan nuorisotiloja yhdessa
nuorten kanssa, mm. taiteen keinoin. Koulunuorisotydhankkeessa luotua koulunuorisotydn toimintamallia jatketaan
resurssien puitteissa.

Liikuntapalveluissa tavoitteena on, ettd liikuntasuunnitelma toimii ohjaavana asiakirjana palveluiden jérjestdmisessé ja

kehittdmisessa. Liikkuntapalveluissa parannetaan kaikkien liikuntapaikkojen nékyvyytta viestinnan kautta ja sisaliikuntati-
lojen osalta tilavarausjarjestelmén avulla. Liikuntapalveluiden saavutettavuutta ja monipuolisuutta kehitetaan eri kayt-
tajaryhmille. Kayttajia osallistetaan palveluiden kehittamiseen kayttajékyselyn avulla. Uusia ja olemassa olevia liikkunta-
paikkoja kehitetédén yhteistyssa teknisen osaston kanssa.

Toimintavuosi 2026 on erityinen Oulun Euroopan kulttuuripadkaupunkivuoden vuoksi. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
omalta osaltaan toteuttaa aktiivisesti ja monipuolisesti kulttuuripddkaupunkivuoden ohjelmaa Tyrnavalla, josta usea
tapahtuma on hyvéksytty osaksi vuoden virallista ohjelmistoa Oulu 2026 -organisaation toimesta. Tavoitteena vuoden
2026 aikana luoda uusia toimintamalleja, jotka jadvat kaytantdon, esimerkiksi nuorille suunnatut, saannéllisesti toimi-
vat taidepajat yhteistydsséa nuorisotoimen kanssa seké luonto/taide hyvinvoinnin ja mielenterveyden tukena.

Vuoden 2026 keskeisia tapahtumia ovat: Kuutamohiihto 21.2.2026, Taiteiden y6 8.7.2026, Marrastulet & Kirkkovalot
2026 marraskuussa 2026, peltotaideteos Tyrnavalla ja Hollannissa. Lisaksi Tyrnava osallistuu Oulu 2026-vuoden avajai-
siin 16.—18.1.2026 Oulussa.

Hankkeet

» Lakeuden alueen matalan kynnyksen palvelupiste -hanke (1.1.2024-31.12.2026). Kempeleen kunta
hallinnoi. Nettokustannusarvio yhteensa 512 988, josta ESR-rahoitusta 80 %. Omarahoitusosuus on
102 597 €, josta Tyrnévan kunnan osuus noin 8 550 €, joka jakautuu kolmelle vuodelle. Omarahoitus-
osuus katetaan tydllisyyspalveluista ja huorisotoimesta.

*  Tuu mukaan! - Harrastamisen Suomen malli Tyrnavélla lukuvuonna 2025-2026 (1.8.2025-31.7.2026).
Kokonaisbudjetti 85 715 €, josta valtionavustus on 60 000 € (70 %) ja omarahoitusosuus 25 715 €. Ta-
voitteena on tarjota lapsille ja nuorille maksuttomia harrastuksia vapaa-ajalle. Sisalténa ovat muun
muassa liikunta-, kddentaito- ja eldinkerhot.

»  Kohtaamisia koulupaiviin -hanke
Kokonaisbudijetti on 36 667 €, josta valtionosuus on 33 000 € ja omarahoitusosuus 3 667 €. Kohtaami-
sia koulupdiviin -nuorisoty6té nivelvaiheeseen kaynnistyi elokuussa 2024 ja hankkeessa tydskentelee
yksi tydntekija. Hankkeen tavoitteena on kehittad koulunuorisoty6ta alakoulun 3.—6.-luokkalaisten
parissa ja vakiinnuttaa se luontevaksi osaksi kouluarkea. Hanketydntekijélla on padvastuu ideoida ja
suunnitella alakoululla tehtdvaa nuorisotydta yhteistydssé koulun henkilokunnan seka liikkuntakoordi-
naattorin kanssa.

Soveltavaa liikuntaa yli kuntarajojen — osallistava toimintamallikokeilu pieniin kuntiin (1.9.2025 — 31.12.2026). Téhén
hankesopimukseen ei liity taloudellisia sitoumuksia. Hankkeessa luodaan ja kehitetd&n kohderyhméaé osallistavia kay-
ténteita ja soveltavan liikkunnan toimintaa lapsille ja nuorille kuntarajat ylittden pienissé kunnissa Pohjois-Pohjanmaalla.

Henkildstoresurssit
Henkildsto (10)

» Kirjasto: vastaava kirjastonhoitaja, 2 kirjastovirkailijaa (1,5 htv), 1 lasten- ja nuorten kirjastovirkailija
*  Kulttuuriohjaaja

»  Liikuntakoordinaattori

» Vastaava nuoriso-ohjaaja, 2 nuoriso-ohjaajaa
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»  Etsiva nuorisotydntekija

61
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3.3 Tekninen osasto

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Hannu Komu

Palvelualueen kuvaus: Tekninen osasto koostuu viidesta tulosalueesta: Teknisen osaston hallinto, rakennusvalvonta,
liikennevaylat ja yleiset alueet, kiinteistot ja ateria- ja puhtauspalvelut. Tekninen osasto vastaa kiinteistdjen rakennutta-
misesta ja yllapidosta, katujen, liikunta-alueiden, puistojen ja yleisten alueiden rakentamisesta ja kunnossapidosta, ra-
kentamisen ohjauksesta, rakennusvalvonnasta seka ateria- ja puhtauspalveluista.

Ulkoinen ja Siséinen 1P MTA A 1S 1S

2024 2025 2026 2027 2028
TOIMINTATUOTOT 4 882 683 5024 171 4 959 580 5 048 410 5 082 845
MYYNTITUOTOT 1 331 801 1 361 637 1 858 227 1 868 953 1873 110
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 3 550 882 3 662 534 3 101 354 3 179 458 3 209 734
TOIMINTAKULUT -4 996 122 -5 133 374 -5 158 479 -5 432 480 -5 538 695
HENKILOSTOKULUT -1 750 817 -1 941 371 -1 959 428 -2 066 021 -2 107 341
PALVELUJEN OSTOT -1 423 286 -1 314 899 -1 357 201 -1 430 457 -1 458 854
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 514 514 -1 581 191 -1 535 361 -1 618 793 -1 651 135
AVUSTUKSET -76 393 -52 000 -67 000 -70 645 -72 058
MUUT TOIMINTAKULUT -231 111 -243 913 -239 490 -246 564 -249 306
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -113 439 -109 203 -198 899 -384 070 -455 850

Teknisen osaston hallinto

Ulkoinen ja Sisdinen P MTA TA TA2026- TA2026-

2024 2025 2026 TA2025 TA2025%
TOIMINTATUOTOT 34 948 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -258 295 -239 897 -239 883 14 0,0 %

TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -223 347 -239 897 -239 883 14 0,0 %
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Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Tavoite 2026

Teknisen osaston hallinnon tavoitteena on varautua kuntatalouden muutoksiin. Jokaisella tulosalueella tarkastellaan
toiminnan tehokkaampia ja kustannusystavallisempia toteutustapoja.

Koko osaston toimintaa arvioidaan osaston yhteisissé palavereissa.

Rakennusvalvonnassa kaynnistetadn rakennusrekisterin ajantasaistaminen. Tonttimyyntia pyrimme tehostamaan mm.
osallistumalla Rakentajamessuille.

Liikennevaylat ja yhteiset alueet -tulosalueen tavoitteena on jatkaa vastuualueelle kuuluvien kunnan hallinnoiman inf-
ran ja yleisten alueiden laadukasta yllapitoa.

Kiinteistot -tulosalueen tavoitteena on huolehtia kiinteistdn yllapidosta ja elinkaaresta seké edesauttaa kiinteistéjen
kayttdasteen nostamista. Tavoitteena on tehda kiinteistokohtaiset huolto-ohjelmat, séénnélliset tarkastukset ja pitk&n
aikavalin kunnossapitosuunnitelmat (PTS).

Ateria- ja puhtauspalvelut -tulosalue tuottaa laadukkaasti ja kustannustehokkaasti palveluja kunnan muille osastoille.

Ateriapalvelut kodin ja koulun ohella tarjoavat lapsille ja nuorille mahdollisuuden tutustua erilaisiin ruokiin ja raaka-
aineisiin. Ruokalistat tehdaan ikaryhmien ravitsemussuositusten mukaan, ja mahdollisuuksien mukaan jarjestetaan tee-
mapaivia sekd huomioidaan juhlapdivat. Lahiruokaa tarjotaan paivittain.

Puhtauspalvelut vastaavat kunnan kiinteist6jen, koulujen, péivakotien, virastojen ja liilkuntapaikkojen siivouksesta noin
30 000 m? alueella. Siivous tehdaan kustannustehokkaasti ja asiakkaan tarpeet huomioiden. Riittdva puhtaus parantaa
siséilmaa, pidentda kiinteistdjen kéayttoikaa ja sailyttaa pintamateriaalit.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen nahden

Vuoteen 2025 verrattuna teknisell& osastolla ei ole merkittavid muutoksia henkiloston tai operatiivisen toiminnan

osalta, kuten aikaisimpina vuosina.

Henkildstoresurssit

Henkilosto

»  Tekninen johtaja
»  Osaston yhteinen palvelusihteeri 2
e Koko teknisen osaston henkiléstomaara 43 henkilda
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Strategiset tavoitteet

Luomme mahdollisuudet elinikéiselle oppimiselle

Tavoite: Ammattitaitoinen henkildsto, jonka osaaminen on hyva

Toimenpiteet Henkildston koulutussuunnitelman ja tehtdvankuvauksien laatiminen

Mittarit L&hto Tavoite
Henkildston tehtavankuvauksien laadinta (Kylla 1, Ei 0) 0 1
Henkiléstdn koulutussuunnitelma laadittu (Kylla 1, Ei 0) 0 1

Olemme kaikilla kylilla l&hella ja saavutettavissa

Tavoite: Rakennus- ym. lupien seka palvelupyyntdjen nopea kasittely
Asiakasl&htdinen palvelupyyntdihin vastaaminen 1 arkipéiva
Toimenpiteet Poikkeamis- ja sijoittamislupahakemusten valmistelu ja paatéksenteko 3 kk
Rakennuslupien kasittelyaika maksimissaan 1 kk
Mittarit L&htd Tavoite

Kasittelyaikojen seuranta ja dokumentointi (Kylla 1, Ei 0) 0 1

Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

Tavoite: Toiminta on talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaista
Toimenpiteet Tarkka taloudenpito
Mittarit Lahto Tavoite

Osasto saavuttaa talousarvion (Kylla 1, Ei 0) 0 1

Tavoite: Kiinteistdjen kokonaisvaltainen kayttosuunnitelma
Toimenpiteet Jatketaan kiinteistokohtaisten huolto-ohjelmien seka kunnossapito- ja pitkdntahtdimen suunnitelmien laatimista
Mittarit L&htd Tavoite

Kiinteistokohtaiset kehittdmissuunnitelmat laadittu (Kylla 1, Ei 0) 0 1

Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

Tavoite: Yhteistyd muiden osastojen ja asiakkaiden kesken
Lisataan yhteistydta naapurikuntien kanssa

Toimenpiteet Ohjelmoidut kiinteistdkierrokset yhdessa kiinteistonkayttéjien kanssa
YhteistyOpalaverit: Sivistysosaston ja varhaiskasvatuksen kanssa

Mittarit Lahto Tavoite

Kiinteistokierrosten kattavuus - Kiinteistokierros tehty kaikissa kohteissa 2 kertaa vuo-
dessa (Kylla 1, Ei 0)

YhteisOpalaverit pidetdan suunnitelmien mukaisesti (Kyllal, Ei 0) 0 1
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Tavoite: Ajantasainen viestinta
Toimenpiteet Yksikkokohtaiset palaverit suunnitelmallisesti

Mittarit Lahtd Tavoite

Palaverit pidetty suunnitelman mukaisesti (Kyll&1, Ei 0) 0 1

Tavoite: Palvelun laadun kehittaminen

Asiakastyytyvaisyyskysely Ateria- ja puhtauspalvelut
Toimenpiteet
Tuotannonohjausjarjestelmien hyédyntdminen

Mittarit Lahto Tavoite
Asiakastyytyvaisyyskysely pidetty (Kyll& 1, Ei 0) 0 1
Tuotannonohjausjarjestelmien tehokas kayttaminen (Kyll4 1, Ei 0) 0 1

Piddmme huolta yhteisesta ymparistosté erityispiirteité arvostaen

Tavoite: Laadukas ymparisto ja viihtyisat asuinalueet
Toimenpiteet Asemakaava-alueiden katuverkon rakentaminen ja yllapito
Mittarit L&hto Tavoite

Korjatut kadut - Korjataan vahintééan 1 kpl asemakaava-alueen katuja (Kylla 1, Ei 0) 0 1

Tavoite: Katuympéariston hoito
Toimenpiteet Katualueiden raivaukset ja kuivatuksen parantaminen suunnitelmallisesti

Mittarit Lahto Tavoite

Laaditaan suunnitelmat raivauksille ja ojituksille - Katualueiden raivaus ja ojitus tehty
suunnitelmallisesti (Kylla 1, Ei 0)

Edistdimme yrittdjyytta ja lahiruokaa

Tavoite: Lahiruokaa tarjotaan véhintaan yhdella aterialla

Lahiruoka- ja teemapéivét
Toimenpiteet
Lahiruokatuotteiden suosiminen reseptiikassa, hankintasopimuksia noudattaen

Mittarit L&hto Tavoite
Lahiruokapaiva 2 krt / 6 viikon ruokalista seka paivittain lahiruokatuotteita (Kylla 1, Ei 0) 0 1
Lahiruokatuotteita esille kouluissa - Lahiruokatuotteiden suosiminen (Kylla 1, Ei 0) 0 1

3.3.1 Rakennusvalvonta

Palvelualue: Tekniset palvelut

Vastuuhenkil®: Rakennustarkastaja Jouko Parviainen

Toiminnan kuvaus: Rakennetun ja rakennettavan ympariston rakentamista koskeva ohjaus- ja neuvontatyo (RakL 1038)
Rakentamisen lupien kasittely ja paatdksenteko (RakL 428)

Vastuullisten tahojen valvonta sattumanvaraisin tarkastusmenettelyin (RakL 1028)
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Ulkoinen ja Sisdinen s Ml U

] 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 67 074 65 000 85 000
TOIMINTAKULUT -110 692 -124 905 -125 387
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -43 619 -59 905 -40 387

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Henkil6sto ja ohjelmistokulut pysyvat ennallaan. Rakentamisen suhdanteiden pysyessa muutoin matalalla, vihreén siir-
tymén hankkeet (aurinkovoimapuistot) tuovat lisdtuottoja.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Vihreén siirtyman hankkeet (aurinkovoimapuistot) arvioidaan tulevan luvitettavaksi.

Rakennusrekisterin ajantasaistamisella varmistetaan, etta kunnasta muille viranomaistahoille tarjottava rakennusrekis-
teritieto on luotettavaa. Ty6 helpottaa muiden viranomaisten tyoté, erityisesti palvelee kuntalaisia luotettavammin.

Ajantasaistamistyon avulla kiinteistéverotus tasapuolistuu.

Henkilostoresurssit
Rakennustarkastaja

Tonttien hinnat vuonna 2026

Omakotitalot (AO)

»  Kirkonkyla 12,00 euroa/m?
»  Hirveld, Puujaakola, Eskolanpelto 12,00 euroa/m?

*  Murto 12,00 euroa/m?

o Temmes 4,00 euroa/m?
o Palkki 12,00 euroa/m?

*  Yhdistelm& omakotitalo-/ teollisuustontti (AOT) 6,00 euroa/m?

» Asuinpientalot (AP ja AP-1) 15,00 euroa/m?
»  Kerros- jarivitalot (AR) 15,00 euroa/m?

» Asuinpientalot (APE)

*  Alue mahdollistaa eldintenpitoa 10,00 euroa/m2

» Liike- ja toimistorakennukset seka liike- ja yleisten

» rakennusten korttelialueet (K, KL, KLY) 15,00 euroa /m?

» Toimitilarakennukset (KTY) 6,00 euroa/mz
» Teollisuustontit (T) 2,00 euroa/ m?
* Yleisten rakennusten korttelialue (Y) 6,00 euroa/m?

»  Palvelurakennusten korttelit (P, PL) ja ymparistohairiita aiheuttamattomien teollisuus- ja varastorakennusten
korttelialueet (TVY, TY) 4,00 euroa/m?
»  Lohkomiskustannus 1 460 euroa/tontti. Lohkomiskustannuksista vastaa ostaja / vuokraaja

Kaikki tontit ovat mahdollisia ostaa tai vuokrata. Vuosivuokra on kahdeksan (8) prosenttia kauppahinnasta. Jos tontti
lunastetaan viiden (5) vuoden kuluessa vuokrasopimuksen allekirjoittamisesta, hyvitetddn lunastushinnassa siihen men-
nessa maksetut vuokrat.

Tontin varausmaksu on 500,00 euroa / tontti. Varaus on voimassa yhden (1) vuoden ja rakentaminen tulee aloittaa kol-
men (3) vuoden kuluessa kauppakirjan / vuokrasopimuksen allekirjoittamisesta. Varausmaksu hyvitetédén kauppahin-
nassa kaupan tai vuokrasopimuksen toteuduttua.
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3.3.2 Liikennevaylat ja yleiset alueet

Palvelualue: Tekniset palvelut

Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan p&éallikkd Juha Petéjaniemi
Toiminnan kuvaus: Tulosalueen tavoitteena on kaavateiden, liilkunta-alueiden ja yleisten alueiden rakentaminen ja kun-
nossapito siten, etta saavutetaan laadukas ymparistd ja asuinalueet.

Ulkoinen ja Sisdinen 1P MTA 1A

2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 545 052 486 300 465 576
TOIMINTAKULUT -808 337 -177 228 -826 096
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -263 284 -290 928 -360 520

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Kesa- ja talvikunnossapito katuvalaistus mukaan lukien kaava-alueilla sijaitsevilla kaduilla, kevyenliikenteen vaylilla ja
pihoilla

Puistojen, yleisten alueiden (ml vesialueet) ja leikkipaikkojen yllapito ja kunnostaminen
Jaé-, latu- ja liikunta-alueiden kunnossapito

Yksityisteiden tienhoidon avustus

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Vuoteen 2025 verrattuna ei teknisell4 osastolla ole suuria muutoksia henkildston tai operatiivisen toiminnan osalta,
mit& on ollut aikaisempina vuosina.

Henkildstoresurssit
*  Yhdyskuntatekniikan paallikko 40 %
» Ty6njohtaja 50 %
*  Puistoty6njohtaja
»  Puistotyontekija 40 %
» Liikuntapaikkahoitaja
»  Maaréaikainen puutarhuri
»  Maéaréaikainen liikkuntapaikkahoitaja
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3.3.3 Kiinteistot

Palvelualue: Tekniset palvelut

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

68

Toiminnan kuvaus: Tavoitteena on varmistaa, etta tilat ovat terveellisia ja turvallisia. Tama tehdaan huolehtimalla kiin-

teistdjen kunnossapidosta ja kehittdmisesta suunnitelmallisesti.

L TP
Ulkoinen ja Sisdinen 2024
TOIMINTATUOTOT 2 696 158
TOIMINTAKULUT -2 377 887
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA 318 270

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

MTA
2025

2 721 473

-2 297 475

423 998

TA
2026

2 709 094

-2 281 868
427 227

Tulosalue vastaa pienten investointikohteiden suunnittelusta ja rakentamisesta. Lisaksi huolehdimme kunnan omista-
mien kiinteistdjen peruskorjausten suunnittelusta ja toteutuksesta. Kunnan rakennusten kiinteistdnhoito, kunnossapito

ja vuokraus kuuluvat myds tédhén vastuualueeseen.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Kiinteistot -tulosalueella keskitytaan kiinteistdjen kokonaisvaltaiseen hallintaan. Suuri osa tydsta liittyy sisdilma-asioihin.
Vuonna 2024 otettiin kaytt6on uusi jarjestelma, jolla voi tehdé palvelupyyntdja ja vikailmoituksia. Kunnan kotisivulla on
linkki séhkaisiin ilmoituksiin. Kiinteistdille jatketaan vuonna 2020 aloitettua tyotd, jossa laaditaan huolto-ohjelmat seké

kunnossapito- ja pitkén aikavalin suunnitelmat.

Selvitetdan, mitka kiinteistot ovat kunnalle tarpeettomia ja tehdaén suunnitelma niiden myymiseksi. Kiinteistdjen ener-

giatehokkuutta parannetaan esimerkiksi valaistusta kehittamalla.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue vuokraa osan kunnan tiloista 1.1.2023 alkaen, jatko on viel& avoin.

Henkilostoresurssit
*  Yhdyskuntatekniikan paallikko 60 %
» Tyonjohtaja 50 %
»  Kiinteistdnhoitajat 3
»  Kiinteistdnhoitaja 60 %
»  Seka- ja aputyomies 1
*  Kirvesmies 1
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3.3.4 Ateria- ja puhtauspalvelut

Palvelualue: Tekninen osasto

Vastuuhenkil®: Ateria- ja puhtauspalvelupaallikko
Toiminnan kuvaus: Tuottaa laadukkaita ja kustannustehokkaita ateria- ja puhtauspalveluita vauvasta vaariin.

Ulkoinen ja Sisainen 1P MTA A

] 2024 2025 2026
TOIMINTATUOTOT 1 539 452 1 751 398 1 699 910
TOIMINTAKULUT -1 440 910 -1 693 869 -1 685 246
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA 98 541 57 529 14 664

Talousarvion 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 perustelut

Ateria- ja puhtauspalveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita tukipalveluja kouluille ja péivakodeille. Elintarvikehan-
kinnoissa ja ruokalistasuunnittelussa huomioidaan l&hialueen tuottajien raaka-aineet ja sesonkiluontoisuus. Ruokalistat
laaditaan seudullisesti yhteistydsséa valtion ravitsemusneuvottelukunnan suosituksien mukaisesti. Ateriapalvelujen ta-
voitteena on lahiruoan ja kasvisruoan suosiminen. Puhtauspalvelusopimukset laaditaan asiakkaan tarpeiden mukaisesti
kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Puhtauspalveluiden tuottamisessa kiinnitetddn huomiota aineiden ja tarvikkeiden
ymparistod saéastavaan kayttoon.

Olennaiset poikkeamat edelliseen vuoteen ndhden

Muuttunut toimintaymparistd on mahdollistanut yhdistéa ateria- ja puhtauspalveluiden tyétehtévia yhdistelmatydteh-
taviksi. Ateriapalveluissa on kéytssé kuuden viikon kiertava ruokalista. Kouluissa ja paivakodeissa tarjotaan péivittain
kaksi paaruokavaihtoehtoa ja kerran viikossa yksi paaruokavaihtoehto, jolloin tarjotaan puuroa tai kasvispainotteinen
ateria. Lahiruokatuotteita tarjotaan vahintééan yhdella aterialla paivassa. Ateriapalvelujen tehtédvéna on kodin ja koulun
ohella antaa lapsille ja nuorille mahdollisuus kokeilla, maistaa ja tutustua erilaisiin ruokiin ja raaka-aineisiin. Ruokalista-
suunnittelussa huomioidaan juhlapéivét, erilaiset teemat ja kampanjat.

Puhtauspalvelut huolehtivat kunnan kiinteist6jen, koulujen, pdivékotien, virastojen ja liikuntapaikkojen yllapito- ja pe-
russiivouksesta mitoituksen mukaisesti, kustannustehokkaasti, ja asiakkaan tarpeet huomioiden. Puhdistettavaa pinta-
alaa on n. 30 000 mz. Riittdv&n puhtaustason yllapitdminen pitdé pintamateriaalit kunnossa, parantaa siséilman laatua
ja auttaa pidentamaaén kiinteistojen elinkaarta. Hydédynndmme nykyaikaisia vélineitd ja menetelmid, panostamme myds
ympéristoystavéllisyyteen ja pyrimme vahentdmaén kemikaalien maaréé puhdistustydssa. Puhtauspalveluiden tavoit-
teena on hyddyntéa robotiikkaa yllapitosiivoustehtévissa. Robotiikan avulla voidaan véahentéé laitoshuoltajan fyysista
rasitusta, altistumista kemikaaleille ja laitoshuoltajat voivat keskittya esimerkiksi tarkkuutta vaativiin siivoustehtéviin ja
asiakaspalveluun. Robotin kerddma tieto puhdistettavasta tilasta antaa tydnjohdolle sek& tydntekijélle arvokasta tietoa
esimerkiksi energiankulutuksesta.

Ateria- ja puhtauspalveluissa kiinnitetddn huomiota henkiléston tydsséjaksamiseen. Tydssdjaksamista tuetaan tydnkier-
rolla ja yksildidyilla tybaikaratkaisuilla sekd muuttamalla tarvittaessa tydnkuvaa. Henkildst6d kannustetaan ja motivoi-
daan I6ytdméaan mielekasta tekemista vapaa-ajalla, joka auttaa omalta osaltaan jaksamaan tydssa. Tydyhteisdssé koh-
dellaan kaikkia tasa-arvoisesti ja vuorovaikutus on avointa. Yhteisollisyytta pidetaan ylla yhteisten virkistyspéivien ja
saannollisten viikko- ja kuukausipalavereiden avulla. Henkildstdd kannustetaan uuden oppimiseen ja kouluttautumaan
joko tydn ohessa tai muutoin. Tavoitteena on osallistaa henkilokuntaa kehittdmé&an omaa tyotaan ja l6ytdmaan ratkai-
suja, mika vaikuttaa tyon mielekkyyteen.

Henkilostoresurssit
» ateria- ja puhtauspalvelupaallikkd
» ateriapalveluesihenkil6 2
*  puhtauspalveluesihenkil6 1
»  kokkeja 8
* ruokapalvelutydntekijat 2
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» laitoshuoltajat 8

»  yhdistelmatydntekijat 4
* monipalvelutyontekija 1
» tukityollistetty 1,5

70
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4. Tuloslaskelmaosa

4.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen ZOZZ
TOIMINTATUOTOT 3 605 580
MYYNTITUOTOT 1 109 466
TUET JA AVUSTUKSET 1 035 399
MUUT TOIMINTATUOTOT 1 460 715
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0
TOIMINTAKULUT -24 292 634
HENKILOSTOKULUT -14 872 227
PALVELUJEN OSTOT -6 428 270
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 925 116
AVUSTUKSET =792 234
MUUT TOIMINTAKULUT -274 787
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -20 687 054
VEROTULOT 12 633 820
VALTIONOSUUDET 11 047 666
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -760 257
VUOSIKATE 2 234 175
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 231 213
?g?NNITELMAN MUKAISET POIS- 2231 213
ARVONALENTUMISET 0
SATUNNAISET ERAT 0
TILIKAUDEN TULOS 2 963
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) -383 018
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+) 400 000
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+) 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 19 945

Tyrnévan kunnan menot

MTA
2025

2 526 189

912 975

197 420

1 415 794
0
-24 700 501

-15 307 973

-6 185 414

-1 985 376

-912 217

-309 521

-22 174 312

12 850 000

11 550 000

-860 000

1 365 688

-2 599 237

-2 599 237

0
0

-1 233 549
200 000

0

0
-1 033 551

TA
2026

2 796 067

845 666

514 670

1435 731
0
-25 049 934

-15 474 571

-6 325 687

-1 908 096

-1 009 980

-331 600

-22 253 868

13 400 000

11 430 000

-850 000

1726 132

-2 600 000

-2 600 000

0
0

-873 867
180 000

0

0
-693 867

1S
2027

2 904 694

865 580

525 280

1 513 835
0
-25 614 382

-15 757 933

-6 487 681

-1 996 112

-1 031 093

-341 563

-22 709 688

13 750 000

11 831 460

-900 000

1971 772

-2 650 000

-2 650 000

0
0

-678 228

0

0

0
-678 228
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1S
2028

2 953 539

875 892

533 536

1544 111
0
-25 917 518

-15 912 541

-6 581 820

-2 031 274

-1 045 630

-346 253

-22 963 979

14 300 000

12 186 404

-900 000

2 622 425

-2 700 000

-2 700 000

=717 575

Vuoden 2026 talousarvion toimintamenot ovat 25 049 934 (siséisine erineen 28 388 333) euroa ja toimintatulot 2 796
067 (sisaisine erineen 6 134 465) euroa. Toimintakatteeksi j&4 22 253 868 euroa.

Toimintakatteessa on kasvua 0,35 prosenttia (edellisend vuonna 4,8 prosenttia).
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Vuonna 2026 on erityisend tavoitteena (kaikilla osastoilla) talousarvion pitédvyyden varmistaminen. Hallintokunnittain
tehdyt ja yhteen vedetyt talousarvioehdotukset sisaltavéat realistisia sd&stdtoimenpiteitd ja toiminnan uudelleenjarjeste-
lyitd, mitka on valttaméatonta ottaa heti kayttoéon taysiméaaraisina.

Siséiset erat

Sisdiset vuokrat, yhteensd 1 665 623 euroa, on otettu talousarvioon eri hallintokuntien sisaiseksi menoksi (tulona kiin-
teistdjen tulosalueella) ja ruokapalvelujen myynti 1 064 100 euroa (ruokapalvelujen myyntituotot tulona ruokahuollon
tulosalueella). Toimistopalvelujen, talouspalveluiden ja tietohallintopalveluiden myynti osastoille ei ole siséisissa erissé,
vaan ne esitetdan keskitetysti hoidettujen tehtévien joukossa ilman vaikutusta talousarvion lukuihin.

Sisdiset vuokrat muodostuvat kunnan kiinteistétoimen muilta toimintayksikoilta laskuttamista kustannuksista ja ruoka-
huollon ateriapalvelut muilta toimintayksikoiltd laskuttamista kustannuksista.

Sisdiset erat eliminoidaan kunnan tilinpaatoksen tuloslaskelmaa muodostettaessa. Talousarvion kdyttétalousosan to-
teutumisvertailu tehdaéan kuitenkin siten, ettd siséiset erat ovat mukana kuten talousarviossakin.

Kustannuslaskennalliset erat ja poistot

Kustannuslaskennallisina erind késitell&&n:

Keskitetysti hoidettujen tehtévien kustannukset 1 147 858 euroa

Kustannuslaskennallisia erid ei siirreta talousarvion tuloslaskelmaosaan, vaan ne ovat perusteluja ja informaatiota. Las-
kennallisia erié tarvitaan kustannuslaskennassa mm. taloudellisuutta mittaavia lukuja laskettaessa.

Poistot
Poistot ovat vuoden 2026 talousarviossa yhteensa 2 600 000 euroa.
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4.2 Verotulot

. TP
Ulkoinen 2024
VEROTULOT 12 633 820
Kunnan tulovero 11 148 806
Kiinteistovero 1 038 408
Osuus yhteisdveron tuotosta 446 605
Muut verot 0

MTA
2025

12 850 000

11 380 000

1 035 000

435 000
0

TA
2026

13 400 000

11 900 000

1 050 000

450 000
0

1S
2027

13 750 000

12 250 000

1 050 000

450 000
0
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1S
2028

14 300 000
12 780 000
1 050 000

470 000
0

Talousarvio perustuu 9,9 tuloveroprosenttiin. Vuonna 2019 veroprosenttia nostettiin 21,0 prosentista 22,0 prosenttiin.

Vuodelle 2023 kaikkien kuntien veroprosentteihin tehtiin 12,64 prosenttiyksikdn leikkaus hyvinvointialueuudistuksen
myo6td ja Tyrndvan kunnan veroprosentti vuonna 2023 oli 9,36 prosenttia. Vuodelle 2024 veroprosenttia nostetiin 0,54
prosenttiyksikélla 9,9 prosenttiin ja vuodelle 2025 veroprosenttiin ei tullut muutosta eikd myoskaan vuodelle 2026. Ny-
kyisell& tuloveroprosentin tasolla efektiivinen veroaste vuonna 2025 on noin 7,7 % ja arvio vuodelle 2026 on 7,8 %.

Kiinteistoveroprosentit 2026 %

Yleinen kiinteistéveroprosentti 1,12
Vakituinen asuinrakennusten veroprosentti 0,54
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,12

Verotulojen arviointiin vaikuttavat mm. seuraavat veroperustemuutokset

» Palkkojen, eldkkeiden, tyottdmyysturvaetuuksien ja muiden veronalaisten sosiaalietuuksien muutok-
set. Lisaksi ennusteessa on huomioitu Verohallinnon ennakkotieto koskien koko maan maksuunpan-
tua kunnallisveroa verovuonna 2024.
» Hallitusohjelmaan kirjatut veroperustemuutokset, mitké vaikuttavat verokertymiin positiivisesti.
* Ansiotulojen arvioitu kehitys vuodelle 2026 ei muutu merkittavasti.
» Tyodllisyysasteen ja siten palkkatulojen arvioitu kehitys kohenee toisin sanoen verrattain verkaisem-
min.
»  Tyottdmyysvakuutusmaksun arvioitua pienempi korotus vuodesta 2026 eteenpdin vastaavasti hieman
parantaa kunnallisveron tuottoa.
Yhteisdveron kehitykseen liittyy valitettavan paljon epdvarmuutta. Talouskasvua ja erityisesti vientimarkkinoita hidasta-
vat muun muassa Yhdysvaltojen asettamat tullit. Kunnille maksettavan yhteiséveron odotetaan kuitenkin kasvavan ve-
rovuodesta 2025 alkaen.

4.3 Valtionosuudet

Uik P MTA A TS TS
2024 2025 2026 2027 2028

VALTIONOSUUDET 11 047 666 11 550 000 11 430 000 11 831 460 12 186 404

Kunnan peruspalveluiden

it 6 461 560 7 300 000 7 100 000 7 388 000 7 736 404

Opetus- ja kulttuuritoimen -980 250 -1 000 000 -920 000 -948 700 -950 000

muut valtionosuudet

Verotuloihin perustuva

ettt 4 622 364 4 800 000 4 850 000 4 992 160 5 000 000

Verotulomenetysten 943 992 450 000 400 000 400 000 400 000

kompensaatio

Valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valti-
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onosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta. Molem-
piin osiin sisaltyy asukaskohtainen kunnan omarahoitusosuus. Vuonna 2020 kunnan peruspalveluiden valtionosuudesta
on erotettu omaksi momentikseen veromenetysten kompensaatioiden momentti.

Kuntien tulopohja tasataan Suomen jarjestelmassa vain osittain. Taysin toteutetussa tulopohjan tasauksessa huomioon
otettaisiin kaikki kunnan veropohjat ja tasaus tehtaisiin kaikkien kuntien osalta kokonaan (tai ainakin hyvin l&helle) koko
maan keskimaaraista asukaskohtaista tuloa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudella ja verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella pyritdén turvaamaan
kuntien mahdollisuudet pitaa ylla riittdvat peruspalvelut eri osissa maata ja tasapainottamaan kuntien lakiséateisten
tehtévien jarjestamisen edellytyksié ja niiden kokonaisrahoitusta. Valtionosuuden perusteena olevat laskennalliset kus-
tannukset perustuvat keskeisesti ikaryhmittaisiin kustannuksiin. Koska merkittava osa kuntien valtionosuustehtévista ja
-kustannuksista koskee varhaiskasvatusta seké esi- ja perusopetusta, kunnan peruspalvelujen valtionosuuden ikéryh-
mittaisissa kustannuksissa painottuvat erityisesti lapsi- ja nuorisoikéluokat. Muita laskennallisten kustannusten maaray-
tymistekijoita ovat tyéttomyys, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaristoisuus, koulutustausta ja laaja tyotto-

myys.

Peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 25,02 prosentista 25,79 prosenttiin vuonna 2026.

Valtionosuuden laskennallinen peruste muuttuu vuosittain ns. automaattimuutosten perusteella. Naité ovat maarayty-
mistekijoiden, esimerkiksi asukasmaarien, oppilasméérien ja muiden laskennan perusteena olevien maarien muutokset
ja kustannustenjaon muutoksesta johtuvat hintojen muutokset.

Tyrnavan kunnan talousarvion vuodelle 2026 tuloslaskelman osassa valtionosuuksien erittely on keskeinen tekija kunnan
talouden suunnittelussa. Valtionosuudet muodostavat merkittdvan osan kunnan tuloista ja niiden avulla pyritéén turvaa-
maan peruspalveluiden riittdva rahoitus. Vuonna 2026 valtionosuuksien kokonaismaara koostuu useista eri osa-alueista,
joihin kuuluvat muun muassa peruspalvelujen valtionosuus seka opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet. Naiden lisaksi
mahdolliset erityisavustukset voivat tdydentda rahoitusta erityishankkeissa. Valtionosuuksien ennakointi ja niiden oikea
kohdentaminen ovat téarkeitd, jotta kunnan talous pysyy tasapainossa ja palvelut vastaavat kuntalaisten tarpeisiin. Kun-
nan on jatkuvasti seurattava valtionosuusjarjestelmén muutoksia ja tehtava tarvittavat sopeutukset budjettiinsa.

Vuoden 2026 valtionosuudet
Peruspalvelujen valtionosuuden osana otetaan huomioon verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus.
Verotulotasaus

Valtionosuuksia tasataan laskennallisten verotulojen perusteella kahden vuoden viiveell4. Vuoden 2026 verotuloihin pe-
rustuva valtionosuuksien tasaus méaaraytyy verovuoden 2024 maksuun pantujen verotulojen mukaan. Kunnan laskennal-
linen tulovero saadaan, kun verovuodelta maksettava kunnallisvero kerrotaan keskimééraisen tuloveroprosentin ja oman
tuloveroprosentin suhteella.

Yhteisbvero-osuutena on suoraan arvio maksettavasta kunnan yhteisévero-osuudesta.

Arvio Tyrnévan kunnalle tulevan verotulotasauksen mé&érasté vuonna 2026 on noin 4 850 000 euroa.
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4.4 Korkotulot- ja menot

Korkotulot
KORKOTUOTOT 28 454 5 000 5 000 5 000 5 000
Korkotuo_tgt antolainoista 15 178 5 000 5 000 0 0
ulkopuolisilta
Maksuliikennetilien korot 13 275 0 0 0 0
Korkomenot
KORKOKULUT -797 973 -860 000 -850 000 -900 000 -900 000
Korkokulut lainoista 544 161 -860 000 -850 000 0 0
ulkopuolisille
Korgnvalhtosoplmukset, 253 812 0 0 0 0
suojaava

4.5 Rahoitustulot- ja menot

Rahoitustulot

MUUT RAHOITUSTUOTOT 26 035 15 000 15 000 15 000 15 000
Osinkotuotot ja osuuspadoman 19 708 0 0 0 0
korot

Viivéstyskorot 4 884 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 1 443 15 000 15 000 0 0

Rahoitusmenot

MUUT RAHOITUSKULUT -16 773 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
Viivastyskorot ja korotukset -1 290 0 0 0 0

Muut rahoituskulut -15 482 -20 000 -20 000 0 0
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5. Rahoitusosa

Lainanottovaltuutus ja hankintavaltuudet

Kunnanvaltuusto mydntéaé kunnanhallitukselle valtuuden 8 000 000 euron lainanotolle talousarviovuonna 2026 rahoi-
tustarpeen kattamiseksi.

Talousarviolainojen ja kassalainojen lainanottovaltuutus

Valtuusto on hallintosadnndssa siirtéanyt talousarviolainojen ottovaltuuden kunnanhallitukselle (edelleen delegointipééa-
t6s kunnanjohtajalle; kohta 2). Rahoitustarve on esitetty rahoituslaskelman viimeisell4 rivilla (lainanotto). Selvennyksena
todetaan, ettd mikali talousarviovuoden aikana tehdaan lainojen uudelleenjérjestelyitd, esimerkiksi suojaustarkoituk-
sessa, ei kyseisten lainojen nostoja tai poismaksuja oteta huomioon laskettaessa kaytettya lainan ottovaltuutta.

Valtuutus

Kunnanjohtaja voi tarvittaessa ottaa maksuvalmiuden yllapitoon tilapaislainoja enintd&n 2 000 000 euroa.

Valtuusto on 17.9.2018 paatoksellaan §61/2018 ottanut kunnan kayttdon kuntatodistusohjelman ja valtuuttanut ta-
lous- ja hallintojohtajan paatoksen ehtojen mukaisesti ja rajauksin liikkeelle laskemaan tarvittavan méarén kuntatodis-
tuksia. Valtuusto on sittemmin laajentanut valtuutuksen koskemaan myds kunnanjohtajaa ja tarkistanut kuntatodistus-
ten enimmaismaarad, viimeisin paatos 25.3.2024 866.

Kayttdtalouden hankintavaltuudet

Kunnanjohtaja paattad hankinnoista enintdan 200 000 euroon ja osastopaallikdt paattavat hankinnoista enintdan 100
000 euroon saakka ja tulosyksikon/kustannuspaikkojen esimiehet enintdén 15 000 euroon saakka, tietohallintopaallikko
paattaa hankinnoista 60 000 euroon saakka.

Rahoituslaskelma

2025 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1365689 1726132 1971772 2622425
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot 3100000/ 4435000/ 35200004 5860000
Rahoitusosa investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 30000 30000 30000 30000
Toiminnan ja investointien rahavirta -1704311| -2678868| -1518 228 -3207 575
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 200 000 50 000 50000 50 000
Lainakannan muutokset
Lainojen lyhennykset 4400000 4600000 4800000 5000000

Rahoitustarve, lainanotto 6304311 7328868 6368228 8257575
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6. Investointiosa
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Maa-alueiden ja osakkeiden hankinta 1000 000 1 000 000 1000 000 1000 000 1000 000 5000 000
Kunnan yhteiset ICT- hankinnat 30000 30000 30000 30000 30000 150 000
Kylien yhteistydsopimukset 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 100 000
Kunnanhallitus yhteensa 1050 000 1050 000 1050 000 1050 000 1050 000 5250 000

Pitkavaikutteiset yhteishankkeet

Koulujen toiminnalliset muutokset ja tarvikehankinnat 40000 40000 40000 40000 40000 200 000
Paivéakotien toiminnalliset muutokset ja tarvikehankinnat 40 000 40000 40 000 40 000 40 000 200 000
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kiinteistdjen muutokset ja tarvike-

hankinnat 30000 30000 30000 30000 30000 150 000
Sivistyslautakunta 110000 110 000 110000 110 000 110 000 550 000

Rakennusten investointihankkeet kuntoarvioiden ja PTS-suunnitelmien

ELY Haurukylan liittyma MAL n. 1 900 000 € 950 000 950 000
ELY jkpp 1. vaihe: mt 827 jk+pp valille Kotimetséntie — mt 18637 MAL n.
1300000 € 650 000 650 000

mukaisesti 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000 7500 000
Toimitilat/liiketilat kunnostukseen ja muutostdihin 20000 20000 20000 20000 20000 100 000
Kunnan vuokra-asuntojen korjaustyot 30000 30000 30000 30000 30000 150 000
Kiinteistbautomaation modernisointi 40 000 20000 20000 20000 20000 120000
Varaus kuntotutkimusten suorittamiseen 50 000 50 000 50 000 20000 20000 190 000
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Sisdilmaongelmien tutkimusohjelmat ja korjaukset 20000 20000 20000 20000 20000 100 000
Varavoima 50 000 50 000 100 000

Valmistus- ja jakelukeittididen kone- ja laitehankinnat

100 000

15000

15000

15000

15000

Yleisurheilukentan perusparannusty6t/ katsomon katto 2026 30000 100 000 2000000 2000000 2000000 6 130 000
Katuverkoston korjaus / suunnittelu / ojitus / stabilointi 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 500 000
Teiden, kevyen liikenteen vaylien paallystys 150 000 50 000 50 000 50 000 50 000 350 000
Kunnallistekniikan liittymismaksut, vesihuolto 10 000 15000 20000 20000 20000 85000
Katu-, piha-, liikunta- ja yleisten alueiden valaistuksen rakentaminen ja

uusiminen 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 250 000
Puistot ja leikkikentat 50 000 30 000 30000 30000 30000 170 000
Koirapuiston rakentaminen (siirtyy osin 2025) 20000 20000
Palkin pulkkaméki/ sulfidi kapselointi 30000 30000 60 000
Kirkonkylan padkuntoradan perusparannus Fyrsteninkujalta -> 50 000 50 000
Pesapallokentan tekonurmen uusiminen 200 000 200 000
Jadkiekkokaukalo 30000

Isokankaan kaatopaikan puhdistaminen 100 000 100 000
Muu varaus 30000 30 000 30000 30000 30000 150 000

160 000

Siivouspalvelut yhdistelmékoneen hankinta

30 000

15000

15000

15000

15000

90 000

MENOT YHTEENSA

4535 000

3520 000

5860 000

5080 000

5080 000

Tekninen lautakunta yhteensa 3340000 2325000 4700 000 3920000 3920000 18 175 000
Itsendisyyden puisto (aloite) 15000 15000
Lintutorni (aloite) 35000 35000
Leikkipuistojen viihtyvyys (aloite) 10000 10000
Aloitteet ja talousarvioesitykset yhteenséa 35000 35000 70000

24045 000

TULOT YHTEENSA

30 000

30 000

30 000

30 000

30 000

150 000
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NETTOMENOT 4 505 000 3490 000 5830000 5050 000 5050 000 23 895 000
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7. Talousarviokaava

KAYTTOTALOUSOSA
TOIMIELIN
Valtuusto p&attad

KAYTTOTALOUS
10 Hallinto- ja kehittdmisosasto

TULOSALUE
Kunnanhallitus, lautakunta paattaa

100 Yleishallinto ja elinkeinojen kehittdminen

110 Tuki- ja sdhkoiset palvelut

120 Henkil6sto ja hyvinvointi

TULOSYKSIKKO (Kustannuspaikka)

1000 Vaalit

1010 Tilintarkastus

1020 Kunnanvaltuusto

1030 Kunnanhallitus

1040 Kunnallisverotus

1050 Yhteistoimintaosuudet

1060 Hallinnon hankkeet

1070 Elinkeinopalvelut, kehittdminen, markkinointi
1079 Elinkeinopalveluiden hankkeet

1080 Joukkoliikenne

1100 Elainlaékintahuolto

1110 Viranomaistoiminta

1120 Maaseututoimi

1121 Tyrnavé, Hailuoto, Kempele, Liminka, Lumijoki
1123 Muhos

1130 Yhdyskuntasuunnittelu

1133 Matkailu

1200 Toimistopalvelut
1210 Tietohallinto
1230 Talouspalvelut

1300 Henkildstohallinto
1310 Tydllisyystoiminta
1311 Tyéllistamispalvelut

80
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1312 Tydllistamista tukevat palvelut ja koulutus
1313 Tydnantaja-asiakkaiden palvelut

1314 Lakisé&teinen henkiltasiakkaan palvelu
1315 Kunnan muut tyéllisyyspalvelut

30 Sivistysosasto 300 Sivistysosaston hallinto 3000 Sivistysosaston hallinto

310 Opetuspalvelut
3100 Kirkkoménnikén koulu
3110 Murron koulu
3115 Temmeksen koulu
3120 Kuulammen koulu
3125 Yhteiset toiminnot
3130 Esiopetus Kirkkomannikko
3135 Esiopetus Murto
3140 Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
3145 Erityisopetus Eha Kirkkom&nnikkd
3151 Erityisopetus Eha Kuulampi
3155 Erityisopetus
3156 Jopo
3170 Opetuksen hankkeet
3173 Hankkeiden ja kokeilujen omarahoitus
3180 August Sahlsten -lukio
3190 Musiikkioppilaitokset
3195 Kansalaisopisto
3196 Taiteen perusopetus

320 Varhaiskasvatuspalvelut 3215 Vaka-hallinto
3230 Lasten kotihoidon tuki
3240 PPH
3243 Ryhméperhepdivahoitokoti / KK
3250 Pk Toukovakka
3251 Pk Kirkkoménnikkd
3252 Pk Véaentupa
3253 Pk Kapytikka
3254 Pk Tenavatalo
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3255 Avoin varhaiskasvatustoiminta
3260 Varhaiskasvatuksen hankkeet

350 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 3510 Kirjasto
3511 Kulttuuripalvelut
3512 Tapahtumien jérjestaminen/kulttuuritoimi
3520 Liikuntatoimi
3521 Nuorisotoimi
3522 Etsiva
3530 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden hankkeet

40 Tekninen osasto 400 Teknisen osaston hallinto 4000 Teknisen osaston hallinto
410 Rakennusvalvonta 4100 Rakennusvalvonta
430 Liikennevaylat ja yleiset alueet 4300 Liikennevéaylat hallinto
4310 Yksityistiet

4320 Puistot ja yleiset alueet
4340 Metsétilat

4350 Jatehuolto

4360 Vesialueet

4370 Kaavatiet

4380 Liikunta-alueet

440 Kiinteistot 4390 Liikennev./inv.hléstokulut

440 Kiinteistot 4400 Kiinteistojen hallinto
4401 Kunnantalo 2 /Hirvela
4402 Vanha paloasema
4403 Entinen kunnantalo
4404 Kukkonen
4405 Pottula
4406 Kunnantalo
4407 Paloasema/varikko
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4408 Lukion auditorio

4409 August Sahlsten lukio
4410 Kansalaisopiston kutomo
4411 Kivipirtti

4412 Asuintalo Luostarila
4413 Hoylddmo/Varasto
4414 Pomila

4415 Huoltorakennus

4416 Juustola

4417 Punainentupa/Keltainen
4418 Kuulammen koulu

4419 Kirkkomannikdn koulu

4420 Kirkkomannikon koulun keittio

4421 Vaentupa

4422 Kuulammen koulun keittio
4423 Markkuun koulu

4424 Markkuun koulun asunto
4425 Paakirjasto

4426 Murron koulu

4427 Murron koulun keittio
4428 Vanhainkoti Kotola

4429 Paivakoti Toukovakka
4430 Koivula

4431 Kotitalo

4433 Paivakoti Kapytikka

4434 Terveyskeskus

4435 Ketolantien paritalot
4436 Jakamaton

4437 KiinteistOpaivystykset
4438 Laaninen

4439 Temmeksen kunnantalo
4440 Temmeksen meijeri

4441 Temmeksen terveyskeskus
4442 Temmeksen koulu

4443 Temmeksen liikkuntahalli
4444 Temmeksen koulun keittio
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450 Ateria- ja puhtauspalvelut

4445 Pappila

4446 Paavolankangas varasto
4447 Rantaroustin koulu

4448 Rantaroustin koulun liikuntahalli
4449 Val6ori

4450 Pilkkumi

4451 Nahkimo

4452 Rantaroustin koulun keittio
4453 Temmeksen nuorisotalo
4454 Kirkkoméannikon paivakoti
4490 Asunto-osakeyhtiot

4499 Kiint./inv.hlostokulut

4500 Ateriapalvelut
4600 Puhtauspalvelut
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Todennadkoi- | Vaikutta- Vaka-
Kategoria Riskin otsikko Syys vuus vuus
Strateginen riski Julkisuusriski, ulkoinen viestintd epaonnistuu 3 3 9
Strateginen riski Sopimusriskit 3 3 9

Strateginen riski

Kiinteistojen kaytettavyys

Strateginen riski

Kaavoitus

Strateginen riski

Elinvoiman kehittdaminen

Taloudellinen riski

Rahoitusjarjestelmén hairié

Taloudellinen riski

Kustannusten nousu

Toiminnallinen riski

Paatosriski

Toiminnallinen riski

Sisdinen viestinta epaonnistuu

Toiminnallinen riski

Tietosuojan vaarantuminen tietojarjestelmissa

Toiminnallinen riski

Avainhenkiloriski

Toiminnallinen riski

Henkildston poissaolot

Toiminnallinen riski

Sisagilmaongelmat

Toiminnallinen riski

Kelpoisuusvaatimuksen tayttavan henkiloston saatavuusongel-
mat

Toiminnallinen riski

Yksityinen palveluntuottaja lopettaa toiminnan

Toiminnallinen riski

Veden ja jateveden hairid

Vahinkoriski Hairi tietoliikenneyhteyksissa
Vahinkoriski Ilkivalta palvelinhuoneeseen
Vahinkoriski Pitka séhkokatko kunnantalolla
Vahinkoriski Tulipalo
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