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1 Toimintakertomus

1.1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntata-
loudessa oli yli 800 miljoonan euron alijagdma vuonna 2025, silld kuntien kustannukset kasvoivat muun muassa
TE-palvelu-uudistuksen my&ta reippaasti. Talouden tilan heikkenemista selittavat myds verotulojen aleneminen
sekd valtionosuuksien leikkaukset.

Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 Iahes pelkdstaan tyéttdmyyden aiheuttamien lisakulujen vuoksi. Muissa
tehtavissa, kuten esimerkiksi opetuksessa seka yhdyskunta- ja ymparistdpalveluissa, kulutaso pysyi ennallaan.
Valtion kompensaatio vuoden alussa tapahtuneeseen TE-palveluiden siirtoon oli taysin riittamaton. TE-uudistus
lisasi kuntien kuluja noin miljardilla eurolla.

Verorahoitus ei riittanyt kattamaan kaikkia investointeja, silla kunnat pitivat investointitasonsa korkealla tasolla
my®&s vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan siis lainalla. Kuntien tilinpaatdsarvioiden mukaan
kuntien lainakanta kasvoi 3,7 prosenttia vuonna 2025, mutta suhteessa verotettaviin tuloihin velka ei kasvanut.
Voimakkaasti heikentyneesta tydllisyystilanteesta ja vaatimattomasta verotulokehityksestd huolimatta kunnat
selvisivat viime vuodesta vield kohtuullisen hyvin arvosanoin. Onnistuneet sopeutustoimet seka investointien
jarruttaminen edesauttoivat tassa.

Tyrnavalla vuosi 2025 oli kokonaisuutena varsin haastava ja ensimmainen alijadmainen sitten vuoden 2018. Kunta
lahti vuoteen 2025 1233 551 euroa negatiivisella talousarviolla. Investointivarauksen purkamisen jalkeen talousar-
vio naytti alijddmaksi 1 033 551 euroa. Vuoden aikana toimintaa sopeutettiin ja tehostettiin monella tapaa. Lopulta
kunnan tulos muodostui 842 584,25 euroa negatiiviseksi ja tilikauden alijaamaksi tuli -642 748,73 euroa.

Vuoden 2025 jilkeen kunnan taseessa on kertynytta ylijadamaa 2 944 894 euroa.

Kunnan toimintatuotot vuonna 2025 olivat 2 804 328,05 euroa. \Vuonna 2024 vastaava luku oli 3 605 580,19
euroa.

Toimintakulut puolestaan olivat -24 477 030,57 euroa. Vuonna 2024 vastaava luku oli -24 292 656,65 euroa,
vuonna.

Toimintakatteeksi muodostui nain ollen -21616 695,61 euroa, kun se vuonna 2024 oli -20 687 076,46 euroa.
Verotuloja kuntaan kertyi 12 475 690,58 euroa. Ansio- ja padomatuloverojen osuus oli 10 995 956,66 euroa,
yhteiséverojen osuus oli 432 220,41 euroa ja kiinteistdverojen osuus oli 1 047 513,51 euroa. Vuonna 2024 verotu-
loja kertyi 12 633 820,39.

Valtionosuuksia kuntaan tuli 11 570 758,61 euroa. \Vuonna 2024 saimme valtionosuuksia 11 047 666,00 euroa.
Korko- ja rahoituskulujen seka -tuottojen jalkeen vuosikate oli1657 072,06 euroa.

Suhteellinen velkaantuneisuutemme nousi ollen 151,9 %, kun vastaava luku vuonna 2024 oli 133 %.

Lainakantamme kasvoi my&s ollen 37 308 698 euroa. Vuonna 2024 vastaava luku oli 35 940 968.



Lainaa per asukas oli 5 764 euroa. Vuonna 2024 vastaava luku oli 5 531,93 euroa. Rahat ja pankkisaamisemme
olivat 1173 907 euroa.

Omavaraisuusasteemme heikkeni ollen 24,2 %, kun se vuonna 2024 oli 25,6 %.

Tyrndvan kunnassa vaestdkehitys on ollut positiivista pitkalla aikavalilla, mutta vuoden 2015 (6 734) jalkeen vaes-
tdnmaara on laskenut reilulla 200 henkildlla. Selittavina tekijoind ovat erityisesti ikaluokkien 15-19 poismuutto ja
syntyvyyden lasku.

31.12.2025 Tyrnavan kunnan asukasmaéara oli 6 473. \Vuosi sitten vastaava luku oli 6 497. Syntyneiden maara on
laskenut useilla kymmenillad lapsilla vuodesta 2015. Vuonna 2025 Tyrndvalla syntyi 67 lasta, kun vastaavasti
vuonna 2024 syntyi 83 lasta.

Joulukuun lopussa 2025 Tyrnavalla oli 279 ty6tonta tyénhakijaa, kun vastaava luku 31.12.2024 oli 261 tyotdnta
tyonhakijaa. Tyottomyysaste joulukuun lopussa 2025 oli 10,0 %. Vuoden 2024 joulukuun lopussa vastaava luku
oli 9,3 %. Avoimia ty6paikkoja oli joulukuun lopussa 9, kun niita vuosi sitten oli 0.

Vuonna 2025 Tyrnéville perustettiin 36 yritysta. Lakanneita yrityksia oli 25. Edellisten vuosien vastaavat luvut
ovat: 2024 43/23, 2023 37/16, 2022 23/12, 2021 29/7, 2020 25/11, 2019 25/7.

Vuonna 2025 kunnanvaltuustossa tehtiin yhteensa 86 paatosta ja kunnanhallituksessa 287 paatosta. Merkit-
tavimmat paatodkset olivat konserniohjeen paivitys, rakennusjarjestyksen paivitys, kylien yhteistydsopimukset,
Haurukylan kiertotalousalueen liittyman asemakaavan muutos ja laajennus, Kirkonseudun asemakaavan paivitta-
minen/vireilletulo, talviuintipaikka ja kuljetussopimukset.

Strategiaan asetettujen tavoitteiden valossa onnistuimme hyvin. Varsinkin, kun lahdimme vuoteen 2025 1233 551
euroa negatiivisella talousarviolla. Kuitenkin onnistumista himmentaa negatiivinen tulos ja -642 748,73 euron ali-
jaama. Erityisen tarkeda kuluvan ja Iahivuosien taloushaasteiden kannalta on, etta saamme kaannettya talouden
uudelleen positiiviseksi. Onneksi olemme saaneet kerrytettya ylijgdmatilille arvokasta puskuria. Iso kiitos kuuluu
niin paattajille, kuntalaisille, kaikille tydntekijéille ja yhteistydkumppaneille. Tastd on hyva jatkaa eteenpain!

Turvallista kevaan odottelual!
Tyrnavalla 6.3.2026

Vesa Anttila
Kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto
Kunnanvaltuuston jasenmaara on 27.

Vuosi 2025 oli kuntavaalivuosi. Vaalit toimitettiin 13.4.2025 ja uusi valtuusto aloitti toiminnan 1.6.2025.

Kunnanvaltuusto valtuustokaudella 1.8.2021 - 31.5.2025

Valtuuston poliittiset voimasuhteet kaudella 2021-2025:

Suomen Keskusta r.p. 16
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 2
Perussuomalaiset r.p. 4
Vasemmistoliitto r.p. 1
Kansallinen Kokoomus r.p. 4

Valtuuston jasenet 1.1.2025-31.5.2025:

Backman Tarja, Erkkild Senja, Heikkila-Tuomaala Hannele, Herrala Helena, Karppinen Kari, Karppinen Ossi, Kauppi
Pasi, Lithovius Helena, Manninen Ville-Juhani, Matinlauri Minna, Matinolli Jari, Matinolli Maarit, Myllyoja Emilia, Mal-
linen Seija, Ojala Timo, Paaso Maria, Partanen Jari, Partanen Marko, Patala Heikki, Pokka Soili, Rusila Tiia, Sainio Lauri,
Suotula Annukka, Térma Visa, Uitto Jaakko, Vaisanen Seija, Ylitalo Jussi. Valtuuston puheenjohtaja on Jussi Ylitalo
kesk., | varapuheenjohtaja Emilia Myllyoja SDP ja Il varapuheenjohtaja Visa Térma kesk.

Kunnanvaltuusto valtuustokaudella 1.6.2025 — 31.5.2029
Valtuuston poliittiset voimasuhteet kaudella 2025-2029:
Suomen Keskusta r.p. 14

Kansallinen Kokoomus r.p.
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.

Perussuomalaiset r.p.

N N N N

Vasemmistoliitto r.p.

Valtuuston jasenet 1.6.2025 alkaen:

Tarja Backman, Senja Erkkild, Seija Haapalainen, Pasi Heikkala, Hanne Heiskari, Hannele Heikkila-Tuomaala, He-
lena Herrala, Ritva Huusko, Maarit Jarvinen, Kari Karppinen, Ossi Karppinen, Mikko Kukkohovi, Hannu Laaninen,
Juha Luokkala, Minna Matinlauri, Jari Matinolli, Maarit Matinolli, Marjo Miettunen, Emilia Myllyoja, Elina Palola,
Heikki Patala, Soili Pokka, Tiia Rusila, Lauri Sainio, Henri Sarmanne, Annukka Suotula, Jaakko Uitto.

Valtuuston puheenjohtaja on Juha Luokkala (kesk.), | varapuheenjohtaja Hanne Heiskari (vas.) ja Il varapuheen-
johtaja Helena Herrala (PS).



Kunnanhallitus
Kunnanhallitukseen kuuluu yhdeksan jasenta.

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet kaudella 2021-2025 ovat: Suomen Keskusta viisi jasentd, Perussuoma-
laiset yksi jasen, Kansallinen Kokoomus kaksi jasenta, Vasemmistoliitto yksi jasen.

Kunnanhallituksen jasenet 1.1.2025-31.5.2025:

Heikkild-Tuomaala Hannele (10.3.2025 saakka), Karppinen Ossi, Matinolli Maarit, Méallinen Seija, Partanen Jari, Par-
tanen Marko, Patala Heikki, Pokka Soili (11.3.2025 alkaen), Rusila Tiia, Suotula Annukka. Kunnanhallituksen puheen-
johtaja on Annukka Suotula, ensimmainen varapuheenjohtaja Maarit Matinolli ja toinen varapuheenjohtaja Marko
Partanen.

Kunnanhallituksen poliittiset voimasuhteet kaudella 2025-2029 ovat: Suomen Keskusta viisi jdsentd, Kansallinen
Kokoomus kolme jasentd, SDP yksi jasen.

Kunnanhallituksen jasenet 1.6.2025 alkaen:

Pasi Heikkala, Hannele Heikkild-Tuomaala, Ossi Karppinen, Jari Matinolli, Emilia Myllyoja, Soili Pokka, Lauri Sainio,
Annukka Suotula, Jaakko Uitto. Kunnanhallituksen puheenjohtaja on Annukka Suotula, ensimmainen varapuheen-
johtaja Jari Matinolli ja toinen varapuheenjohtaja Pasi Heikkala.

Lautakunnat

Lautakunnat ovat luottamushenkildista koostuvia toimielimia, jotka vastaavat Tyrnavan kunnan palvelujen jarjesta-
misestd. Kunnanvaltuusto valitsee lautakuntien jasenet.

Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta kasittelee koulutukseen liittyvid asioita esiopetuksesta aikuiskoulutukseen. Lisaksi sivistyslauta-
kunnan toimialaan kuuluvat kirjastopalvelut, kulttuuripalvelut ja vapaa-aikapalvelut. Lautakuntaan kuuluu yhdeksan
jasenta.

Sivistyslautakunta 1.1.2025-31.5.2025:

Matinlauri Minna puheenjohtaja, Sainio Lauri varapuheenjohtaja, Huusko Vesa, Pokka Soili, Uitto Jaakko, Vaisanen
Seija, Timo Méakeld, Timo Kaaridginen, Senja Erkkila.

Sivistyslautakunta 1.6.2025 alkaen:

Matinlauri Minna puheenjohtaja, Matinolli Maarit varapuheenjohtaja, Erkkild Senja, Huusko Ritva, Jurvelin Jaakko,
Kantola Jukka, Laaninen Hannu, Palola Elina, Saarela Esa

Tekninen lautakunta

Teknisen lautakunnan vastuualueeseen kuuluvat mm. julkisten tilojen ja alueiden hoitaminen, vuokra-asuntotoi-
men hoitaminen ja vaestdnsuojelutehtavat. Lautakuntaan kuuluu yhdeksan jasenta.

Tekninen lautakunta 1.1.2025-31.5.2025:

Karppinen Kari puheenjohtaja, Matinolli Jari varapuheenjohtaja, Alapirtti Mirka, Badckman Tarja, Hietikko Veli-Matti,
Junttila Anita, Lithovius Helena, Ojala Timo, Pasi Kauppi.

Tekninen lautakunta 1.6.2025 alkaen:

Tarja Backman puheenjohtaja, Seija Haapalainen varapuheenjohtaja, Maarit Jarvinen, Kari Karppinen, Mikko Kuk-
kohovi, Jari Matinolli, Marjo Miettunen, Heikki Patala, Tiia Rusila



Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta hoitaa vaalilain maaraamia tehtdvid. Esimerkiksi kunnallisvaaleissa keskusvaalilautakunta
vastaa tuloksen laskennasta ja vahvistaa tuloksen. Lautakuntaan kuuluu viisi jasenta.

Keskusvaalilautakunta 1.1.2025-31.5.2025:

Marttinen Tuula puheenjohtaja, Tuura Petteri varapuheenjohtaja, Kangasjarveld Timo, Matero Riitta (10.3.2025
saakka) Ollanketo Katja (11.3.2025 alkaen), Suutari Anu (10.3.2025 saakka), Reiman Tapani (11.3.2025 alkaen).

Keskusvaalilautakunta 1.6.2025 alkaen:

Tuula Marttinen puheenjohtaja, Anu Suutari varapuheenjohtaja, Timo Kangasjarvela, Virpi Matila, Vesa Huusko.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtavat ovat lakisaateisia. Sen tehtavat liittyvat kunnan ulkoiseen valvontaan. Tarkastuslau-
takunta valmistelee valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja arvioi, ovatko val-
tuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Lautakunnassa on viisi jasenta.

Tarkastuslautakunta 31.5.2025 asti:
Térma Visa puheenjohtaja, Myllyoja Emilia varapuheenjohtaja, Markus Anu, Manninen Ville, Maria Paaso.
Tarkastuslautakunta 1.6.2025 alkaen:

Heiskari Hanne puheenjohtaja, Sarmanne Henri varapuheenjohtaja, Tervo Mirja, Aaltonen Mikael, Arffman
Veikka.
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiontalous ja yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talous on viime vuosina kohdannut samanaikaisesti useita rakenteellisia ja suhdanneluonteisia haasteita.
Heikko suhdannetilanne, korkea inflaatio ja korkojen nousu ovat heikentdneet talouskasvua samalla, kun geopo-
liittinen epavarmuus, erityisesti Venadjan hyodkkayssodan vaikutukset, on jarruttanut vientia ja lisannyt kustannus-
paineita. Valtiovarainministerién mukaan kuntatalouden ndkymat ovat edelleen heikot, vaikka suhdanteen odo-
tetaan vahitellen kohenevan vuoden 2026 aikana. Verotulojen kasvu jaa kuitenkin menojen kasvua hitaammaksi,
ja erityisesti pienet kunnat kamppailevat rakenteellisten menojen ja tulojen epatasapainon kanssa.

Valtiontaloutta rasittaa pitkaan jatkunut alijdamaisyys. Valtiokonttorin mukaan valtion menot ylittavat edelleen
tulot, ja erotus katetaan kasvavalla lainanotolla. Julkisen velan nousu yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen luo kes-
tavyysvajeen, jonka kurominen edellyttaa seka menojen kasvun hillintaa etta talouden tuottavuuden paranta-
mista. Valtiontalouden ohjauksessa korostuvat keskusjohdon rooli, valtiontalouden lapindkyvyys ja rahastojen
merkitys talouden rakenteessa.

Maailmantalouden kasvunakymassa ei ole viime kuukausina tapahtunut suuria muutoksia. Saksan talouden piris-
tyminen on hyva uutinen Suomelle, jonka kasvukaanteen vauhdittumista jarruttaa I&hinna yksityisen kulutuksen
jumittuminen. Suurin osa kunnista teki ylijagamaisen tuloksen vuonna 2025, mutta monien suurten kaupunkien
velkaantuminen kasvaa.

Euroopassa elpyminen jatkuu, eikd EKP:lta odoteta enda lisakoronlaskuja. Toisaalta myds inflaatiokehitys ndyttaa
etenevan kutakuinkin keskuspankin tavoitteiden mukaisesti, joten koronnostotkaan eivat toistaiseksi ole ajan-
kohtaisia.

Kuntaliiton mukaan kuntatalouden ja valtion valinen suhde on talouskehityksen kannalta keskeinen. Kunnille siir-
retyt tehtavat, kuten TE-palveluiden jarjestaminen ja rahoitusvastuun kasvu tyéttdmyysetuuksissa, lisddvat kustan-
nuspaineita tilanteessa, jossa valtionosuuksiin kohdistuu leikkauksia. Kuntatalousohjelmien perusteella kuntata-
louden tasapaino edellyttad edelleen merkittdvid sopeutustoimia, ja alueellinen kehitys eriytyy: osa kunnista ky-
kenee hallittuun talousuraan, kun taas toiset ajautuvat nopeasti kasvaviin alijgamiin.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta valtiontalouden ja yleisen talouskehityksen haasteet kietoutuvat toisiinsa.
Hidastuva talouskasvu, heikkeneva vaestérakenne, nousevat menot ja investointitarpeet seka kasvava velkaan-
tuminen muodostavat kokonaisuuden, joka edellyttda pitkdjanteista talouspolitiikkaa ja rakenteellisia uudistuksia.
Kuntien ja valtion valinen yhteistyd on ratkaisevaa, jotta julkinen talous voidaan palauttaa kestavalle pitkan aika-
valin uralle.

Kuntatalous

Kuntatalous on vuonna 2026 tilanteessa, jossa talouden kdanne on alkanut, mutta rakenteelliset haasteet pitavat
kokonaiskuvan edelleen kireana. Suomen talous on piristymassa vientikysynnan ja teollisuuden tilauskantojen
vahvistumisen ansiosta, mihin vaikuttaa erityisesti Saksan talouden elpyminen. Yksityinen kulutus sen sijaan jun-
naa edelleen heikkona johtuen tyéttdmyydesta ja kuluttajien varovaisuudesta.

Valtionosuudet kasvavat vuonna 2026 hieman, mutta pysyvat leikkaukset, indeksikorotusten pienentaminen ja
uudet tehtdvat syodvat lisdyksen vaikutusta. Verotulot kasvavat suhdanteiden kohentuessa, mutta eivat riitd katta-
maan kasvavia menoja, joita aiheuttavat muun muassa palkankorotukset, TE-uudistuksen laajentunut rahoitusvas-
tuu ja perusopetuksen tuen uudistus.

Kuntien taloudessa nakyy kahtiajako: suurin osa kunnista teki vuonna 2025 ylijgdmaisen tuloksen, mutta suurten
kaupunkien velkaantuminen kiihtyy investointitarpeiden vuoksi. Vuonna 2025 kuntien lainakanta kasvoi lahes
800 miljoonaa euroa, josta valtaosa kohdistui suurimpiin keskuksiin. Vuosikatteet jddvat monissa kunnissa net-
toinvestointeja pienemmiksi, mika lisaa velkaantumista.



Kuntarahoituksen markkinakatsauksen mukaan talouskadnne on vield hauras. Globaalit riskit, kuten geopoliitti-
nen epavarmuus, USA:n talouskehityksen epasuhta ja mahdolliset kauppapoliittiset jannitteet, luovat epavar-
muutta myos kuntien toimintaymparistddn. Asuntomarkkinoiden ja rakentamisen elpyminen olisi keskeinen
“puuttuva lenkki”, joka vahvistaisi kokonaiskysyntaa ja kuntien veropohjaa.

Kokonaisuutena kuntatalous tarvitsee lahivuosina tasapainottavia sopeutustoimia, investointien tarkkaa priori-

sointia seka elinvoimapolitiikkaa, joka tukee veropohjan kasvua. Talouden nousu on mahdollinen, mutta riippu-
vainen viennin ja tydllisyyden vahvistumisesta seka globaalin talousymparistén vakaudesta.

(Iahteet: Valtioneuvosto, Kuntaliitto, VM, Kuntarahoitus)
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Alueellinen talouden kehitys

Oulun talousalue on viime vuosina ollut voimakkaiden rakenteellisten muutosten ja merkittavien investointien
keskella. Talousalueen keskuskaupungin Oulun strategisena linjana on jatkaa merkittavig, pitkalle tulevaisuuteen
tahtaavia investointeja yhteensa noin 650 miljoonalla eurolla. Investoinnit suuntautuvat erityisesti kaupunkiraken-
teen, koulutus- ja kulttuuripalvelujen seka infrastruktuurin kehittdmiseen. Naiden investointien ndhdaan turvaa-
van alueen kilpailukykya ja vetovoimaa kasvavassa kaupunkiverkostossa.

Samanaikaisesti Oulu2026-kulttuuripadkaupunkihanke vahvistaa alueen nakyvyytta ja elinvoimaa. Hankkeen yh-
teydessa jarjestetyt ldhes 150 tapahtumaa ja yli 600 tilaisuutta ovat lisdnneet Oulun profiilia ja tuoneet positiivisia
talousvaikutuksia paitsi Ouluun myds laajemmalle kulttuuripdakaupunkialueelle. Hankkeen myéta odotetaan
monialaisia hyétyja, jotka kohdentuvat laajasti matkailusta kulttuuritoimialoihin ja auttavat alueen imagon vahvis-
tumiseen.

Tyrndavan kunnan taloudellinen kehitys kytkeytyy tiiviisti Oulun vetovoimaan, mutta sen taloudessa on nahtdvissa
omia haasteitaan. Vuoden 2026 talousarviossa kunnan kayttétalous jaa alijaamaiseksi noin 694 000 euroa, vaikka
tuloveroprosentti on nostettu 9,9 prosenttiin ja pysyy samalla tasolla my&s vuonna 2026. Kunnan keskeisin
haaste on saada menojen kasvu vastaamaan valtionosuuksien ja verotulojen kehittymista.

Tyrnavan elinvoimaa tukee kuitenkin sen sijainti Oulun Idheisyydessa. Tyrnavan Kehitys Oy:n toiminta pyrkii vah-
vistamaan yritystoimintaa, investointeja ja paikallista yrittdjyyttd, mika on tarkeda kunnan pitkan aikavalin talous-
pohjan vahvistamiseksi. Yritystoimintaan liittyva kehitystyd, kuten investointien tukeminen ja yritysrahoituksen
neuvonta, tarjoaa paikallisille toimijoille uusia mahdollisuuksia hyddyntaa alueen sijaintietuja ja kasvavia markki-
noita.

Laajemmassa kuntatalouden kehyksessa ennusteet osoittavat, etta kunnilla on edessaan maltillisen talouskasvun
kausi: palkkasumman odotetaan kasvavan, inflaation pysyvan hitaana ja korkotason vakiintuvan 2 prosentin tun-
tumaan, mika helpottaa investointien rahoitusta ja talouden suunnittelua tulevina vuosina. Naiden tekijéiden voi-
daan arvioida tukevan seka talousalueen etta Tyrnavan mahdollisuuksia sopeuttaa toimintaansa ja rakentaa va-
kaampaa talousuraa.
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1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tyrndvan kuntastrategian toimeenpanoa seurataan ja arvioidaan perustuen kunnan strategisiin valintoihin seka
strategian lapileikkaaviin teemoihin.

Tyrndvan visio

Tyrnavan kunta on turvallinen koti jokaiselle ja kaikelle

Tyrndvan kuntastrategia

Tyrnavan kuntastrategia Tyrnava kylien kunta vuosille 2022-2026 hyvaksyttiin 13.12.2022 § 78.

Tyrndvan kuntastrategia kiteytyy strategiaan sisallytettyyn sloganiin "Tyrndva. Mukavamman arjen kotikunta”, joka
kertoo Tyrnavalla asumisen mahdollistamasta valjemmastd, laadukkaammasta ja turvallisemmasta arjesta tinki-
mattd kaupunkiseudun tarjonnasta.

Kuntamme elinvoima, vetovoima ja pitovoima seka edellytyksemme kasvulle rakentuvat maaseudun ja kaupun-
gin leikkauspisteessa. Tarjoamme mukavampaa, luonnonldheisempaa ja edullisempaa asumista ulkoliikkuntamah-
dollisuuksien aarelld seka laadukkaat arjen ldhipalvelut (mm. paivakodit, Pisa 2022 -menestystakin saavuttaneet
koulut) siten, ettd kuntalaistemme on helppo hyddyntda paivittaisessa eldamassadn myds kaupunkiseudun koko
tarjontaa.

Yritysystavallinen Tyrndva on mukavamman arjen kotikunta myds kunnassamme toimiville yrityksille. Kunnan elin-
keinoyhtié Tyrndvan Kehitys Oy on kunnassamme toimivan ja kuntaamme sijoittuvan yrittdjan asialla. Tyrndvan
Kehityksen maksuttomat, palveluhenkiset ja ratkaisukeskeiset yrityspalvelut sujuvoittavat prosesseja seka tarjoavat
tukea, neuvontaa ja sparrausta lapi yrityksen elinkaaren.

Strategian lahtékohdat

Kuntastrategia on kunnan johtamisen tydkalu. Siind perehdytdan toiminnan nykytilaan, maaritelldan toiminnan kes-
keiset painopisteet ja kehittamiskohteet seka ennakoidaan tulevaisuuden haasteita ja pyritddn 16ytdmaan keinoja
niihin vastaamiseen. Kunnan strategiassa maaritelldaan, mihin suuntaan Tyrndvan kuntaa kehitetaan ja miten tule-
vaisuuteen varaudutaan. Kuntastrategiassa valtuusto paattad kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoit-
teista ja strategian linjauksesta, jonka mukaisesti kuntaa johdetaan.

Strategiseen tydskentelyyn liittyy kiintedsti toimintaymparistdén hyva tuntemus ja kriittinen tietoisuus paremmasta.
Kehittamistydn on oltava tavoitteellista toimintaa, jossa myds muutokset ovat mahdollisia. Kehittamistyolle on
asetettava aina tavoitteet, joita arvioidaan saannollisesti. Toimintaa muutetaan tarvittaessa tavoitteiden mukaisiksi.

Tyrnavan kuntastrategian ldahtokohtana on itsendinen yhteistydta tekeva kunta. Tulevaisuuden muutoksiin vasta-
taan pitamalld kuntatalouden vakautta edelleen yhtena keskeisend strategisena painopistealueena. Kuntatalou-
den hoidossa on toimittava pitkdjanteisesti ja pidattyvasti siten, ettd tasapainotila suunnitelmakaudella saavute-
taan. Kunnan vakaa talous luo perustan muulle kehitystyolle.

Strategian vision mukaisesti Iahipalvelut, sivistys ja hyvinvointi, turvallinen ja sujuva arki seka elinymparistdon kehit-
tdminen ovat kunnan toiminnan keskidssa. Kunta toimii aktiivisesti yhteistydssa sidosryhmien kanssa ja luo mah-
dollisuuksia elinkeinoelaman kehittamiselle. Tyrndvan kunnan toimintatavoissa asiakas- ja asukaslahtdisyys seka
laaja hyvinvointindk&kulma.

Kunnan menestyminen nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa on riippuvainen monista tekijoista. Keskeista
on kyky tunnistaa yhteiskunnalliset muutokset ja etsia niihin aktiivisesti ratkaisumalleja niin kunnan sisalla kuin yh-
teistydssa eri toimijoiden kanssa. Onnistuminen edellyttad laaja-alaista ndkemysta ja tasapainotilan saavuttamista
keskeisten tavoitteiden valilla seka maaratietoista tyota tavoitteiden saavuttamiseksi.



Kuntastrategian toimeenpano, seuranta ja arviointi
Strategian toimeenpano

e Vuosittainen talousarviovalmistelu (aihiot strategiasta toimialoittain)
e Vuosittain arviointia toteutetaan tilinpaatdksen ja tarkastuslautakunnan havaintojen pohjalta
e Osavuosikatsaukset mahdollistavat tilikauden aikaisen tarkastelun seka mahdolliset korjausliikkeet

Hyvinvointikertomus osana hyvinvointijohtamista
Laaja hyvinvointikertomus on laadittu syksylla 2022 ja valtuusto on hyvaksynyt sen 7.11.2022.

Hyvinvoinnin edistaminen on kunnan perustehtava. Sote-jarjestamislain 6§ velvoittaa kuntia raportoimaan valtuus-
tolle vuosittain kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista. Sen lisaksi valtuustolle
on kerran valtuustokaudessa valmisteltava laajempi hyvinvointikertomus.

Tyrnavalla on saanndllisesti kokoontuva hyvinvointitydryhma. Tavoitteena on vahvistaa poikkihallinnollisia hyvin-
vointirakenteita osana kunnan johtamista ja kytkea hyvinvointijohtamisen nakdkulma osaksi kunnan toimintaa seka
toiminnan ja talouden suunnittelua. Tavoitteena on myds lisata luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden
hyvinvointijohtamisen osaamista ja kehittad kuntalaisten osallisuutta ja jarjestdyhteistydta hyvinvointitydssa.

Hyvinvointikertomus on olennainen osa kunnan normaalia vuosittaista strategia-, talousarvio-, toiminta- ja kaytto-
suunnitelmatydta ja liittyy tilinpdatdkseen ja arviointiin. Hyvinvointikertomustieto litetddn muuhun toimintaympa-
ristétietoon ja hyddynnetdan talousarvion suunnitteluohjeiden ja itse talousarvion laadinnassa.

Erityisesti hyvinvointikertomuksen pohjalta on noussut koulutuksen merkitys hyvinvoinnin ja tasa-arvon tuojana.
Turvallisuus

Tyrnava on kyselyn mukaan koettu yleisesti ottaen turvalliseksi kunnaksi. Yleista turvattomuuden tunnetta on va-
han, mutta parannettavaakin on. Tehty selvitys on turvallisuustydn pohjana. Kuntalaisten turvallisuus ja toisaalta
turvattomuus muodostuvat monista eri tekijoista.

Turvallisuus on hyvinvointia. Turvallinen kunta kiinnostaa asukkaita, yrityksia ja on haluttu tydpaikka. Turvallisuus-
tyota johtaa kunnanjohtaja yhdessa turvallisuuspaallikdn, johtoryhman, pelastuslaitoksen, poliisin ja muiden viran-
omaisten edustajien kanssa. Tavoitteena on, ettd turvallisuuden edistdminen kuuluu kaikille ja on osa jokaisen
tyéta.

Tyrndvan kunnan strategiset valinnat

Vuonna 2025 aloitettiin uuden kuntastrategian valmistelu. Edelleen voimassa olevan Tyrnava - kylien kunta kunta-
strategian 2022—-2026 valmistelu toteutettiin vuonna 2022 useilla eri foorumeilla. Strategiatydssa osallistettiin kun-
talaiset ideoineen mukaan prosessiin. Strategian laatimiseksi jarjestettiin kuntalaisille avoimia seminaareja seka
tiedotustilaisuuksia kunnanvaltuustossa, kunnanhallituksessa, lautakunnissa ja henkil®kunnan ja yrittdjien kanssa.
Osallistuminen oli kaikilla foorumeilla hyvaa ja innostunutta. Yhteistydn tuloksena saatiin Tyrndavan kunnan strate-
giset valinnat

e Kasvamme parhaaksi kuntatydnantajaksi

¢ Luomme mahdollisuudet elinikaiselle oppimiselle

e Olemme kaikilla kylilla 1dhella ja saavutettavissa

¢ Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

e Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

e Piddmme huolta yhteisesta ymparistosta erityispiirteita arvostaen
e Edistamme yrittdjyytta ja lahiruokaa

Strategian toimeenpano

e Vuosittainen talousarviovalmistelu (aihiot strategiasta toimialoittain)
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e Seuranta ja arviointi toteutetaan vuosittain
e Perusteellisempi arvio toteutetaan valtuustokauden lopussa
e Vuosittain arviointia toteutetaan tilinpaatdksen ja tarkastuslautakunnan havaintojen pohjalta

Tyrndvan arvoperusta
e Avoimuus
o Kestavyys
e  Oikeudenmukaisuus
e  Turvallisuus
e  Vastuullisuus

Tyrndvan kunnan strategiset valinnat

e Luomme mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle

e  Olemme kaikilla kylilla 1ahelld ja saavutettavissa

¢ Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

e Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

e Pidamme huolta yhteisesta ymparistosta erityispiirteita arvostaen
e Edistdmme yrittdjyytta ja Idhiruokaa

Tyrndvan kunnan strategian ldpileikkaavat teemat
Strategian lapileikkaavat teemat

e Hyvinvointi
e Elinvoima
e Juurevuus

HYVINVOINTI

Merkittava piirre Tyrnavan vaestdn rakenteessa on sen nuorten kuntalaisten suuri osuus. 7 - 15- vuotiaiden osuus
vaestostd on 19,2 %, kun koko maan vastaava luku on 9,8 % (2024).

Strategiset valinnat hyvinvoinnin ndkékulmasta

e Vahvistetaan Tyrndva brandia -mukavan arjen kotikuntaa - asumisen- ja tyénantajamielikuvan naké-
kulmasta.

e Tyrnavan Kehitys Oy kehittda Tyrnavan elinkeinonpalveluja kokonaisvaltaisesti

e Vahvistetaan kulttuurihyvinvointia.

e Lukeva kunta -ohjelman tavoitteena Tyrnavalld on edistaa ja innostaa kaikenikaisten lukuharrastusta
ja lukutaitoa, paapaino on lapsissa ja nuorissa, mutta my&s muut ikdryhmat huomioidaan.

e Kannustetaan terveellisiin eldmantapoihin.

e Lisatdan Idhiruocan kayttdéa kunnan ruokapalveluissa.

e Liikkuva kunta - ohjelman tavoitteena on liikuttaa kuntalaisia mahdollisimman paljon ja monipuolisesti
ja ohjata kuntalaisia my®&s liikkkumaan itsendisesti.

e Kehitetdan harrastusmahdollisuuksia.

e Kiinnostavat ja mielekkaat liikunta- ja ulkoilupaikat.

e Edistetaan kyldaymparistdjen viihtyvyytta ja esteettisyytta.

o Tarjotaan terveet ja turvalliset tilat oppimiseen ja varhaiskasvatukseen.

e Tehostetaan erilaisia turva-, tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetusta oppilaiden ikdtaso huomioiden.

e Ehkaistdaan yksinaisyytta, syrjaytymista ja kdyhyytta.

e Luodaan yhteisen toimintakulttuuri kiusaamisen ehkdisemiseksi.

e Vahvistetaan osallisuus- ja jarjestoyhteistyota.
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Toteutuminen

Vuonna 2025 kunnan HYTE-tyéryhma kokoontui 4 kertaa. Tyrndvan kunnan hyvinvointikatsaus 2025 ja hyvinvoin-
tisuunnitelma vuodelle 2025 hyvaksyttiin valtuustossa 8.12.2025. Jokainen osasto toimialueellaan toteutti HYTE-
suunnitelman mukaisia toimenpiteita talousarvion mukaisesti ja raportoi niista toimintakertomuksessa ja vuosittai-
sessa HYTE-katsauksessa. Hyte -kerroin euroa/asukas oli 20,4.

ELINVOIMA
Vahva alkutuotanto

Kunnassa oli vuonna 2025 120 aktiivitilaa. Niilla oli peltoa viljelyksessa 10 878 ha. Karjataloustiloja on yhteensa 13.
Maitoa tuotetaan n. 4,7 milj. litraa vuodessa.

High Grade-alue

Korkealuokkaisen siemenperunan tuotantoalueiksi on Euroopassa nimetty viisi aluetta: Skotlanti, Irlanti, alue Poh-
jois-Saksassa, Azorit seka Tyrnavan ja Limingan kuntien muodostama alue.

Palvelualan merkitys tyollistajand on kasvanut Tyrnavalla. Eniten tydpaikkoja Tyrnavalld on terveys- ja sosiaalipal-
veluiden alalla. Seuraavaksi suurimmat tyollistajat ovat koulutus seka maa- ja metsatalous. Eniten yrityksia on ra-
kentamisen alalla.

Tavoitteet

¢ Luomme mahdollisuudet elinikaiselle oppimiselle

e Olemme kaikilla kylilla 1&hella ja saavutettavissa

¢ Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

e Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

e Pidamme huolta yhteisesta ymparistosta erityispiirteita arvostaen
e Edistdmme yrittdjyytta ja Idhiruokaa

Toimenpiteet

e Kunta tarjoaa kattavasti varhaiskasvatus- ja opetuspalvelut sekd kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut sekd va-
paan sivistystydn tarjoamat mahdollisuudet. Yrittajyyskasvatus on osana opetussuunnitelmaa.

¢ Maankaytdn ja kaavoituksen keinoin mahdollistetaan yritysten ja asukkaiden sijoittuminen yhdyskuntara-
kenteen kannalta jarkevasti. Huolehditaan kunnan sisdisista ja alueellisista yhteyksista.

e Varataan resursseja hyvinvointia tukeviin toimenpiteisiin eri ikdryhmat huomioiden. Kunnan kiinteistdsta
ja maaomaisuudesta pidetadn huolta suunnitelmallisesti ja pitkan aikavalin tavoitteita asettaen.

o Kuntalaiset osallistuvat paatdksentekoon. Kaikessa paatdksenteossa ennakkovaikutusten arviointi on
paatdksenteon perusta. Avoin paatdksenteko mahdollistaa kuntalaisille sen seuraamisen ja oikea-aikai-
sen osallistumisen.

e Elinympadristdsta huolehditaan suunnitelmallisesti. Ainutlaatuiset kohteet, kuten kuntakeskuksen Meijeri-
alueen ymparist®, nostetaan omaan arvoonsa ja niita kehitetdan vetovoimatekijoina.

e  Kunta luo yrityksille kehittymisen mahdollisuuksia kunnassa. Kunta tekee tiivistd yhteistyota paikallisen ja
seudullisen yrittdjayhteisén kanssa. Lahiruoka ja ainutlaatuinen toimintaymparistd ovat esilla eri toimin-
noissa.

Toteutuminen
Vuonna 2025 tilaisuuksia ja tapahtumia on jarjestetty vuosikellon mukaisesti.

Asemakaavojen ajantasaisuutta on tarkasteltu seka jalankulun ja pyérailyn tavoiteohjelman toimenpiteiden toteu-
tumista on seurattu osana seudullista yhteisty6ta. Viestinta- ja markkinointisuunnitelmaan kirjatut toimenpiteen
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ovat edenneet vuosikellon mukaisesti ja Meidan Tyrnava -bradndia on vahvistettu kyldkohtaisella branditydlla ky-
lien yhteistydsopimusten valmistelujen yhteydessa.

Tyéllisyystilanne on edelleen heikentynyt vuoden 2025 aikana johtuen vallitsevasta taloustilanteesta. Tyéttémyys-
aste on ollut korkeimmillaan helmikuussa 10,2 % ja matalimmillaan elokuussa 7,7 %.

JUUREVUUS

Tavoitteet

¢ Luomme mahdollisuudet elinikaiselle oppimiselle

e Olemme ldhelld ja saavutettavissa

¢ Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

e Mahdollistamme avoimen ja osallistavan vuorovaikutuksen

¢ Pidamme huolta yhteisesta ymparistosta erityispiirteita arvostaen
e Edistdmme yrittdjyytta ja Idhiruokaa

Toimenpiteet

e Tyrnavaldiset arvot ja historia sisdltyvat varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmiin seka vapaan sivistys-
tydn opintoihin. Opetuksessa hyddynnetdan paikallisia ihmisia ja yhteisja siten, ettd kulttuuriperintd
pysyy osana yhteisda ja kehittyy edelleen.

o Paikallisia palveluita ja niiden nakyvyyttd tuetaan eri tavoin. Lahipalveluiden saatavuus pyritdan mah-
dollistamaan kuntalaisille.

e Tyrnavalaista rakennusperintda vaalitaan yllapitamalla kunnan rakennusten kuntoa ja jarkevaa kayt-
tda. Yhteisia varoja suunnataan paikallisiin hyvinvointia lisdaviin tekoihin ja alueen monipuoliseen
kehittdmiseen.

e Vuoropuhelu paikallisten kanssa on aktiivista. Kuntalaisten osallistuminen tukee paatdksentekoa ja
kunnan talouden ja toiminnan suunnittelua. Osallisuuteen on monta tapaa: vaikuttaa voi tapahtu-
missa, palautteilla, sdhkdisissa kanavissa ja kohtaamisissa. Yhdessa teemme tulevaisuuden Tyrnavaa.

e Vahvalle alkutuotannolle tyypillisia maisemia ja rakennuksia yllapidetaan ja arvostetaan. Kylat ja joki-
varret pidetadn yhteistydssa avoimina ja siisteind. Ympadristérakentamisessa huomioidaan kuntalais-
ten toiveita.

e Tyrndvan osaamista brandin kautta nostetaan paikallisia elinkeinoja esille. Vahva alkutuotanto, erityi-
sesti perunan viljely ja niiden jalostusasteen nosto seka paikallisten erityispiirteiden hyddyntaminen
ovat osana kunnan elinvoimatyéta.

Toteutuminen

Lakeuden kansalaisopisto toimii Limingan, Lumijoen ja Tyrnavan kuntien alueella. Sen toiminta perustuu lakiin va-
paasta sivistystydsta. Lakeuden kansalaisopisto tarjoaa matalan kynnyksen harrastus- ja virkistysmahdollisuuksia ja
yleissivistdvaa koulutusta tasa-arvoisesti kaikenikaisille toimialueensa asukkaille. Kansalaisopiston tavoitteena on
edistda kuntalaisten aktiivista osallistumista, yhteisdllisyyttd, elinikaistd oppimista ja sekd henkista etta fyysista hy-
vinvointia.

Tyrnavalla kansalaisopiston kursseja toteutettiin yhteensa 30. Kursseille osallistui yhteensa 403 opiskelijaa, joista
37 miehia ja 330 naisia. Tunteja toteutui yhteensa 989,49. Musiikkiopistossa oli yhteensa 56 tyrnavalaista opiskeli-
jaa. Instrumentteja olivat viulu, alttoviulu, sello, huilu, piano, trumpetti, klarinetti, séhkdkitara ja kitara. Teoria-ai-
neita (musiikin perusteet) jarjestettiin kolme lapi vuoden kestavaa kurssia. Musiikkiopiston konsertteja jarjestet-
tiin 14.

Vuoden 2025 aikana nuorisovaltuusto ja vanhus- ja vammaisneuvosto kokoontuivat sovitun mukaisesti.
Talouskehitys kunnassa on kdantynyt negatiiviseksi. Tilikausien kertynyt ylijdama on edelleen positiivinen.

Kunnan oma ruokahuolto on yllapitanyt Idhiruokaprofiilia. Lahiruokaa suosittiin koulujen ruokalistalla.
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TYRNAVAN KUNNAN TALOUS SUUNNITELMAKAUDELLA

Tyrnavan kunnan talouskehitys kadntyi negatiiviseksi. Taseessa ei kuitenkaan ole kattamatonta alijadmaa. Tasee-
seen on kertynyt noin 2,9 miljoonan euron ylijagdma. Kertomusvuoden tilinpdatds on negatiivinen. Tahan vaikutti
erityisesti verotulokertyman toteutuminen huomattavasti alle ennustetun. On huomattava kuitenkin, etta vuoden
toimintakate alitti noin 557 tuhatta euroa alkuperaiseen talousarvioon. Tama johtuu toimintatuottojen budjetoitua
paremmasta toteutumisesta ja samanaikaisesti toimintamenot alittivat budjetin noin 316 tuhannella eurolla. Vero-
tulojen kasvu on viimeisten vuosien aikana ollut alle maan keskiarvon, kun poistetaan verodyrin korotuksen vaiku-
tukset.

Kunnan kasvutavoitteen saavuttaminen merkitsee, ettd kunnan lisddntyvat palvelu- ja investointitarpeet edellytta-
vat palvelutuotantotapojen tehokkuuden ennakkoluulotonta tarkastelua seka suunnitelmallista ja hyvin ajoitettua
investointipolitiikkaa seka eri investointimallien tarkastelua.

Vuoden 2026 talousarvio ja suunnitelmavuodet 2027-2028 oli laadittu siten, ettd kunta tekee kyseisind vuosina
alijagamaisia tuloksia. Tehdyn talouden tasapainottamissuunnitelman mukaan vuosina 2026-2028 tehdaan yh-
teensa noin 1,4 miljoonaa euroa alijagamaa. Kayttdtalousmenoja seurataan jatkuvasti ja raportoidaan valtuustolle
neljan kuukauden valein.

Kayttotalouden nettomenot kasvoivat kertomusvuonna 4,5 % (edellisend vuonna pienenivat 1,8 % ).

Kiinteistovero % 2025 Yleinen Vakituisten asuntojen Muu asuinrakennus
Tyrnava 1,12 0,54 1,12
Pohjois-Pohjanmaa 1,15 0,53 1,20

Koko maa LN 0,52 1,21
Tulovero % kehitys 2024 2025
Tyrnava 9,90 9,90
Pohjois-Pohjanmaa 8,35 8,58

Koko maa 7,50 8,77
Verotulojen kehitys Tyrnava 1000 € 2021 2022 2023 2024 2025
Tulovero 19 943 20276 10 498 11149 10 996
Kiinteistovero 932 986 1014 1038 1048
Yhteisévero 703 847 553 447 432

Yhteensa 21578 22109 12 065 12634 12476



Lainat

Tyrndvan kunnan lainakanta oli vuoden 2025 alussa 35 941 267 euroa ja vuoden lopussa 37 308 698 euroa. Uutta
pitkdaikaista lainaa nostettiin 6 000 000 euroa vuonna 2025. Asukasta kohden lainamaarad on 5 764 (ed. vuonna 5

532] euroa. Konsernilainat ovat yhteensa 38 054 053 (ed. vuonna 36 824 576) euroa ja 5 857 (ed. vuonna 5 668)

euroa/asukas.

Kunnan talousasemaa esittavia lukuja

Verotulot milj. €
Valtionosuudet milj. €
TA-lainat milj. €

TA-lainat € /asukas
Vuosikate 1000 €
Vuosikate € /asukas
Vuosikate % kayttoétuloista
Vuosikate % poistoista
Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys pv

2021
21,6
214
30,2
4 660
2327
353
4,9
109,7
186,8

0.8

2022
22,1
22,4
29,1
4 441
2196
335
4,4
110,0
1287
0,6
15

2023
12,1
12,2
30,4
4 654
2754
421
9,9
130,3
63,6

0.8

2024
12,6
11,0
359
5532
2234
344
8,1
100,1
30,2
06
12

2025
12,5
11,6
37,3

5764

1657
256
55
66,3
68,1

0,4



1.1.5 Kunnan henkilosto

Kertomusvuonna kunnanjohtajana on toiminut Vesa Anttila.

Osastopaillikot

Hallinto- ja kehittamisosasto Talous- ja hallintojohtaja Jarno Kilpinen

Sivistysosasto V1. sivistysjohtaja Teija Eskola

Tekninen osasto Tekninen johtaja Hannu Komu

Tunnusluvut

20

31.12.2025 Tyrnavan kunnan henkiléstdmaara oli 294 henkilda, sisadltaen vakinaisen ja maardaikaisen henkildston.

Henkiléstdmaara 31.12. osastoittain, sisdltden vakinaiset ja madrdaikaiset seka palkkatuella palkatut henkil6t:

Henkiléstdn lukumadra 31.12.
Hallinto- ja kehittamisosasto
Sivistysosasto

Tekninen osasto

Yhteensa

Henkildstén ikdjakauma 31.12.

Ika -30  30-39
Naiset 22 47
Miehet 4 1
Kaikki 26 58

2022

24

251

52

473

40-49 50-59 60-64

82 58 28
15 17 9
97 75 37

2023

24

251

45

321

65-

2024

22

249

45

316

Ikm

238

56

294

2025

19

230

45

294



21

TYRNAVAN KUNTA

HENKILOSTOKULUT -14 872 227 -15 307 973 -14 989 858 979 % 318115
PALKAT JA PALKKIOT -12 267 896 -12 276 473 -12 389 695 100,9 % -N3 222
HENKILOSIVUKULUT -2787 640 -3031500 -2726 295 899 % 305 205
HENKILOSTOKORVAUKSET 183 309 0 126 132 0,0 % 126 132
Hallinto- ja kehittamisosasto

HENKILOSTOKULUT -1454 712 -1637643 -1385229 84,6 % 252 414
PALKAT JA PALKKIOT -1208 491 -1375738 -1137 702 82,7 % 238036
HENKILOSIVUKULUT -255708 -261905 -247 924 94,7 % 13981
HENKILOSTOKORVAUKSET 9487 0 397 0,0 % 397
Sivistysosasto

HENKILOSTOKULUT -11666 698 -11728 959 -11617 004 99,0 % 111955
PALKAT JA PALKKIOT -9605 492 -9 346 213 -9 594 604 102,7 % -248 391
HENKILOSIVUKULUT -2209 950 -2 382746 -2114133 88,7 % 268613
HENKILOSTOKORVAUKSET 148 745 0 91733 0,0 % 91733
Tekninen osasto

HENKILOSTOKULUT -1750 817 -194137 -1987 625 102,4 % -46 254
PALKAT JA PALKKIOT -1453 913 -1554 522 -1657 389 106,6 % -102 867
HENKILOSIVUKULUT -321982 -386 849 -364 238 94,2 % 2261

HENKILOSTOKORVAUKSET 25077 0 34002 0,0% 34002
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1.1.6 Ympadristoasiat

Tyrnavan kunnan ymparistéviranomaisena toimii Oulun seudun ymparistétoimi liikelaitos. Sen toimialueeseen
kuuluvat Oulun kaupunki ja kuusi ymparistdkuntaa: Kempele, Hailuoto, Liminka, Lumijoki, Muhos ja Tyrnava. Ou-
lun seudun ymparistotoimi liikkelaitoksen toiminta jakaantuu kolmeen osa-alueeseen: ymparistdnsuojeluun, ym-
paristéterveydenhuoltoon ja eldinldakintdhuoltoon. Ymparistétoimen tavoitteena on turvata Oulun seudun asuk-
kaille viihtyisa ja terveellinen elinymparistd seka sailyttda alueen luonnon toimintakyky ja monimuotoisuus.

Vuonna 2025 Tyrnavan kunnan ymparistotekijoissa ei ole tapahtunut poikkeavaa. Kunta ei ole tehnyt erillista ym-
paristéraporttia. Tyrndvan kunta kunnioittaa toiminnassaan ihmisoikeuksia. Kunnassa on mm. laadittu tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmat, joita noudatetaan kaikessa toiminnassa. Suunnitelmiin on kirjattu toimintatavat,
joilla varmistetaan koko henkiléston tasapuolinen kohtelu. Ihmisoikeuksien kunnioittamista seurataan jatkuvasti
jokapaivaisessa tydskentelyssa ja mahdollisiin poikkeamiin puututaan. Vuoden 2025 aikana ei ole noussut esiin
ihmisoikeuksia loukkaavia asioita. Korruption ja lahjonnan torjunta on osa kaytannén toimintaa ja niihin puutu-
taan valittdmasti niiden esiintyessa. Tyrnavan kunnalla on kaytdssa EU:n ilmoittajansuojeludirektiivin (2019/1937)
mukainen luottamuksellinen ilmoituskanava, jonka kautta voit tehda ilmoituksen epaillysta vaarinkaytoksesta.

Tyrnavan kunta on kuulunut Hinku -verkostoon vuodesta 2016 alkaen. Tyrnavan Hinku-tyéryhma koordinoi kun-
nan vahahiilisyystydn toimenpiteita ja tavoitteiden asettamista. Hinku-verkosto on sitoutunut tavoitteeseen 80 %
paastovahennyksesta vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa.

Poikkihallinnollinen Hinku-tyéryhma seuraa ja ohjaa vahahiilisyyden toteutumista kunnan eri toiminnoissa. Tyrna-
van kunta on ollut mukana myés kuntien energiatehokkuusohjelman jatkosopimuksessa 2017-2025.
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1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan toimintakertomuksessa annetaan lisaksi tiedot siitd, miten kirjanpitovelvollinen huo-
lehtii ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkildstdasioista, ihmisoikeuksien kunnioittamisesta seka korrup-
tion ja lahjonnan torjunnasta.

Tyrnavan kunnalla on sisdisen valvonnan ohje osana hyvaa hallinto- ja johtamistapaa.
Sisdisen valvonnan avulla saadaan riittdva varmuus siitd, ettd mm. seuraavat yleiset tavoitteet saavutetaan
o Noudatetaan lakeja, sddnnoksia ja johdon ohjeita
e Valtytaan resurssien menetyksilta, jotka aiheutuvat tuhlauksesta, huonosta hoidosta,
e Virheistd, vaarinkdytoksistd, petoksista tai muista epasadnnénmukaisuuksista
e Pystytdaan tunnistamaan ja ennaltaechkdisemaan virheita ja hallitsemaan riskeja.

Sisdisen valvonnan ohjeen mukaan sisdinen valvonta koostuu viidesta toisiinsa liittyvasta osatekijasta, jotka ovat
johtamistapa ja organisaatiokulttuuri, riskienhallinta, valvontatoimenpiteet, raportointi ja tiedonvalitys seka seu-
ranta ja arviointi. Johtamistapa ja organisaatiokulttuuri luovat perustan valvonnalle ja edistavat tavoitteiden saa-
vuttamista seka henkildstén valvontatietoisuutta. Organisaatiokulttuuri koostuu mm. eettisista arvoista, rehellisyy-
destd, organisaation ihmisten patevyydesta seka tavasta, jolla johto antaa valtaa ja vastuuta seka organisoi ja ke-
hittad henkildstdaan.

Sisdisen valvonnan ohjeessa on viitattu kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain ja rikoslain sadnndéksiin, joiden
mukaan viranhaltija tai julkisyhteison tydntekija ei saa vaatia tai hyvaksya lahjaa tai muuta etua, jolla vaikutetaan tai
pyritdan vaikuttamaan taikka joka on omiaan vaikuttamaan hanen toimintaansa palvelussuhteessa. Arviointikritee-
rind on se, voiko edun vaatiminen, hyvaksyminen tai vastaanottaminen vaarantaa luottamusta viranomaiseen, vi-
ranhaltijaan tai julkishallinnon tyéntekijaan.

Toimintakertomuksessa on erikseen selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja kes-
keisista johtopaatoksista.

Ulkoinen valvonta koostuu tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan toiminnasta, seka valtion viranomaisen, kunnan
jasenten ja asianosaisten valvonnasta.

Sisdinen tarkkailu on jatkuvaa paivittadista toimintojen, varojen kaytdn ja muun taloudenhoidon valvontaa. Tark-
kailu kuuluu esimiehille ja on olennainen osa palvelujen jarjestamista ja muuta toimintaa. Sisdinen tarkastus on
sisdisen valvonnan nakyva osa.
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1.1.8 Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Suomen kuntien taloustilanne elda siirtymavaihetta, jossa heikon kasvun vuodet, talouden rakenteelliset muutok-
set ja uudet tehtavavastuut muokkaavat kuntien rahoituspohjaa. Kuntarahoituksen viimeisin suhdanne-ennuste
seka kotimaisten ennustelaitosten arviot tarjoavat perustan tarkastella kuntatalouden todennakdista kehityssuun-
taa vuosille 2026—2027. Kokonaiskuva on kaksijakoinen: talous on siirtymdassa varovaiselle kasvu-uralle, mutta
kuntien omat menot ja velvoitteet kasvavat edelleen.

Optimististen ennusteiden mukaan Suomen talous kasvaa vuonna 2026 noin 1,5 %, ja kasvu vahvistuu vuonna
2027 noin 2 %:iin. Kasvu rakentuu viennin ja investointien varaan, kun rakentamisen taantuma vaistyy ja tyéllisyys
vahitellen elpyy. Tasta huolimatta talousympadristd sailyy epavarmana: energiakustannusten vaihtelu, korkoriski ja
geopoliittiset jannitteet voivat hidastaa talouspolun vahvistumista. Varovaisemmat ennusteet tuovat kuvaan va-
rovaisuutta. Suomen Pankki ennakoi vuodelle 2026 0,8 % ja vuodelle 2027 1,7 % talouskasvua, kun taas Pellervon
taloustutkimus arvioi, etta tydttdmyys voi pysya vuonna 2026 jopa noin 9,6 % tasolla. Ennustelaitosten hajonta
kertoo siita, etta kasvunakymiin liittyy merkittdvaa epavarmuutta, joten kuntatalouden suunnittelussa tarvitaan
varovaisuutta.

Tyrndavan kunnan tulokehitys nojaa tulevina vuosina ennen kaikkea verotulojen maltilliseen nousuun. Kunnallisve-
ron ja yhteiséveron kasvua tukee talouden vaimea elpyminen, mutta kokonaiskuvaa heikentavat valtionosuuk-
siin kohdistuvat pysyvat leikkaukset ja indeksijarrut. Valtiovarainministeridén Kuntatalousohjelman mukaan kuntien
rahoitusasema heikkenee ja eriytyy: osa kunnista selvidd kohtuullisesti, kun taas talouspaineet kasaantuvat erityi-
sesti pieniin ja taantuvien alueiden kuntiin.

Valtionosuudet kasvavat Suomessa nimellisesti noin 5,9 mrd. euroon vuonna 2026, mutta samaan aikaan pysyva
75 milj. euron valtionosuusleikkaus ja uudet tehtavasiirrot pitavat nettovaikutuksen monissa kunnissa negatiivi-
sena. Tyrnavan kunnan taloussuunnitelmavuodet on kuitenkin rakennettu ndkemyksellg, etta valtionosuudet kas-
vavat vuosina 2027-2028.

Heikko suhdannetilanne on vahentanyt tydvoiman kysyntaa. Tama on nakynyt avoimien tydpaikkojen jyrkkana
vahenemisena. Lisaksi lomautukset ja irtisanomiset ovat lisddntyneet vuoden 2025 aikana. Tyémarkkinoiden
osallistumisaste on kuitenkin pysynyt korkeana. Tydttdmyys on kasvanut, silla virta tyottdmyyteen on lisaantynyt
niin ty&llisista kuin tyévoiman ulkopuolisesta vaestosta ja tydttdmien tyodllistyminen on hidastunut. Tyéttdmyys-
asteen arvioidaan olevan talla hetkella rakenteellista tydttdmyysastetta suurempi.

Tyottdmyysaste saavutti Tyrnavalla joulukuussa 10 % rajan. Ennusteiden mukaan tyottdmyysaste alkaa samoin
laskea suhdannetilanteen parantuessa ollen ennusteiden mukaan hieman yli 8 % vuonna 2026. Vuonna 2027
tyottdmyysasteen ennustetaan valtakunnallisesti laskevan 7,7 %:iin ja on silloin tavoittanut rakenteellisen tyotto-
myysasteen tason.

Kunta-alan palkkaratkaisut, tybvoiman saatavuushaasteet seka ikaantyvan vaestdon kasvavat palvelutarpeet lisaa-
vat menoja. Vaikka inflaatio on hidastunut, kustannustaso sdilyy korkeana, ja menojen kasvu ylittda monissa kun-
nissa tulokehityksen.

Investointipuolella korjausvelka, vihrean siirtyman hankkeet ja palvelutilojen modernisoinnin tarve ja mahdolli-
sesti vapautuvat ja kunnille palautuvat SoTe-kiinteistét luovat painetta kuntien investointiosaan ja rahoitukseen.
Korkojen vaihtelu on tehnyt rahoituksen suunnittelusta entistd herkemman toimintaymparistdn: kuntien tulee
priorisoida ja vaiheistaa investointeja seka kiinnittdd huomiota pitkdjanteiseen kassanhallintaan.

Kuntatalouteen kohdistuu useita ulkopuolisia riskeja:
o Geopoliittiset jannitteet voivat heikentda vientia ja nostaa energia-kustannuksia.
e Euroalueen kasvun hidastuminen voi pysayttaa verotulojen elpymisen.
e Rakentamisen palautumisen epavarmuus voi vaikuttaa kunnallisveron kertymaan ja investointien ajoituk-
siin.
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o Kotitalouksien varovaisuus voi heikentaa yksityista kulutusta pidempaan kuin ennusteet olettavat.

Toisaalta positiivisena yllatyksena voi realisoitua suurteollisuuden investointiaalto ja vientimarkkinoiden piristymi-
nen — nama voisivat merkittavasti vahvistaa kuntien veropohjaa.

Kuntatalouden todennakdinen polku 2026—2027 on varovaisen kasvun ja tiukan talousohjauksen yhdistelma.

Vaikka talouden nakyma on varovaisen myonteinen, kunnan talouden kestavyyteen kohdistuu edelleen huo-
mattavia paineita. Kuntarahoituksen suhdanne-ennuste antaa perustellun uskon talouden elpymiseen, mutta
kunnan kasvavat menot, uudet tehtavat ja ndista johtavat alijgdmaiset vuodet ja investointitarpeet tekevat vuo-
sista 2026—2027 talousjohtamisen kannalta vaativia.

Pidemman ajan arvioon Tyrnavan kunnan kehityksesta talouden kannalta tulee vaikuttamaan verotulojen kehitys
sekd muutokset valtionosuuksissa. Valtionosuudet pienenevat vuodelle 2026 noin 0,3 miljoonaa euroa. Ennus-
teen mukaan valtionosuudet hieman kasvavat ldhitulevaisuudessa. Verotuloihin ennustetaan myés lievaa nou-
sua. Kunnassa on tehty taloussuunnitelma seuraavalla kolmelle vuodelle. Suunnitelman mukaan kunta tekee kol-
mena seuraavana vuonna negatiivisen tuloksen.

Kokonaisuutena kunnan kannattaa nojata varovaiseen tulokasvuun, maltilliseen menokehitykseen, kurinalaisiin
investointeihin ja aktiiviseen rahoitusriskien hallintaan. Nailla toimilla voidaan luoda vakaampi pohja seuraavalle
talouden nousuvaiheelle.



26

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensa mm. strategiset, toiminnalliset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Strategiset
riskit liittyvat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijéihin ja niihin kohdistuviin epavarmuustekijéihin.
Toiminnalliset riskit koskevat mm. paivittaista toimintaa, prosesseja ja tietojarjestelmia, henkiléstdn osaamista ja
saatavuutta, suhdannevaihteluita ja lainsaadanndn muutoksia.

Tyrnavan kunnan toimintaan liittyvat keskeisimmat riskit kohdistuvat talouden tasapainoon, toimintaymparistdn
muutoksiin seka elinvoiman kehitykseen. Vuoden 2026 talousarvio on kdyttétalouden osalta alijdgdmainen, ja
kunnan merkittavin haaste on menojen kasvun sopeuttaminen verotulojen ja valtionosuuksien kehitykseen. Ta-
louden rakenteellinen epatasapaino lisda tarvetta jatkuvalle kustannusseurannalle ja mahdollisille sopeuttamis-
toimille.

Kunnan elinvoiman nakdkulmasta epavarmuutta aiheuttaa yritystoiminnan kehityksen riittavyys vahvistamaan
pitkan aikavalin tulopohjaa. Investointien maara ja ajoitus seka alueellinen kilpailu yrityksista vaikuttavat osaltaan
kunnan taloudellisiin edellytyksiin. Tyrnavan talous on lisdksi tiiviissa yhteydessa Oulun seudun kehitykseen, mika
lisda riippuvuutta alueellisista suhdanteista.

Kuntatalouden yleinen toimintaymparistd, kuten valtionosuusjarjestelman muutokset, kustannuspaineet ja korko-
tason vaihtelut, muodostaa kokonaisuuden, joka vaikuttaa kunnan talouden suunnitteluun ja ennakoitavuuteen.
Naihin liittyvat epavarmuustekijat voivat muuttaa kunnan taloudellista asemaa lyhyellakin aikavalilla.

Rahoituksen saamisessa ei ole ollut ongelmia. Ennakointi maailmantalouden kehityksesta vaikeuttaa korkotason
ennakointia. Viimeisen kahden vuoden aikana korkotaso on muuttunut merkittavasti, ensin nousten ja nyttem-
min korkotaso on osittain palautunut. Korkoherkkien lainojen osuus Tyrnavan kunnan tdmanhetkisesta lainakan-
nasta on noin 30 %. Tasta huolimatta korkotason nousu vaikuttaa oleellisesti kunnan tulokseen, koska korkeiden
korkojen aikana vuonna 2024 kunta nosti uutta lainaa noin 12 miljoonaa euroa.



27

1.2 Selonteko kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 11.6.2014 §:ssa 30 hyvaksynyt sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
Tyrndvan kunnassa ja kuntakonsernissa.

Kunnanhallitus on 19.12.2011 hyvaksynyt ohjeen sisdisen valvonnan jarjestamisestd. Ohjeessa on madritelty mm.
sisdisen valvonnan rakenne Tyrnavan kunnassa, sisaisen valvonnan osatekijat, sisdisen valvonnan toteuttajat ja hei-
dan vastuunsa, riskienhallintapolitiikka ja valvontatoimenpiteet toimintaprosesseissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan arviointi
Arviointikysely osastopaallikoille

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen arviointi vuodelta 2025 on tehty ja se toteutettiin kayttamalla
kunnanhallituksen hyvaksymaa arviointilomaketta. Arvion tekivat osastopaallikdt kukin omien osastojensa toimin-
nasta. Talla kertaa arvioitiin seuraavia kokonaisuuksia: Tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta, riskien
hallinta, tieto ja tiedonvalitys tai tiedonkulku.

Tavoitteiden asettaminen ja toteutumisen seuranta

Kunnan tavoitteilla ohjataan kunnan toimintaa ja resurssien kdyttéa. Tavoitteet luovat perustan toiminnan ja sen
tuloksellisuuden arvioinnille. Olennaisiin asioihin kohdistuvat ja mitattavat tavoitteet mahdollistavat toiminnan ja
siihen liittyvien riskien (poikkeamien] arvioinnin ja havaitsemisen.

Arviointi: Strategian suunnittelu-, toimeenpano- ja seurantavastuut on selkeasti maaritelty ja ne toteutuvat kaytan-
ndssa. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seuranta on sadnndllista kaikilla osastoilla.

Riskienhallinta

Riskilla tarkoitetaan sellaisen tapahtuman mahdollisuutta, joka voi uhata kunnan tavoitteiden saavuttamista. Riski
voidaan myos ymmartad hyddyntdmatta jadneeksi strategiseksi tai toiminnalliseksi mahdollisuudeksi. Kuntaa ja
sen toimintaa voidaan johtaa ja kehittaa riskien mahdollisuuksien perusteella. Tunnettujen riskien toteutumisen
todennakdisyytta ja vaikutusta tulisi arvioida ja maaritelld toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sdan-
ndnmukaiseksi raportoimiseksi.

Riskienkartoitusraportti

Kunnan vakuutusten hoidossa kaytetdan vakuutusmeklaripalveluja. Riskienkartoitusraportin tiivistelmassa tode-
taan, etta riskienhallinnan nakdkulmasta Tyrnavan kuntaa voidaan pitaa tyypillisena kohteena.

Riskia parantavia seikkoja

e Merkittdvimmat toiminnot, kuten Iammén-, séhkén- ja vedentuotanto on siirretty alueella toimivien yri-
tysten tai kunnan omistamien itsenaisten oikeushenkildiden tehtavaksi.

e Kunnan tarjoamat muut palvelut ovat toiminnoiltaan ja kokoluokaltaan joko pienia tai keskimaaraisia.

e Kunnan omistamat kiinteistét ja muu omaisuus on tyypillista eika niihin liity erityista riskia (mm. kemikaa-
lit).

Riskid heikentavia seikkoja

e Kokonaisvaltaista riskienhallintajarjestelmaa ei ole.

e Jatkuvuussuunnittelua tarkeiden kohteiden nakdékulmasta on tehty padsaantdisesti
varautumissuunnittelun (vrt. poikkeustila) mukaisesti.

e Toiminnan kannalta merkittdvien kohteiden, kuten koulujen, padivakotien ymes. tiloihin
ei ole tehty kattavaa omaisuus- ja keskeytysriskikartoitusta
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e ejjatkuvuussuunnitelmia
e Kuntakonsernin ulkopuolelle ulkoistettujen tehtavien riskienhallinnan tasoa ei arvioida
yhtendisen mallin mukaisesti.

Riskienhallinnan kokonaisvaltaisuus

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista, johon on kiinnitetty huomiota. Tyrndvan kunnassa tehdaan
systemaattista riskienhallintaa, jonka avulla kunnan uhkana olevat riskit saadaan saman tavoitteellisen suunnittelun
piiriin kuin kunnan muutkin toiminnat. Kunnanhallituksen hyvaksyman sisdisen valvonnan ohjeen liitteena on kat-
tava kyselylomake sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisen arvioinnista. Arviointia on tehty vuodesta
2019 alkaen tavoitteiden asettamisesta ja niiden seurannasta, riskienhallinnasta, tiedonvalityksesta ja tiedon kulusta
sekd seurantamenettelyista. Arviointi on tehty vuosittain johtoryhmatasolla ja osastot osastopaallikén johdolla ar-
vioi omaa toimintaansa.

Riskien hallintaan kuuluu mm. jatkuva talouden seuranta ja siihen liittyvien riskien minimointi ja ennakointi. Kun-
nassa toteutetaan myos yksikkékohtaista riskienhallintaa, johon olennaisesti kuuluu mm. yksikkékohtaiset turvalli-
suuskavelyt. Turvallisuuskavelyjen perusteella ennaltaehkaistdan erityisesti henkild- ja omaisuusriskien realisoitu-
minen.

Tyrnavan kunta kehittaa riskienhallintaa koko ajan osana toimintojaan. Tavoitteena on paatdsten vaikutusten en-
nakkoarvioinnilla, ennalta ehkaisevillda toimenpiteilld, resurssien keskittamiselld, tiedolla johtamisella ja sisaisilla
vastuukysymyksilld suojautua riskien realisoitumiselta.

Edellisten vuosien tapaan Tyrnavalla toteutetaan paatdsten vaikutusten ennakkoarviointia osana riskienhallin-
taa. Kunnassa tehtdvat padtdkset ovat usein mittavia ja laajoja, ja ne vaikuttavat syvasti kuntalaisiin, kunnan tydn-
tekijéihin ja kunnan talouteen. Paatoksia valmisteltaessa ja tehtdessa tuleekin ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat
kuntalaisiin, ymparistdéon, organisaatioon ja henkildstddn seka talouteen ja kunnan elinvoimaan ja imagoon. Kun-
nassa on kaytdssa erillisen EVA-lomakkeen, jota kaytetdan merkittdvimpien asioiden paatésten tukena.

Vuonna 2024 teimme my®os laajan riskiarvioinnin, joka tehdaan aina kolmen vuoden vélein laajana. Vuonna 2025
tehtiin suppeampi riskiarviointi Vaikutukseltaan suurimmat riskit vuonna 2025 ovat idkkaat ja huonokuntoiset kiin-
teistot (16), henkildstdn poissaolot (15), kaavoituksen (12] ja elinvoiman kehittdmisen (12] resurssit. Myés ldhivuosien
voimakkaat sopeutustoimet ja niiden kerrannaisvaikutukset vaikuttavat moneen yksittdiseen riskiin. Myoés erilaiset
turvallisuusriskit ja -uhkat kasvavat koko ajan. Meidan tuleekin systemaattisesti ja etupainotteisesti pyrkia ehkaise-
maan riskien realisoituminen.

Riskeiltd suojaudutaan myos vakuutuksin. Vakuutusturvan oikealla tasolla pitamiseksi kdytetadn vakuutusmeklari-
palveluja.

Turvallisuuteen on kiinnitetty erityista huomiota. Kunnassa toimii nimettyna turvallisuusvastaava tehtavanaan kun-
nan turvallisuutta, varautumista ja valmiussuunnittelua koskevat asiat.

Kuntalaissa on saanndkset kunnan ja kuntakonsernin sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Niissa on erityisesti
kiinnitetty huomiota sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kattavuuteen, jarjestamiseen ja raportointiin. Sdéannds-
ten mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Lisaksi hallintosaantdédn on tehty tarpeelliset madrdykset asiaa koskevasta toimivallasta ja tehtavien jaosta. Hallin-
tosaantd on tarkistettu vuoden 2022 aikana. Muilta osin viitataan jaljempana esitettyihin kehittamistoimenpiteisiin.

Vuoden 2025 aikana osastopaallikét ovat kiinnittdneet huomiota mm. sijaisjarjestelyt, henkildston oikeaan maa-
raan ja osaamiseen, hankintaosaaminen seka kiinteistdjen kunto ja korjausvelka. Edelleen nahdaan, etta toimintaan
ja kunnan tulevaisuuteen liittyvistd toiminnallisista ja taloudellisista riskeista vakavimpia ovat tietoturvariskit, kilpai-
lutusten onnistumisen, sopimus ja vastuuriskit, henkildstoriskit, kiinteistdjen sisdilma-asiat, talouden ennakointi ja
korkoriskin hallinta seka rahoituksen saamisen turvaaminen.

Riskeihin voidaan vastata seuraavasti: Rakenteiden ja prosessien uudistaminen, henkildstdn koulutus ja tydnkierto,
hyvinvointitydn vaikutus koko kuntaorganisaatioon, yhteisty® yli hallintorajojen, sdanndlliset palaverit/dokumen-
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tointi, henkiléstétarpeiden ennakointi, perehdyttdminen, avoimuus, tiedottaminen, yhdessa kehittdminen, kustan-
nusten ennakointi, tydtehtavien maarittely, yhteistyd tydterveyshuollon kanssa, kuukausittainen talouden seuranta
yksikéittain, sdannolliset kiinteistdkierrokset, kiinteistdjen jarjestelmalliset kuntoarviot ja tutkimukset, urakoitsijoi-
den tietojen tarkistaminen/tilaajavastuu, osaamisen lisddminen ja lakimiespalvelujen kayttdminen seka lainojen
suojaaminen.

Tieto ja tiedonvalitys tai -kulku

Toimivat vuorovaikutus- ja raportointikanavat mahdollistavat sen, etta kunnan johto, henkildstd ja sidosryhmat
saavat oikea-aikaisesti olennaista ja kdyttdkelpoista tietoa toimintaan vaikuttavista tekijoista. Oikea, riittdva ja luo-
tettava tieto on valttamatonta paatdksenteossa ja toiminnan arvioinnissa.

Kunnalla on kayt&ssaan sisdiset tiedotuskanavat ja -menettelyt, joita kdyttden vastuualueen ja sen tulosalueiden ja
tulosyksikdiden johto ja henkildkunta saavat tydtehtaviinsa liittyvaa ajantasaista tietoa.

Kunnan viestintapaallikké vahvistaa kunnan sisdista ja ulkoista viestintad. Lisaksi kunnalla on kdytdssaan raportoin-
tijarjestelma, joka tuottaa luotettavaa ja ajantasaista tietoa tavoitteiden saavuttamisesta.

Tieto, tiedonvalitys ja vuorovaikutus siirtyvat ja keskittyvat entista enemman sahkéisiin jarjestelmiin. Toimivat vuo-
rovaikutuskanavat ja -menettelyt vaativat panostuksia henkiléstén osaamiseen ja laitteistoon. Sahkdisten jarjestel-
mien helppokayttdisyys on otettu huomioon mm. kunnan kotisivujen ja intran suunnittelussa seka sahkoisten ko-
kouskaytantojen kehittdmisessa.

Sisdinen viestinta on noussut esille myds monissa henkildstdpalavereissa yhdeksi tarkeimmistd kehitettavista asi-
oista. Kunnassa on viestintdryhma vastaamassa tahan tarpeeseen ja lisaksi kunnan viestintakoordinaattori auttaa
omalla panoksellaan.

Tietoturvaryhmalle ei ole tullut tietoon kertomusvuonna tietoturvarikkeita. Tietoturvapolitiikkaohjeessa on ohjeet
rikkeiden kasittelysta. Tietoturva- ja tietosuojapoikkeamia ei ole ollut. Atk-laitetilojen ldmpétilan seuranta on reaa-
liajassa. Jakamon kulunvalvontahalytykset toimivat. Halytykset menevat vartiointiliikkeelle.

Sisdista tarkastusta on kohdistettu vuorovuosin eri toimintoihin. Kohdennettuja tarkastuksia kaytetdan edelleen
my®&s osana sisdista tarkastusta.

Kdytéssa olevia tyémenetelmia

e Ostolaskujen ym. menotositteiden kasittelyyn kunnanhallitus ja lautakunnat nimedvat vastaanottajat
ja hyvaksyjat

o Nimenkirjoitusoikeudet on maaritelty hallintosdanndssa

e Paatdsvalta ja delegoinnit maaritelty hallintosaanndssa ja delegointipaatoksin

e Sopimusten seurannan halytysjarjestelma

¢ Tietohallinnossa tietosuoja- ja tietoturvapolitiikat, tietoturvaohjeet, salasanakaytannét ja ohjelman-
kayttdoikeudet

e Kirjaamiskaytannot asioille

Kehittamistoimet

e Prosessien kuvaaminen

e Sisdisen viestinnan kehittdminen

e Henkildstén koulutus

¢ Hankinta-asioihin ja erityisesti tarjouspyyntdihin panostaminen, muun muassa hankitaan lisaa osaa-
mista mm. koulutuksen avulla ja asiantuntijapalvelua kayttaen.

¢ Kiinteistdjen jarjestelmalliset kuntoarviot ja toimenpiteet

Kannanotto sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittdvyydesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminatavoissa on edelleen kehitettavaa. Kohtuullinen varmuus sisdisen val-
vonnan tuloksellisuudesta vuodelta 2025 on saatu.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskel-
massa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtavana on osoittaa kunnan rahoituksen riitta-
vyyttd. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisaksi
muutoin rahoitetaan.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista.
Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perus-
oletus on, etta mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Toimintatuotot olivat kertomusvuonna 2 804 328 euroa ja toimintakulut olivat 24 477 031 euroa. Toimintatuotot
pienenivat 22,2 % eli 801 252 euroa. Toimintatuottoja kertyi 278 139 euroa enemman kuin talousarviossa oli arvi-
oitu. Toimintatuottojen toteutuma-aste oli 111 %.

Toimintakulut kasvoivat 184 397 euroa (edellisend vahenivat 232 207 euroa), +0,76 %.

Toimintakatteeksi muodostui -21 616 695 euroa. Verotulot olivat 12 475 690 euroa. Verotulot pienenivat edelli-
seen vuoteen verrattuna -1,3 %. Verotulojen toteutuma-aste oli 97,1 %. Valtionosuudet olivat 11 570 758 euroa.
Valtionosuudet kasvoivat 4,7 %. Valtionosuuksien toteutuma-aste oli 100,2 %.

Vuosikatteeksi muodostui 1657 072 euroa. Poistoja kirjattiin yhteensa 2 499 656 euroa. Satunnaisia tuottoja ja
kuluja ei tilikauden aikana kirjattu, mutta poistoeroa vahennettiin 199 836 euroa. Tilikauden alijdgdmaksi muodos-
tui -642 748 euroa.



31

1.3.1Tilikauden tuloksen muodostuminen

TP TA TP

Ulkoinen 2024 2025 2025 Tot. % Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 3605 580 2526189 2804 328 mo% 278139
MYYNTITUOTOT 503 641 529 114 628 923 18,9 % 99809
MAKSUTUOTOT 605 825 383 861 289 373 75,4 % -94 488
TUET JA AVUSTUKSET 1035399 197 420 356 097 180,4 % 158 677
MUUT TOIMINTATUOTOT 1460715 1415794 1529 935 108,1 % 114141
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 56 007 0,0% 56 007
TOIMINTAKULUT -24292 634 -24 700 501 -24 477 031 99,1% 223470
HENKILOSTOKULUT -14 872 227 -15 307 973 -14 989 858 979% 318115
PALKAT JA PALKKIOT -12 267 896 -12 276 473 -12 389 695 100,9 % 13222
HENKILOSIVUKULUT -2787640 -3031500 -2726 295 89,9 % 305 205
HENKILOSTOKORVAUKSET 183 309 0 126132 00% 126 132
PALVELUJEN OSTOT -6 428 270 -6 185 414 -6 379726 103,1% -194 312
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 1925116 -1985 376 -1860 342 937% 125034
AVUSTUKSET -792 234 912217 -930 469 102,0 % -18 252
MUUT TOIMINTAKULUT 274787 -309 521 -316 636 102,3% 7115
TOIMINTAKATE/ALUJAAMA -20 687 054 -22174 312 -21616 696 97,5% 557 616
VEROTULOT 12633 820 12850 000 12 475 691 97,1% -374 309
VALTIONOSUUDET 11047 666 11550 000 11570 759 100,2% 20759
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -760 257 -860 000 -772 682 89,8% 87318
VUOSIKATE 2234175 1365 688 1657 072 121,3% 291384
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2231213 -2599 237 -2 499 656 96,2% 99 581
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT 2231213 -2599 237 -2 499 656 96,2 % 99 581
ARVONALENTUMISET 0 0 0 00% 0
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0,0 % 0
TILIKAUDEN TULOS 2963 -1233 549 -842 584 68,3% 390 965
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) -383 018 200 000 199 836 99,9% -164
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+) 400 000 0 0 0,0% 0
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+) 0 0 0 0,0% 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 19 945 -3157 639 -642 749 20,4% 2514 890
Tuloslaskelman tunnusluvut 2025 2024 2023
Toimintatuotot/ Toimintakulut % 1,5 14,8 14,1
Vuosikate/Poistot % 66,3 100,1 130,3
Vuosikate, euroa/asukas 256 344 421

Asukasmaara 6 473 6 497 6 525
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla.
Rahoituslaskelmassa esitetdaan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto-
ja ottolainauksen, oman padaoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaara. Ndiden kahden nettomaaran ero-
tus tai summa osoittaa kunnan rahavarojen muutoksen tilikaudella.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen maara ilmaisee
sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja nega-
tiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai
ottamalla lisaa lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirta —valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuo-
den kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omara-
hoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneenad tilinpdatdésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Tyrnavan kunnan toiminnan ja investointien
rahavirta ja sen kertymd on viideltd vuodelta -5 606 453 euroa.

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tu-
lorahoituksella. Kertomusvuoden investointien tulorahoitus -tunnusluku on 68,1 % (ed. vuonna 30,2 %).

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on yksi tai suurempi. Kunnan lainanhoitokyky on hyva,
kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Tyr-
navan kunnan lainanhoitokatteen kehitys vuodesta 2000 ldhtien vaihtelee 0,0—2,8 valilla. Kertomusvuonna lai-
nanhoitokate oli 0,4 (ed. vuonna 0,5).



Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2025
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1657072
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -151 901

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 431685
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 182 465
Toiminnan ja investointien rahavirta -744 049
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisaykset -21207

Antolainasaamisten vahennykset 25 937
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 6 000 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -5282 570

Lyhytaikaisten lainojen muutokset 650 000

Tyrnavan Sotavammaisten tukiyhdistys Ry
Tyrnavan Kuitu Oy osakaslaina
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 4998

Vaihto-omaisuuden muutos 8782
Saamisten muutos 74 956
Korottomien velkojen muutos -1051907
Rahoituksen rahavirta 408 989
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 838 847

Rahavarat 1.1. 1173 907
Rahavarojen muutos -335060

Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan
riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Vuonna 2021 kassan riittdvyys oli 16 paivaa, vuonna 2022 15 paivaa, vuonna 2023 8 paivaa, vuonna 2024 12 padivaa

ja vuonna 2025 9 paivaa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut 2025
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta € -5 606 453
Investointien tulorahoitus % 68,1
Laskennallinen lainahoitokate 0,5
Lainanhoitokate 04
Kassan riittavyys, pv 9

Asukasmaara hld 6 473

33

2024

2234175

-114 204

-7 409 942
0

126 823
-5163 149

-67 475
45 000

12 000 000
-4 224183
-2 200 000

0

44732
-89 158
117 980
5626 895

1173 907
710 160
463747

2024

-2701912

30,2
1,0
0.5
12

6 497
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma = Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirta -valitu-
loksen 5 vuoden kertyma. Toiminnan ja rahavirtojen kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, % = 100*Vuosikate / Investointien omahankintameno. Investointien tulorahoitus -tun-
nusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut] / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset).
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seka
korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut] /
(Korkokulut + lainanlyhennykset]

Lainahoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo on alle 1, jou-
dutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentamaan rahava-
roja.

Kassan riittavyys (pv] = 365 pv x Rahavarat varainhoitovuoden lopussa/ Kassasta maksut varainhoitovuonna.
Kassan riittavyys kertoo, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Lainamaaran kehitys 2025 2024 2023 2022 2021

Lainakanta milj. euroa 37,3 35,9 30,4 29,1 30,2
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 1000 € 6 000 12 000 0 4000 4000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 1000 € 5283 4224 3774 4062 3109
Lainat euroa/asukas 5764 5532 4 654 4441 4582
Konsernilainat euroa/asukas 5857 5668 5081 5899 5657

Tyrndvan kunnan tase ja sen tunnusluvut

Taseen tunnusluvut 2025 2024
Omavaraisuusaste % 24,2 25,6
Suhteellinen velkaantuneisuus % 151,9 148,35
Kertynyt yli-/alijdama € 2944 894 3587 643
Kertynyt yli-/alijadma € /asukas 455 552
Lainat 31.12. €/asukas 5764 5532
Lainakanta 31.12. 37 308 698 35941269
Lainat ja vastuut 31.12. 37500 444 36145 358
Lainat ja vastuut 31.12. € /asukas 5793 5563
Lainasaamiset 195 745 200 475
Kunnan asukasmaara 6 473 6 497

Omavaraisuusaste, % = 100* (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset]/(Koko pddoma - Saadut en-
nakot]). Omavaraisuuden hyvana tasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50
%:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot. Tunnusluku kertoo,
kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padgoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantunei-
suuden tunnusluku on, sita paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituk-
sella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista = 100* (Vieras pdaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttotulot.
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun, silloin kun
vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden
tilinpaatdksen koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakoilla. Lisdksi osoittajaan merkitdan liite-tieto-
ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut.
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Kertynyt yli-/alijagdma = Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijddma (alijadma). Luku osoittaa,
paljonko kunnalla on kertynytta ylijagamaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaa-
maa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijagdma (alijadma), €/asukas = [Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijgdma (alijgama) /
Asukasmaara.

Lainakanta 31.12. = Vieraspadoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat).

Lainasaamiset = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset.



VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankin-
nat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2025 2024

52069 322 52172587

940619 1024832
25595 44 058
915 024 980 774
0 0

48 068
005 48071578

5938 440 5928256
35751367 37066 826
4287443 4698 095
226 895 285775
35454 35454

1828 406 57173
3060698 3076177
2473652 2484401
195745 200 475
391302 391302

110 590 112 822

0 0

110 590 112 822
1824684 2243482

16 320 25102
0 0

16 320 25102
969518 1044474
508581 324056
496 805 320 286
n777 3770

0 0

460 937 720 418
208 587 294 217
154 740 410 353
97 610 15 848
838847 1173907

54 004
596 54528 891

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ali/ylijgama
Tilikauden ali/ylijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalaina

Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

2025
12909 306
9 964 412
0
3587 643
-642749

183183
183183
0
0
0
116 583

0

995

115 588
40795 524
30014109

30 014109

0
10 781415
3000 000

4294 589
0

6 022

1063 452
293195
2124157
54 004 596

37

2024
13552 055
9964 412
0
3567 698
19 945

383018
383 018
0

0

0
13817

0

995

112 822

40 480 001
28458 698

28 458 698
0
12021303
2 800 000

4682 570
0

0

2137 484
301949
2099 300
54 528 891



1.5 Kokonaistulot ja -menot

Tulot 2025
Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit 2025
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisen vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa
Menot 2025
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit 2025
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa 2025

1000€
2 804
12 476
11571

31
28

152

182

26

6 000

650

33920

24 477

56
829

2 402

21
5283

33070
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1.6 Konsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Toimintakertomuksessa esitetdadn yhdistelma kunnan tytar-, osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteisoista seka
kuntayhtymista, joissa kunta on jasenena. Yhdistelmassa ilmoitetaan tytaryhteisdjen lukumaarat yhteisétyypeittdin
ja toimialoittain seka kuntayhtymien, osakkuusyhteiséjen ja muiden omistusyhteysyhteiséjen lukumadarat. Lisaksi
ilmoitetaan yhdisteltyjen ja yhdistelematta jatettyjen yhteiséjen lukumaarat.

Tytaryhteisot (yhteensa) 2
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiét 1
Muut yhtiét 1
Osuuskunnat
Yhdistykset 0
Saatiot
Kuntayhtymat 2
Osakkuusyhteisdt 5 7
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa 6 7

Tytaryhtiét Tyrnavan Kehitys Oy ja Tyrnavan Vesihuolto Oy on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen, kuntayhtymat
omistusosuuden suhteessa ja yhteisyhteisdista Hirsijarven Vesi Oy ja Tyrndvan Kuitu Oy on yhdistelty padoma-
osuusmenetelmalla. Osakkuus- ja muista omistusyhteysyhteisdista (kunnan omistusosuus tai maardysvalta on alle
50 %), joita ei ole yhdistelty konsernitaseeseen on luettelo liitetiedoissa.

Omavaraisuus -

Konsernin lainakanta milj. eu-
roa

Konsernin lainat euroa/asukas 5544 5657 5899 5081 5668 5857

36,6 37,3 38,7 33,2 36,8 38,1
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1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Tyrndvan kunnan konserniohjeissa on maaritelty kunnan toimivalta ja vastuu Tyrnava-konsernissa. Tyrndvan kun-
nan omistajapolitiikan tavoitteena on tuottaa laadukkaita ja edullisia palveluja kunnalle ja kuntalaisille. Konsernioh-
jeen hyvaksyy kunnanvaltuusto. Valtuusto madrittelee kunnan tavoitteet ja hyvaksyy konsernijohtamista koskevat
yleiset tavoitteet ja toimintaperiaatteet. Valtuusto on kuntakonsernin ylin valvoja. Valtuusto hyvaksyy tavoitteet
talousarviossa ja taloussuunnitelmassa koko kuntakonsernille.

Paivitetty konserniohje on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 10.3.2025.

Konserniohjeen mukaan tilivuoden paatyttya tytaryhteisdn tulee toimittaa kunnalle vuosikertomus seka konserni-
taseen laatimisessa tarvittavat tiedot kunnan edellyttamassa maaraajassa. Kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen
tulee laatia kirjanpitonsa yhtendisesti siten, ettd konsernitaseen laatimista varten tarvittavat tiedot on vaikeuksitta
saatavissa. Yhteisdjen tulee myds laskea kunnan poistosuunnitelman mukaiset poistot kunnan konsernitasetta var-
ten.

Tytdryhteisojen henkildstopolitiikassa noudatetaan kunnan omaksumia yleisperiaatteita elleivat asianomaista alaa
koskevat sopimukset muuta edellyta.

Kunnanhallitus koordinoi, antaa konsernivalvontaa koskevia ohjeita ja seuraa yhteisdjen hallintoa ja taloudenhoi-
toa seka tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotukset havaitsemiensa epakohtien poistamiseksi. Kunnanhallitus va-
litsee edustajat kuntayhtymia lukuun ottamatta muiden tytaryhteiséjen hallintoelimiin (yhti®kokous tai muun yh-
teisdbmuodon hallintoelin] ja antaa tarvittaessa yksityiskohtaisemmat ohjeet kunnan edustajille eri yhteisdjen hal-
lintoelimissa kasiteltavista asioista.

Tyrnavan Vesihuolto Oy:n tulee informoida kunnanjohtajaa valittdmasti poikkeus- tai hairidtilanteista veden jake-
lussa tai muista vesiyhtién toiminnan muutoksista.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tyrnavan Kehitys Oy yhdistettiin ensimmaista kertaa vuoden 2021 kunnan tilinpdatdkseen. Kunta omistaa 100 %
Tyrnavan Kehitys Oy:sta. Tyrnavan Kuitu Oy on yhdistelty ensimmaisen kerran vuonna 2018 Tyrnavan kunnan tilin-
paatdkseen. Kunta omistaa 49 % Tyrnavan Kuitu Oy:sta. Oulun seudun koulutuskuntayhtyma OSAO on yhdistelty
ensimmaisen kerran vuonna 2010 Tyrnavan kunnan tilinpaatékseen. Kunnan omistusosuus on 2,7 %. Tyrnavan kun-
nan osuus Pohjois-Pohjanmaan liitosta on 1,05 %. Tyrnavan Vesihuolto Oy:sta kunta omistaa 68 %.

Tyrndvan Vesihuolto Oy
Tyrndvan Vesihuolto Oy:n osakkeita on 100 kpl, joista Tyrnavan kunnalla on 68 %.

Kunta on antanut vuonna 2015 Tyrnavan Vesihuolto Oy:n 600 000 euron lainalle takauksen.
Kunta sai vastavakuudeksi panttikirjoja neljaan eri tilaan:

400 000 euroa, kiinnitys tilaan Suojala, kiinteistétunnus 859-401-5-32

200 000 euroa, kiinnitys tilaan Vesikukkola, kiinteistétunnus 859-401-123-0

200 000 euroa, kiinnitys tilaan Alavesila, kiinteistétunnus 859-401-95-13

200 000 euroa, kiinnitys tilaan Pumppula, kiinteistétunnus 859-401-41-22

Kunta on antanut vuonna 2024 Tyrnavan Vesihuolto Oy:n 500 000 euron lainalle takauksen.

Kunta sai vastavakuudeksi panttikirjan:

800 000 euroa, kiinnitys tilaan Ele, kiinteistétunnus 859-401-124—-6

Yhteishanke Jarvitalo — Ylipaa Limingan Vesihuolto Oy:n kanssa on saatettu paatdkseen Tyrnavan Vesihuolto Oy:n
osalta, ja hankkeen myéta kaikki investoinnit alueelle ovat osaltammme toteutettu.

Vuosi sujui vedenjakelun osalta hyvin, toimintavuoden aikana todettiin yhteensa 2 kpl vesijohtovuotoja, joista ei
aiheutunut merkittavia vedenjakelullisia katkoksia asiakkaille. Vedenhankinta laski toimintavuoden kuluessa noin
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2,5 prosenttia, mutta myyty vesimaard puolestaan kasvoi 1,65 prosenttia. Jateveden laskutus asiakkailta oli myds
1,9 prosenttia suurempi kuin vuonna 2024.

Tyrnavan Vesihuolto Oy osallistui toimintavuoden aikana omalta osaltaan Lakeuden Keskuspuhdistamo Oy:n, Hir-
sijarven Vesi Oy:n, Vesi- ja Viemarilaitosyhdistyksen ja Pohjois-Suomen vesivaliokunnan toimintaan. Naapurilaitos-
ten kanssa jatkui tiivis ja hyva yhteistyo.

Tyrnédvan Kehitys Oy

Yhti6 vastaa Tyrnavan kunnan elinkeinokehityksesta kokonaisvaltaisesti ja toimii kunnan strategian mukaisesti elin-
keinonkehittdmisessa yhdessa eri sidosryhmien kanssa. Yhtille on laadittu oma strategia, joka pohjautuu kunnan
elinkeinostrategiaan. Lisdksi yhtidlld on hallituksen hyvaksymat tavoitteet ja toimenpiteet, jotka ohjaavat operatii-
vista toimintaa.

Vuoden merkittavin kokonaisuus oli Kiinteist® Oy Business Park Tyrnavan toimitilahankkeen toteutus, joka valmistui
aikataulussa ja jonka kaikki tilat saatiin kdyttddn. Hanketta pidetdan strategisesti merkittavana elinvoimainvestoin-
ting, jolla parannetaan yritysten sijoittumismahdollisuuksia ja kunnan vetovoimaa. Yhtié osallistui useisiin kehitta-
mishankkeisiin ([mm. maatalouden yhteistyd- ja erikoiskasvihankkeet seka virtuaalikasvihuonehanke) seka edisti
yrittdjyytta, yritysverkostoja ja nuorten yrittdjyysvalmiuksia.

Vuonna 2025 yhtién toimitusjohtaja vaihtui. Uutena toimitusjohtajana aloitti syyskuussa Sakari Nokela. Tama vuosi
oli kehitysyhtién neljas kokonainen toimintavuosi. Tyrnavan elinkeinon painopiste on alkutuotannossa, mutta jat-
kojalostusta ei ole saatu merkittavasti kasvatettua. Alkutuotannon haasteena on tuotteiden hinta, johon tuottajat
eivat voi juurikaan vaikuttaa. Alueen High Grade -status mahdollistaa kuitenkin laadukkaan siemenperunaviljelyn,
mika parantaa kannattavuutta.

Vuosi 2025 oli Tyrnavan Kehitys Oy:n toinen vuosi, jolloin yhtiélld oli todellista liikevaihtoa. Tyrnavan kunta ja ke-
hitysyhtié tekivat palvelusopimuksen elinvoiman kehittamisestd, mika mahdollisti tdman. Tulevaisuudessa on
edelleen panostettava uusien yritysten saamiseksi Tyrnavalle.

Palvelutuotannon asiakaskunta koostuu seka oman kunnan ettd I&hikuntien asukkaista. Tuotannollisten toimijoiden
maara Tyrnavalla on pieni, ja epavarmuus seka heikko elinvoiman kasvu ovat haasteita yritysten kasvulle. Positii-
visia poikkeuksia kuitenkin 16ytyy, ja uusia omakotitaloja sekd muita investointeja on toteutunut, vaikkakin pienessa
mittakaavassa.

Tyrndvan Kehitys Oy on tullut entistd tutummaksi tyrnavalaisille yrittdjille, ja yritykset ovat kdyttaneet yhtién pal-
veluita entistda enemman. Asiakaskaynteja ei kuitenkaan ole seurattu, koska tahan tarkoitukseen ei ole kaytdssa
tydkaluja. Yhtid on hyvin mukana Oulun alueen elinkeinotoimijoiden verkostossa, ja yhteisty6 alueen toimijoiden
kanssa on lisdantynyt. Tama nakyy muun muassa siing, etta yhtidé on ollut mukana valmistelemassa useita hank-
keita muiden Idhialueiden organisaatioiden kanssa.

Euroopan unionin osarahoittama Tyrnava-Kempele Viljelijdiden Yhteistyén Evaat (TYKEVA) -hanke (18.6.2024-
31.12.2025) paattyi. Hankkeen tavoitteena oli luoda mukana olevien maatilojen ja alueelle suunnitellun biokaasu-
laitoksen valille uusia yhteistydmalleja, selvittad miten yhteistydmallit hyddyttavat tiloja kokonaisuus nakdkul-
masta mahdollisen biokaasulaitoksen asiakkaina, millaisia eri rooleja alueen viljelijat voivat ottaa eri yhteistyo-
malleissa seka millaisia mahdollisuuksia nama eri roolit tuovat tilojen kannattavuuteen. Hankkeessa syntynyt vil-
jelijaryhma jatkaa biokaasulaitoksen valmistelua hankkeen aikana perustettuna High Grade Biokaasu Oy:na.

Tyrndvan Kehitys Oy on mukana Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittdmiskeskuksen hallinnoimassa Eri-
koiskasveilla Eurooppaan -hankkeen ohjausryhmassa. Hanke alkoi jo kevaalla 2024 ja on kolmivuotinen, paattyen
28.2.2027. Hanke keskittyy erikoiskasvien, kuten juuresten, rohdoskasvien ja yrttien viljelyn kehittdmiseen. Tavoit-
teena monipuolistaa viljelykasvien valikoimaa, parantaa maaseudun monimuotoisuutta ja lisdtd maatilojen kan-
nattavuutta. Erityisté huomioita kiinnitetdan ruusujuuren viljelyyn, joka on herattanyt kansainvalistd kiinnostusta.
Hankkeen kautta pienemmat maatilat voidaan |6ytaa uusia vaihtoehtoja elinvoimaisuutensa yllapitamiseen ja suu-
remmat tilat voivat monipuolistaa tuotantoaan.
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Tyrndvan Kehitys Oy on mukana Koulutuskuntayhtyma OSAQO:n hallinnoimassa Virtuaalikasvihnuone —vertikaalivil-
jelylla energiatehokkuutta ja huoltovarmuutta Pohjois-Pohjanmaalle-hankkeessa. Hanke kehittad puutarha-alan
opetusta ja osaamista alueella seka edistaa elinkeinoelaman verkostoitumista, yhteista kehittdmista ja yrittgjyytta.
Virtuaalinen kasvihuone -oppimisympadristd mahdollistaa kasvien opiskelun, tunnistamisen harjoittelua seka yksit-
taisten kasvien kasvun mallintamisen. Virtuaalikasvihuone tuo kasvien hoidon opiskeluun uusia ulottuvuuksia, silld
kasvuolosuhteita ja toimenpiteiden vaikutusta voidaan simuloida valittdmasti (vrt. kasvin normaali kasvuaikataulu).
Hanke edistaa digitalisaation hyddyntamisen kautta monipaikkaista ja paikkariippumatonta opiskelua — saavutet-
tavaa opiskelua. Hankkeen kokonaisbudjetti on 488 781 euroa ja hanke jatkuu 31.12.2026 saakka. Kehitysyhtidé on
hankkeessa kumppanina, ilman kuluja, osallistuen hankkeen ohjausryhmaan.

Tyrnavan Kehitys Oy jatkaa Tyrndvan kunnan tytaryhtiéona hyvaksytyn kuntastrategian mukaisesti elinkeinostrate-
gian toimeenpanon operatiivisena tukiorganisaationa. Tdssa tehtdvassaan yhtié osallistuu Tyrnavan kunnan elin-
keinostrategian pitkan aikavalin linjausten valmisteluun erityisesti oman toimintansa tarkoituksen, roolin ja vaikut-
tavuustavoitteiden osalta. Yhtié edistaad Tyrndvan kunnan strategian mukaisten periaatteiden toteutumista seka
huolehtii Tyrnavan kunnan ja yhtién valisen tydnjaon noudattamisesta. Yhtid raportoi Tyrnavan kunnalle strate-
gisten tavoitteiden toteutumisesta. Elinkeinostrategiassa maaritelldan yhtiéon rooli, strategiset tavoitteet, toimin-
nan periaatteet ja tydnjako Tyrndvan kunnan kanssa.

1.6.4 Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Tyrndvan kuntakonsernista on yhteenveto konsernin liitetiedoissa. Yli 50 prosentin maaradmisvalta on Tyrnavan
Kehitys Oy:ssa seka Tyrnavan Vesihuolto Oy:ssa.

Tyrndvan kuntakonsernin kehityksen arvioidaan jatkuvan vahintdan nykyisessa laajuudessaan.

1.6.5 Selonteko konserninvalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjeilla konsernijohto antaa konsernitason toimintaohjeet ja -periaatteet seka tasmentaa kunnan ja kun-
nanhallituksen asemaa konsernin johtajana. Konserniohje on uusittu vuonna 2025.

Tyrndvan Vesihuolto Oy:n hallituksessa on kunnanhallituksen edustus. Tyrndvan kunnalla ja Tyrnavan Vesihuolto
Oy:lld on sama tilintarkastaja. Asiakirjahallinnossa on tehty yhteistyota (arkistonmuodostussuunnitelman valmis-
telu). Tyrnavan Kehitys Oy:n hallituksessa on myés kunnanhallituksen edustus ja yhtiolld on sama tilintarkastaja
kuin kunnalla. My&s Lakeuden Kuitu Oy:ssa on hallituksessa kunnanhallituksen edustus.

Konserniohje sisaltda konsernijohtamiseen, -ohjaukseen ja seurantaan liittyvia asioita seka maarittelee, minkalaista
vhteistyéta konsernitasolla tehdaan, esim. Tyrndavan kunnan tytaryhteison henkildstdpolitiikassa on konsernioh-
jeen mukaan noudatettava kunnan omaksumia yleisperiaatteita elleivat asianomaista alaa koskevat sopimukset
muuta edellyta. Konserniohjeen mukaan tilivuoden paatyttya tytaryhteisdjen tulee toimittaa kunnalle vuosikerto-
mus seka konsernitilinpaatdksen laatimisessa tarvittavat tiedot kunnan edellyttdmassa maaraajassa. Kuntakonser-
niin kuuluvien yhteisdjen tulee laatia kirjanpitonsa yhtendisesti siten, ettd kunnan konsernitaseen laatimista varten
tarvittavat tiedot on vaikeuksitta saatavissa.

Kehittamistoimet (konsernia koskevat)

Tieto, tiedonvalitys ja — kulku ovat kehittyneet harjoitusten myéta, jatketaan harjoittelua ja yhteistyota erityisesti
koko kuntaa koskevissa hairidtilanteissa

Jatketaan turvallisuustyéta.

Sisdisen valvonnan toimintatavoissa on edelleen kehitettavaa. Kohtuullinen varmuus sisdisen valvonnan tuloksel-
lisuudesta vuodelta 2025 on kuitenkin saatu.



1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut
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Toimintatuotot 6 543 109,07 5146 761,71
Valmistus omaan kayttéon 56 006,91 0,00
Toimintakulut -27 689 960,03 -27 405 064,74
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 29 904,07 46 625,43
Toimintakate -21060 939,98 -22 211677,60
Verotulot 12 475 690,58 12 633 820,39
Valtionosuudet 11570 758,61 13 222 656,45
Rahoitustuotot ja kulut -525 833,84 -751795,36
Korkotuotot 38 944,81 50 639,15
Muut rahoitustuotot 296 565,75 37 045,65
Korkokulut -858 942,08 -822 195,20
Muut rahoituskulut -2 402,32 -17 284,96
Vuosikate 2 459 675,37 2893 003,88
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3143 311,09 -2 804 037,56
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erét
Tilikauden tulos -683 635,72 88 966,32
Tilinpaatossiirrot -56 890,22 -11476,98
Tilikauden verot -6 218,86 -39,02
Laskennalliset verot 0 0
Vahemmistéosuudet -8 070,09 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -754 814,89 77 450,32

Toimintatuotot/Toimintakulut % 23,68 18,78
Vuosikate/Poistot % 78,25 103,17
Vuosikate euroa/ asukas 379,99 445,28
Asukasmaara 6 473 6 497

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteisdjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat konserni-
kohtaisia eroja. Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on siitd vahennettdvien poistojen suuruinen, konsernin tulorahoitus on riittava.

Konsernin vuosikate prosenttia poistoista: kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen
olevan riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitda patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konser-
niyhteiséjen keskimadraista vuotuista investointitasoa.
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Konsernin vuosikate euroa/asukas: Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kaytetty tunnusluku tulorahoituksen
riittdvyyden arvioinnissa. Konsernikohtainen tavoitearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edellda mainittu keski-
maarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoi-
tearvoa ei voida asettaa. Muun muassa konserniyhteisdjen toimintojen sisaltd vaikuttaa vuosikatetavoitteen
maarittdmiseen konsernissa.
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Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Tilikauden verot
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antosaamisten lisaykset
Antosaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

2459 675,37

-151 900,79
-6 218,86

-2 709 982,75
39 967,89
202 460,81
-165 998,33

-351207,20
187 418,46

6 000 000
-5 420 522,60
650 000

4 997,99

19 777,77
264 236,08
-1 312 610,37
42 090,13
-123 908,20
1694 423,34
1818 331,54
-123 908,20

2893003,88

-182 482,51
-39,02

-8 811 940,76
4 075,47

134 237,69

-5 963 145,25

-67 474,88
223000

5 810 338,71
12 500 000
-4 489 661,29
-2 200 000

0

11 361,52
-134 292,79
123198,70
5966 131,26
2 986,01
1818 331,54
1815 345,53
2 986,01

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta € -19 286 903,31 -10 632 921,60
Investointien tulorahoitus 92,12 32,85
Laskennallinen lainanhoitokate 0,63 0,68
Lainanhoitokate 0,53 0,7

Kassan riittavyys pv 17 25
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Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijddmainen)
maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvista-
miseen ja negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia
kassavaroja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Investointien tulorahoitus - tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tu-
lorahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi paa-
omarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoi-
tuslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaa-
miset.

Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat konsernin omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.
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PYSYVAT VASTAAVAT 58 064 839,99
Aineettomat hyodykkeet 946 851,32
Aineettomat oikeudet 30 145,25
Muut pitkdvaikutteiset menot 916 706,07
Ennakkomaksut 0
Aineelliset hyodykkeet 54 053 654,64
Maa- ja vesialueet 5613 315,93
Rakennukset 38 859 508
Kiintedt rakenteet ja laitteet 7196 539,27
Koneet ja kalusto 428 723,73
Muut aineelliset hyddykkeet 44 306,65
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 1911 261,05
Sijoitukset 3064 334,03
Osakkuusyhteisdosuudet 1585 083,55
Muut osakkeet ja osuudet 794 413,04
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0
Muut lainasaamiset 186 263,62
Muut saamiset 498 573,82
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 219 788,76
Valtion toimeksiannot 4125152
Lahjoitusrahastojen erityiskate 67 947,08
Muut toimeksiantojen varat 110 590,16
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3233 961,94
Vaihto-omaisuus 224 985,11
Aineet ja tarvikkeet 224 985,11
Keskeneraiset tuotteet 0
Valmiit tuotteet 0
Muu vaihto-omaisuus 0
Ennakkomaksut 0
SAAMISET
Pitkaaikaiset saamiset 321518,90
Lainasaamiset 320 285,88
Muut saamiset 235,26
Siirtosaamiset 997,76
Lyhytaikaiset saamiset 993 034,60
Myyntisaamiset 299 157,79
Lainasaamiset 305 912,40
Muut saamiset 186 099,03
Siirtosaamiset 201865,37
Rahoitusarvopaperit 0
Osakkeet ja osuudet 0
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 0
Rahat ja pankkisaamiset 1694 423,34
VASTAAVAA YHTEENSA 61518 590,68

58 606 156,95
1034 185,26
51532,05

982 653,21

0

54 539 332,23
5641096,23

43 440 294,32
4 829 858,66
515 387,16
44 306,65
68 389,21
3032639,46
1555179,38
1053 704,36
0

22 474,88
401280,84
250 309,26
91014,96
6138,40

153 155,90
3636 660,14
244762,87
28 079,06
969,64

189 679,36
26 034,81

0

1573 565,73
326 114,40
320 285,88
1206,68

4 621,84
1247 451,33
378 618,15
317 435,51
441698,55
109 699,12

0

0

0

1818 331,54
62 493 126,35

OMA PAAOMA 61518 590,69 17 369 193,17
Peruspdaoma 9 964 412,20 9964 412,20
Saatididen ja yhdistysten 0 0
Muut omat rahastot 165 748,66 247 766,50
Edellisten tilikausien ali/ylijadma 7157 014,58 7079 564,16
Tilikauden ali/ylijagama -754 814,90 77 450,31

VAHEMMISTOOSUUDET 635 248,30 639 519,61

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET ~ VA-

RAUKSET 0 0

Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Poistoero 0 0

PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 225788,76 251311,27
Valtion toimeksiannot 41 251,52 91014,96
Lahjoitusrahastojen paaomat 8 236,99 7133,63
Muut toimeksiantojen padomat 176 300,25 153162,68

VIERAS PAAOMA 44125193,09 44233102,30

Pitk&aikainen 32730272,90 31545538,81
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 30659 276,76 29 220 045,23
Lainat julkisyhteisdilta 0 0
Liittymismaksut ja muut velat 2070 996,11 2325 493,58
Siirtovelat 0 0
Laskennalliset verovelat 0 0

Lyhytaikainen 11394 920,19 12687563,49
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0 0

Pitkaaikaisten lainojen lyhytaikainen osuus 4394 776,13 4804 530,29
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Saadut ennakot 6 028,87 31,06
Ostovelat 1212 021,59 2276153,64
Joukkovelkakirjalainat 3000 000 2800 000
Muut velat 375 396,99 384 968,65
Siirtovelat 2 406 696,61 2421879,85
Laskennalliset verovelat 0 0

VASTATTAVAA YHTEENSA 61518590,69 62493126,35

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024

Omavaraisuusaste % 27,9 27,79

Suhteellinen velkaantuneisuus 144,2 142,67

Kertynyt ylijadma € 6 402 199,68 7157 014,47

Kertynyt ylijddma € /asukas 989,06 1101,59

Konsernin lainat €/asukas 5 878,89 5667,94

Konsernin lainakanta 38054 052,92 36 824 575,52

Lainat ja vastuut 31.12. 38327979,81  37155529,40

Lainat ja vastuut € /asukas 5921,21 5 718,87

Konsernin lainasaamiset 186 263,62 22 474,88

Kunnan asukasmaara 6473 6 497




48

1.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoi-
menpiteet

1.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Ulkoinen 2 0;: 2 0;: 2 0:; Tot. % Poikkeama
TILIKAUDEN TULOS 2963 -1233 549 -842 584 68,3% 390 965
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) -383 018 200 000 199 836 99,9 % -164
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+) 400 000 0 0 0,0% 0
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+) 0 0 0 0,0% 0
APUHIERARKIA 0 -2124 090 0 0,0 % 2124 090
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 19 945 -3157 639 -642 749 20,4 % 2514 890

Asiaa koskeva sdintely

Kunnanhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Silloin kun kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijaamag, toimintakertomuksessa on tehtdava selkoa talouden tasapainotuksen toteutu-
misesta.

Tilikauden tuloksen kisittely

Kunnanhallitus esittda valtuustolle vuoden 2025 tilikauden tuloksen -842 584,25 euroa kasittelysta seuraavaa:

e Investointivarausta puretaan 199 835,52 euroa
e Tilikauden alijaamaksi muodostuu 642 748,73 euroa, joka siirretdan tilikauden yli/alijaamatilille.

1.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuoden 2025 tilinpaatds osoittaa 642 748,73 euroa alijdgamaa. Aikaisempien vuosien kertynyt ylijgama on 3 587
642,81 euroa.



49

2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Toteutumisvertailussa seurattavia asioita
ovat toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.

Toteutumisvertailusta on lisaksi kaytava ilmi, onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa maara-
tylla tavalla. Talousarviossa on kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutumisvertai-
lussa noudatetaan vastaavaa rakennetta.

Tavoitteen merkitystd ja noudattamista korostetaan kuntalain eri sddnnoksissa: valtuusto ylimpana toimielimena
paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, maararahan ja tuloarvion on liityt-
tava tavoitteeseen ja kunnanhallituksen on annettava toimintakertomuksessa selvitys tavoitteen toteutumisesta.

Vertailut tavoitteiden toteutumisesta on esitetty jaliempana osastoittain kohdassa 2.2.1. Lautakunnat ovat kasitel-
leet omat kertomuksensa ja kunnanhallitus hallinto- ja kehittdmisosaston kertomuksen.

Talousarvioon otetut tavoitteet ovat erityyppisid. Kaikkia talousarvion tavoitteita koskee noudattamisvelvoite ja
raportointivelvoite. Tavoitteiden sitovuusaste on kuitenkin erilainen. Se riippuu tavoitteen saavuttamisajasta,
meno- tai tulosidonnaisuudesta tai siitd, kuinka paljon muut tekijat kuin kunnan omat toimenpiteet vaikuttavat
tavoitteen toteutumiseen.

Pidemman aikavalin tavoitteista, koko vaestda koskevista tavoitteista ja kuntastrategian kehittdmisalueita koske-
vista tavoitteista ja niiden toteutumisesta on selostettu edelld kohdassa 1.1.4.
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2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

Maardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Madraraha on valtuuston talousarviossa toimielimelle mydntama, euromaaraltaan ja kdyttétarkoitukseltaan ra-
jattu valtuutus varojen kayttdmiseen maaratyn tehtavan suorittamiseksi tai hankkeen toteuttamiseksi. Kunnan
rahankayttd perustuu valtuuston myéntamaan maararahaan.

Tuloslaskelmaosaan ja rahoitusosaan merkittdvat rahan Idhteet ovat talousarviossa tuloarvioita.

Toteutumisvertailussa esitetdan seka budjetoidut ettd toteutuneet menot ja tulot bruttomaardisind riippumatta
siitd, onko sitovuus talousarviossa maaritelty brutto- vai nettoperiaatteen mukaan.

Toteutumisvertailussa on esitetty myos alkuperadiseen talousarvioon hyvaksytyt muutokset. Kayttétalousosan si-
tovuustaso on tulosaluetaso.

Kunnan toimintaa ohjataan kdyttétalousosan avulla. Talousarvion kadyttétalousosassa on valtuusto asettanut tehta-
vakohtaiset tavoitteet seka osoittanut maararahat tehtavien hoitamiseen.

Poikkeamat tilinpaatésvuoden alkuperdiseen talousarvioon

Kunnanvaltuusto ei ole tehnyt muutoksia alkuperaiseen talousarvioon.



Madrarahat sisdinen ja ulkoinen

Hallinto- ja kehittadmisosasto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALJAAMA
Yleishallinto ja elinkeinojen kehittiminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA
Tuki- ja sdhkoiset palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA
Henkil6sto ja hyvinvointi
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALJAAMA
Sivistysosasto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALJAAMA
Sivistysosaston hallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA
Opetuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA
Varhaiskasvatuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALJAAMA
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALJAAMA
Tekninen osasto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA
Teknisen osaston hallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALJAAMA

Rakennusvalvonta

P
2024

815878
-4 116 854
-3300 976

473694
-2127 466
-1653 772

84 489
-1203 379
-1118 890

257695
-786 009
-528 314

1010 861
-18 283 500
-17 272 639

21792
-186 135
-164 343

580 212
-11657129
-11076 917

236 869
-5544 433
-5 307 564

171988
-895 803
-723 815

4882683
-4.996 122
-113 439

34948
-258 295
-223 347

TA
2025

203718
-4 333718
-4130 000

142 000
-1931892
-1789 892

1718
-1184 521
-1172 803

50000
-1217 305
-1167 305

675850
-18 610 959
-17 935109

20000
-179 750
-159 750

365 868
-11517134
-11151 266

172 282
-6 018 712
-5 846 430

117 700
-895 363
-777 663

502417
-5133 374
-109 203

0
-239 897
-239 897

TP
2025

279 309
-4 343143
-4 063 834

139 421
-1929 290
-1789 869

11501
1151721
-1140 220

128 387
-1262131
-1133 744

779 990
-18 328 709
-17 548 719

21295
-156 882
-135 587

428 913
-11494 488
-11065 575

180 035
-5786 938
-5606 903

149747
-890 400
-740 653

5029 916
-5090 352
-4 429

0
-237 867
-237 867

Tot. %

137.11%
100,22 %
98,40 %

98,18 %
99,87 %
100,00 %

98,15 %
97,23 %
97,22 %

256,77 %
103,68 %
97,12 %

115,41 %
98,48 %
97,85 %

106,47 %
87,28 %
84,87 %

117,23 %
99,80 %
99,23 %

104,50 %
96,15 %
95,90 %

127,23 %
99,45 %
95,24 %

100,11 %
99,16 %
4,06 %

0,00 %
99,15 %
99,15 %
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Poikkeama

75591
-9425
66 166

-2579
2602
23

=217
32800
32583

78 387
-44 826
33561

104 140
282250
386 390

1295
22 868
24163

63 045
22 646
85691

7753
231774
239 527

32047
4963
37010

5745
43022
104 775

2030
2030



TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALJAAMA

Liikennevaylit ja yleiset alueet

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA
Kiinteistot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA
Ateria- ja puhtauspalvelut
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALJAAMA

67074
-110 692
-43 619

545052
-808 337
-263 284

2696158
-2 377887
318 270

1539 452

-1440 910
98 541

65000
-124 905
-59 905

486 300
=777 228
-290 928

2721473
-2297 475
423998

1751398

-1693 869
57529

50 766
-118 369
-67 603

585 338
-772 064
-177 057

2773230
-2 408 793
410 774

1620 583

-1553 258
67 325

78,10 %
94,77 %
112,85 %

120,37 %
99,34 %
60,86 %

101,90 %
104,85 %
96,88 %

92,53 %
91,70 %
117,03 %
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-14 234
6 536
-7698

99 038
5164
13 871

51757
-1 318
-13224

-130 815

14061
9796
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Hallinto- ja kehittamisosasto

Hallinto- ja kehittamisosasto vastaa kunnan yleishallinnosta, taloushallinnosta, tukipalveluista, kehittamistoimin-
noista, henkildstohallinnosta seka tyollisyyspalveluista. Palveluilla luodaan edellytyksia toteuttaa kunnan strate-
giaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa ja kehittyvassa toimintaymparistdssa.

Hallinto- ja kehittdmisosasto koostuu kolmesta tulosalueesta: Yleishallinto- ja elinkeinojen kehittaminen, Tuki- ja
sahkodiset palvelut seka Henkildstd ja hyvinvointi. Henkildstd ja hyvinvointi -sitovuustaso koostuu aiemmin ol-
leista henkiléstdhallinnosta ja tyollisyystoiminnoista seka vuonna 2025 valtiolta kunnille siirtyvista tydllisyys- ja
elinkeinopalveluista.

Paamaara 2025

Padmaarana on varmistaa, ettad kunnan hallinto toimii tehokkaasti ja tukee koko kuntaa uuden kuntastrategian
toteuttamisessa. Toimimme siten, etta paatdksenteko ja hallinto on avointa ja osallistavaa. Tehtavana on toteut-
taa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hal-litusti nopeasti muuttuvassa ja kehittyvassa toimintaymparistossa. Tu-
emme ja omalta osaltamme toteutamme hyvinvointialueuudistusta.

Kunnan taloudenpidossa kuntataloudessa huolehditaan hyvinvoinnista, kuntalaisista ja yhteisista varoista oikeu-
denmukaisesti ja vastuullisesti. Varmistamme oikeiden tyokalujen saatavuuden, jotta kuntaa voidaan johtaa ja
kehittaa taloudellisesti vastuullisella ja kestavalla tavalla.

Ulkoinen ja Sisdinen 20:: 20;: 20:; Tot. % Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 815 878 203718 279 309 137,1% 75591
MYYNTITUOTOT 126 135 141718 132 211 93,3% -9 507
MAKSUTUOTOT 105105 1000 11619 1161,9 % 10 619
TUET JA AVUSTUKSET 584 534 61000 128 387 210,5 % 67 387
MUUT TOIMINTATUOTOT 103 0 70091 0,0 % 7091
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -4 116 854 -4 333718 -4 343143 100,2 % -9425
HENKILOSTOKULUT -1454 712 -1637643 -1385 229 84,6 % 252 414
PALVELUJEN OSTOT -2 226 861 -2186 245 -2287234 104,6 % -100 989
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -49 744 -36 620 -51354 140,2 % -14 734
AVUSTUKSET -268 405 -347000 -497 519 1434 % -150 519
MUUT TOIMINTAKULUT -117133 -126 210 -121807 96,5 % 4403
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -3300 976 -4 130 000 -4 063 834 98,4 % 66 166
Ulkoinen/Sisdinen 2 0;: 2 0;: 2 0:: Tot. % Poikkeama
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 804 582 192 000 276 053 143,8 % 84 053
TOIMINTAKULUT -4 030 834 -4 241818 -4 253 015 100,3% -11197
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -3 226 252 -4 049 818 -3 976 962 98,2 % 72 856
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 11296 1718 3255 27,8 % -8 463
TOIMINTAKULUT -86 020 -91900 -90 127 98,1% 1773
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -74724 -80 182 -86 872 108,3 % -6 690



Yleishallinto ja elinkeinojen kehittaminen

Vastuuhenkild: Talous- ja hallintojohtaja Jarno Kilpinen

Toiminnan kuvaus:
Toiminta-ajatus
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Tulosalueen toimijoiden tehtava on toteuttaa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa

ja kehittyvassa toimintaympadristdssa.

Kuvaus palvelusta ja tarkoituksesta

Tulosalueen yleishallinto- ja elinkeinojen kehittaminen tulosyksikdt ovat vaalit, tilintarkastus, kunnanvaltuusto,
kunnanhallitus, kunnallisverotus, yhteistoimintaosuudet, seutukunta, elinkeinopalvelut ja kehittdminen, viestinta,
hankkeet, joukkoliikenne, eldinladkintahuolto, viranomaistoiminta, maaseututoimi seka yhdyskuntasuunnittelu.

Ulkoinen ja Sisdinen

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA

Ulkoinen/Sisdinen

Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALJAAMA
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALUAAMA

Toiminta-ajatus

TP
2024

473 694
114 839
30 312
328 440
103

0

-2127 466
-648 832
-1370 737
-19 956
-42 825

-45116
-1653 772

P
2024

473 694
-2 081559
-1607 865

-45 907
-45 907

TA
2025

142000
130 000
1000
11000

0

0
-1931892
-643 277
-1174 595
-11751
-45000

-57269
-1789 892

TA
2025

142 000
-1877 652
-1735 652

-54 240
-54 240

TP
2025

139 421
128 766
10 252

0

402

0

-1929 290
-636 600
-1158 040
-32733
-43 271

-58 648
-1789 869

TP
2025

139 421
-1879 730
-1740 309

-49 560
-49 560

Tot. %

98,2%
99,1%
10252 %
0,0%
0,0%
0,0 %
99,9 %
99,0 %
98,6 %
278,6 %
96,2 %
102,4 %
100,0 %

Tot. %

98,2 %
100,1%
100,3 %

0,0%
91,4 %
91,4 %

Poikkeama

-2579
-1234
9252
-11000
402

0
2602
6677
16 555
-20 982
1730

-1379
23

Poikkeama

-2579
-2078
-4 657

4680
4680

Tulosalueen toimijoiden tehtava on toteuttaa kunnan strategiaa ja johtaa kuntaa hallitusti nopeasti muuttuvassa

ja kehittyvassa toimintaympadristdssa.

Kuvaus palvelusta ja tarkoituksesta

Tulosalueen yleishallinto- ja elinkeinojen kehittaminen tulosyksikét ovat vaalit, tilintarkastus, kunnanvaltuusto,
kunnanhallitus, kunnallisverotus, yhteistoimintaosuudet, seutukunta, elinkeinopalvelut ja kehittdminen, viestinta,
hankkeet, joukkoliikenne, eldinlddkintdhuolto, viranomaistoiminta, maaseututoimi seka yhdyskuntasuunnittelu.
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YLEISHALLINTO

Kunnan strateginen johtaminen
Uusin Tyrnavan kunnan kuntastrategia on hyvaksytty 13.12.2022. Tyrnava kylien kunta kuntastrategian toimeenpa-
nosuunnitelman tavoitteet on asetettu vuoteen 2026. Kuntastrategia valmisteltiin pdivityksena vuonna 2019 hy-
vaksytylle kuntastrategialle huomioiden hyvinvointialueuudistuksen tuomat muutokset kuntaorganisaation toi-
minnalle.
Strategian mukaan Tyrnavan kunta on turvallinen koti jokaiselle ja kaikelle, jonka strategiset valinnat ovat

e Kasvamme parhaaksi kuntatydnantajaksi

e Luomme mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle

e Olemme ldhella ja saavutettavissa

e Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

e Mahdollistamme avoimen ja osallistavan vuorovaikutuksen

e Piddmme huolta yhteisesta ymparistosta erityispiirteita arvostaen

e Edistdmme yrittdjyytta ja Idhiruokaa

Huomion kiinnittaminen turvallisuuteen sisaltyy talousarvioon ja suunnitelmiin kattavasti. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tarkoituksena on edistaa strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista,
toiminnan lainmukaisuutta, hyvan hallintotavan toteutumista seka niihin liittyvien riskien ennaltaehkaisya ja hallin-
taa Strategian paalinjauksia tdydennetadn hyvinvointikertomuksen pohjalta nostetuilla hallintokuntien talousarvi-
oita ohjaavilla periaatteilla osallisuus, omavastuu ja osastorajat ylittava toiminta palvelujen tuottamisessa.

Toteutuminen

Kuntatalous on kaantynyt alijgdmaisena. Talousarvio kuitenkin alitettiin 390 965 eurolla ja siten yhteisista varoista
on huolehdittu valtuuston asettamissa raameissa.

Yhdistysten toiminta-avustukset on julistettu haettaviksi ja kasitelty kevaalla ja siten tuettu paikallista yhteisolli-
syytta. Kylien yhteistydsopimuksia tai niiden paivityksia laadittiin neljalle kylalle vuosina 2024-2025.

Osastojen valista yhteistyota on pidetty ylla. Esimiesinfoja jarjestetdan saanndllisesti. Palvelupiste Sentraali toimii
edelleen osastojen yhteisend palvelupisteena ja tarjoaa toimistopalvelut osastoille. Sentraalin toiminta yhtenais-
taa asiakirjahallintoa ja kokouskaytantdja ja parantaa varahenkildjarjestelmaa.

Kunnan uuden strategian valmistelu aloitettiin vuonna 2025 ja tyd valmistuu vuonna 2026.

Alueellinen yhteistyd palvelujen tuottamisessa

Ymparistoterveydenhuollon, eldinladkintdahuollon ja ymparistonsuojelun palvelut tuotetaan seudullisesti. Vi-
ranomaistoiminnan laskutusperusteena on asukasluku 70 % ja kuntiin kdytetty tydaika seurantaan perustuen 30
%. Eldinldakintdhuollon kustannukset on suhteutettu eldinten maariin.

Oulun seudun Ymparistétoimi -liikelaitos vastaa alueellisesta ymparistdterveydenhuollon toiminnan jarjestami-
sesta. Ymparistéterveydenhuollon ja eldinlaakintdhuollon jarjestamisvastuun on sdilynyt edelleenkin kunnissa,
vaikka asiasta on kayty keskustelua eduskunnassa.

Kuntalain muutoksen vuoksi ymparistétoimen alaisuuteen toiminnan aloittamisesta saakka kuuluneen elintarvike-
ja ymparistolaboratorion toimintamuoto on muutettu kunnalliseksi osakeyhtidksi 1.3.2015 alkaen. Nykyisen yh-
teistoimintasopimuksen mukainen laboratorion kuntaosuus on yhtiéittdmisen jalkeen sisaltynyt ymparistotervey-
denhuoltoyksikén talousarvioon laboratoriolta hankittavana varautumispalveluna. Varautumispalvelut kilpailute-
taan ja varautumispalvelu sisaltyy uudessa sopimusluonnoksessa ymparistoterveydenhuollon kuntaosuuksiin.
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Jatehuoltoviranomainen

Lakeuden kunnat (Liminka, Muhos, Utajarvi ja Tyrndva) ovat toteuttaneet oman hankkeen, jonka tarkoituksena on
toteuttaa jatehuollon toiminta ja viranomaistoiminnot yhteistydssa. Kunnat ovat tehneet sopimuksen Muhoksen,
Limingan, Utajarven ja Tyrnavan yhteisesta jatelautakunnasta. Lautakunnan isantdkuntana toimii Limingan kunta.
Lautakunnassa on yhteensa kahdeksan varsinaista jasentd, kaksi jokaisesta kunnasta. Halutessaan kunta voi ni-
metd yhden virkamiehen [(asiantuntijajasenen), jolla on oikeus olla mukana kokouksissa.

Toteutuminen

Tyrnavan kunta on nimennyt kaksi jasenta lautakuntaan, joka on kokoontunut vuoden 2025 aikana viisi kertaa.

Joukkoliikenne

Vuoden 2013 alusta Oulun kaupungin joukkoliikennejaosto on toiminut Oulun seudun kuntien (li, Kempele, Li-
minka, Lumijoki, Muhos, Oulun kaupunki ja Tyrnava) joukkoliikenneviranomaisena. Joukkoliikenne ja lipputukijar-
jestelma ovat muuttuneet uuden joukkoliikennelain mukaiseksi liikenteeksi 1.7.2014 alkaen. Joukkoliikenneviran-
omainen on maarittdnyt uudet palvelutasot, kilpailuttaa linja-autoliikenteen ja vastaa lippujarjestelmasta. Liiken-
teen kustannukset perustuvat palvelutasopdatdkseen, kilpailutuksen onnistumiseen ja valtion tuen maaraan.
Toteutuminen

Eteldisten kuntien kohteiden tarkastettu kustannustenjako astui voimaan vuoden 2017 alussa. Tarkastelu on kos-
kenut liikenndintikustannusten jakoa, lippu- ja maksujarjestelma-, informaatio-, henkilésté- yms. kuluja. Kulut jae-
taan tarkastelun mukaan asukaslukujen suhteessa. Pyrkimys laskentamallissa on selkeys ja ennakoitavuus ja se,
ettd kustannusjako on enemman aiheuttamisperiaatteiden mukainen. Kustannusjako on seuraava: Oulu 25 %,
Kempele 40 %, Liminka 17 %, Tyrnava 15 %, Lumijoki 3 %.

Joukkoliikenteen palvelutason Idhtékohdan muodostavat alueen asukkaiden liikkumistarpeet ja tulevien liikku-
mistarpeiden ennakoiminen. Palvelutasomaarittelyn tarkoituksena on ilmaista, millaisia joukkoliikenteen palveluja
alueella halutaan tarjota ja millaiseksi toimivaltainen viranomainen pyrkii kehittdmaan alueen joukkoliikennepal-
veluja.

Oulun seudun joukkoliikenteen palvelutasosuunnitelma vuosille 2022—2025 on hyvaksytty vuonna 2021. Laki lii-
kenteen palveluista (320/217) tuli kokonaisuudessaan voimaan 1.7.2018 ja korvasi joukkoliikennelain. Palvelutason
madarittely ei enaa ole lakisaateistd, mutta se ei poista maarittelytyon tarvetta linjastosuunnittelun Idhtékohtana.
Oulun seudun liikenteen lippujen ja palveluiden hinnat seka vyéhykemalli ovat uudistuneet 17.12.2024, jolloin
siirryttiin tasataksamalliin, mika helpottaa ja selkeyttad matkustamista.

Vuonna 2025 kaytiin neuvottelut reittimuutoksista Tyrnavan kunnan alueella, jotta joukkoliikenne paremmin pal-
velisi kuntalaisia. Muutokset tulivat voimaan syksylld 2025. Vuonna 2025 Tyrndvan kunnan alueella oli joukkolii-
kenteessd nousumaara yhteensa 74 949 kpl (70502 vuonna 2024] ja kasvua nousumaarissa oli 6 %.
Joukkoliikenteen kustannukset olivat 304 806 euroa vuonna 2024 (317 280 euroa vuonna 2024).

Jasenyydet
Tyrnavan kunta on jasenena seuraavissa: Suomen Kuntaliitto, Pohjois-Pohjanmaan liitto, Nelostie ry., Liminganlah-
den Ystavat ry., Vesien suojeluyhdistys ry ja Nouseva Rannikkoseutu ry.

Vaalit
Kunta on jaettu kolmeen &énestysalueeseen: Kirkonkyld, Murto ja Temmes. Adnestys-aluejakoon ei ole tarvetta

tehda muutoksia. Ennakkoaanestys jarjestetdaan yhdessa pai-kassa, Tyrnavan kunnanvirastossa.

Aénestysalue / Adnioikeutettujen maara

23.1.2022 2.4.2023 11.2.2024 9.6.2024 18.4.2025
Kirkonkyla 2842 2958 2960 2 961 2880
Murto 944 935 923 923 960
Temmes 453 458 451 450 449

Yhteensa 4239 4223 4 334 4334 4289
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Toteutuminen
Tarkastelukaudella jarjestettiin alue- ja kuntavaalit. Vaalien jarjestamisessa on huomioitu aikaisempien vuosien
danestysaktiivisuus, ja ddnestyspaikkojen jarjestaminen on pohjautunut aikaisempaan aanestyskayttaytymiseen.

Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastamista koskevat asiat ja ar-
vioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet. Kohdennettua tilintarkas-
tusta tai muuta asiantuntemusta varsinaisen tarkastuksen (12 tarkastuspaivaa) lisaksi ostetaan eri alueille tarpeen
mukaan.

Toteutuminen

Vuonna 2025 tarkastuslautakunta kokoontui kuusi kertaa. Edellisen tilintarkastuskilpailutuksen sopimuskauden
paattymisen johdosta kunnan tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin vuoden 2025 aikana.

Lautakunta valmisteli arviointikertomuksen vuodelle 2024, kasitteli vuoden 2024 tilinpaatdksen ja kuuli vuoden
aikana johtavat viranhaltijat. Tarkastuslautakunta kasitteli ja julkaisi sidonnaisuusilmoitukset.

MAASEUTUTOIMI

Tyrnavan kunta on hallinnoinut vuoden 2013 alusta maaseutuhallinnon Tyrnavan yhteistoiminta-aluetta, jonka
muodostavat Hailuodon, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, Muhoksen ja Tyrndvan kunnat.

Vuonna 2025 Tyrndvan yhteistoiminta-alueella toimii 493 tilaa. Tyrnavalla naista tiloista toimii 120 ja niilld on vilje-
lyalaa n. 10 878 ha.

Vuodesta 2017 Siikalatvan ja Tyrnavan kuntien kesken on ollut voimassa sopimus maaseutuhallinnon yhteistoi-
minta-alueiden yhteistydsta ja varallaolosta. Viime vuosien aikana on tata Siikalatvan ja Tyrnavan yhteistoiminta-
alueiden sopimuksen mukaista toimintaa viety konkretian tasolle. Osapuolten kesken on siirretty sitoumuksista ja
tukien takaisinperinndsta tehtavien paatdsten tekeminen toisen alueen viranhaltijoiden tehtavaksi. Nailla toimilla
on varmistettu Maksajavirastotoiminnan edellyttdmien vaatimusten tdyttyminen molemmilla yhteistoiminta-alu-
eilla.

Maaseututoimi osallistui Ruokaviraston ja Maa- ja metsatalousministerién jarjestamille YT-alueiden talviristeilylle
jossa kasiteltiin CAP -ajankohtaisia asioita seka mm. maatilojen huoltovarmuusasioita.

Maaseututoimi on ollut mukana yhteistydssa Pohjoissuomen Elinvoimakeskuksen kautta jarjestettavissa koulu-

tustilaisuuksissa. Maaseututoimi on ollut mukana seka jarjestdmassa etta esiintymassa Teams-sovelluksen kautta
tapahtuvissa koulutustilaisuuksissa. Lisdksi maaseututoimi on jarjestanyt viljelijdiden tukikoulutustilaisuuksia Tyr-
navan kunnan valtuustosalissa seka Teams-sovelluksen kautta iltatilaisuutena yhteistydssa Siikalatvan YT -alueen
kanssa. Maaseututoimi on ottanut kayttdédn viljelijdille ldhetettavan uutiskirjeen, jonka kautta maaseututoimi on

aktiivisesti tiedottanut yhteistoiminta-alueen maatiloja ajankohtaisista asioista.

Vuonna 2023 EU:n uusi ohjelmakausi CAP27 on tuonut mukanaan muutoksia maatalouden tukiin ja uuden ohjel-
makauden mukanaan tuomat uudistukset muuttivat kuntien maaseutuhallinnon viranomaisten roolia myos
vuonna 2025. Kuntien maaseutuhallinnolle siirtyi yha enemman viljelijdiden tukihakemusten hallinnollisia tarkas-
tuksia, jotka vaikuttivat tydmaaraan lisddntyvasti myds vuonna 2025. Lisaksi maatilojen huoltovarmuusasiat olivat
yha enenevissa maarin tarkea osa kunnan maaseutuelinkeinoviranomaisten tyéta ja lisdavat tydomaaraa merkitta-
vasti myos tulevaisuudessa.
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ELINKEINOPALVELUIDEN KEHITTAMINEN JA VIESTINTA

Toiminta-ajatus

Elinkeinojen kehittamisen ja viestinnan palvelualueen toimenpiteiden kaytannon toteutusta tehdaan tiiviissa yh-
teistydssa Kehitysyhtién seka alueellisten sidosryhmien kanssa. Viestinnan keskeisena tehtavana on Tyrnavan
kuntamarkkinoinnin ja viestinndn kokonaisuus sisdltden muun muassa kuntastrategian viestinnallisen tukemisen,
tydyhteisdviestinnan, valmistelu- ja paatdsviestinnan, kuntalais- ja palveluviestinnan, kuntakuvan ja kuntabrandin
kehittamisen, asukas- ja tonttimarkkinoinnin, elinkeinoviestinnan ja yritysten sijoittumismarkkinoinnin, matkailu-
markkinoinnin, mediatiedottamisen, rekrytointiviestinnan, kriisiviestinnan seka organisaation eri yksikoiden vies-
tinnallisen tukemisen ja neuvonnan.

Kehittamispaallikkd vastaa kunnan kehittdmisen toimintaymparistosta. Kehittamispaallikkd on mukana Kuntaliiton
kehyskuntaverkostossa seka toimii Tyrndvan Hinku-kuntien yhteyshenkiléna ja Nousevan rannikkoseudun kunta-
kokousten edustajana. Tyrndvan Kehitys Oy toimii kuntaorganisaation rinnalla elinkeinojen kehittdmisessa.

Viestintapaallikkd vastaa kunnan viestinnan ja markkinoinnin kokonaisuudesta niin kuntaorganisaation kuin Tyr-
navan Kehitys Oy:n osalta seka vastaa kunnan viestinta- ja markkinointisuunnitelman laatimisesta ja toteuttami-
sesta. Viestintapaallikkd edustaa Tyrnavan kuntaa muun muassa Oulun Matkailun alaisessa seutujen ja Pohjolan
rengastien matkailumarkkinoinnin operatiivisessa ryhmassa seka Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Pohteen
viestintdverkostossa. Kunnan keskeisten palvelualueiden edustuksesta on koottu viestintaryhma, jossa kaydaan
lapi vuosikellon ja palvelualuekohtaisten tavoitteiden mukainen viestinnan toimenpiteiden eteneminen seka
seurataan viestinnan tavoittavuutta.

Kehittamispaallikkd ja viestintdpaallikkd toimivat suoraan kunnanjohtajan alaisina.

Tulosalueen kuvaus

Elinkeinojen kehittdminen ja viestinta -palvelualueen tarkoitus on mahdollistaa kunnassa monipuoliset palvelut,
yritysten maaran nostaminen ja tydpaikkaomavaraisuuden lisdaminen, tydllisyyden parantaminen, ostovoiman
suuntaaminen omaan kuntaan, elinvoiman lisdaminen ja yrittdjayhteistyd. Kuntapalvelut niin opetus- ja kulttuuri-
toimessa, hyvinvointipalveluissa kuin tekniselld osastolla tukevat elinkeinojen kehittdmisen padamadrien toteutu-
mista. Vastaavasti viestinnan jatkuvasti kehittdma kuntalais- ja palveluviestinnan kokonaisuus tukee kunnan mui-
den palvelualueiden palveluiden tavoittavuutta ja toimittamista eri kohde- ja asiakasryhmille.

Paamaara 2025

e Kunta edistaa elinvoimaa alueellaan strategisten valintojen toimeenpanon, jarjestettdvien tapahtumien
ja markkinoinnin keinoin. Kehitysyhtié vastaa elinkeinotoiminnan tukemisen kaytannon tydsta yhteis-
tydssa kunnan kehittamispaallikdn ja viestintapaallikdn kanssa.

e Elinkeinoeldman tarpeet otetaan huomioon maankaytén suunnittelussa seka toimitilojen ja tonttien saa-
vutettavuudessa. Olemassa olevat yritystontit painottuvat teollisuus- ja kiertotalousalueisiin, mikd ohjaa
ajattelua toimintojen sijoittumisesta. Kirkonseudun asemakaava-alueella kdynnistetdan paivitys, jonka
yhteydessa kehitetadn yritystonttien saatavuutta.

e Kunta ja kehitysyhti® toimivat aktiivisesti yhteistydssa yrittdjien seka yrittdjajarjestdon kanssa ja elinkei-
noeldman kysymyksissa hyédynnetaan yrittdjdyhdistysten osaamista ja verkostoja.

* Toimitaan aktiivisesti Iahiruoan puolesta, ldhiruoan tarjoaminen, ldhiruoan pitdminen esilla eri fooru-
meissa, mm. yrittdjatapaamisissa ja kunnassa jarjestettavissa tapahtumissa.

¢ Markkinoidaan kuntaa aktiivisesti niin, ettd Tyrnava on haluttu yritysten ja asumisen sijoittumiskohde.
Tehdaan aktiivista kunta-, asukas-, tontti-, tapahtuma-, matkailu- ja yritysten sijoittumismarkkinointia digi-
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taalisissa kanavissa, mm. Meta, Google Ads. Kehitetdan kuntalais- ja palveluviestinnan tavoittavuutta di-
gitaalisten kanavien seka kuntatiedotteen suorapostituksen kautta. Osallistutaan Rakentaja 2025 Oulu -
messuille kunnan osastolla sekd hyddynnetadan Asuntomessut Oulussa 2025 -tapahtuma soveltuvilta
osin kunnan asukasmarkkinoinnissa. Kunnan graafinen ohjeisto (varit, fontit, tunnus, dokumenttipohjat]
paivitetaan.

e Viestinnan asiakasprofiilit, monikanavaisuus ja aktiivisesti kehitettdva tavoitettavuus hyddynnetaan kun-
nan vetovoiman lisdamisessa, tonttimarkkinoinnissa seka oikea-aikaisessa asukas- ja palveluviestinnassa.

e Kuntaorganisaation toimintaa tehostetaan ja tydyhteison yhteisdllisyytta ja tydhyvinvointia kehitetdan
my®&s sisdista tiedonkulkua ja l1apindkyvyytta edelleen kehittamalla.

e Osallistutaan erilaisiin hankkeisiin ja Nouseva Rannikkoseutu ry:n rahoitukseen vuosina 2021-2027.

e  Oulun seudun uusyrityskeskus ry tuottaa sopimuspohjaisesti elinkeinopalvelut erityisesti uusille yrittgjille
(0-2 vuotta toimineille] ja tarvittaessa myods jo pitempdaan toimineille yrityksille.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Kunta on tehnyt elinvoiman edistamistydta, markkinointia on kehitetty suunnitelmallisesti ja tapahtumia valmis-
teltu, markkinoitu ja toteutettu kohdennetusti vuosikellon mukaisesti. Kehitysyhti® on hoitanut yritysten kontak-
tointia, suoraa yritysyhteistyosta ja -neuvontaa hyddyntdaen edelleen uusyrityskeskusten palveluita osana yritys-
neuvontaa seka lisannyt toimenpiteilldan kunnan nakyvyytta.

Vuonna 2025 uusittiin kunnan tunnus (logo] ja visuaalinen ilme. Uusi ilmava, energinen ja visuaalisesti moderni
ilme sai kiitosta niin kuntalaisilta kuin seudullisesti. Uusi ilme julkaistiin ja otettiin virallisesti kayttédn 16.7.2025 en-
nen Asuntomessuja Oulussa, jossa kunnan messuosasto, materiaalit ja jakotavara olivat uuden ilmeen mukaisia.
Uudelle ilmeelle saatiin kattava nakyvyys niin alueen mediassa kuin kuukauden kestaneilla messuilla seka messu-
jen aikaisissa seudullisissa markkinointikampanjoissa.

Vuoden 2025 lopussa Tyrnavalla oli 371 aktiivista yritysta (yrityskanta vuoden lopussa 2024: 387 2023: 372, 2022:
359, 2021: 346, 2020: 336, 2019: 333, 2018: 318). Vuoden 2025 aikana Tyrnavalle perustettiin yhteensa 36 uutta yri-
tystd, kun vastaava luku vuonna 2024 oli 41. Lopettaneita yrityksid vuonna 2025 oli 25 (2024: 40). Vuonna 2025
Tyrnavalle sijoittui 11 yritysta.

Yritystoiminnan edellytyksid on pyritty edistdamaan aktiivisella yhteistydlla yrittdjajarjestdn ja muiden yrityskehi-
tystoimijoiden kanssa. Tyrnavaldisten yrittdjien nakyvyytta pyritddan edesauttamaan monin tavoin.

Vuonna 2025 jarjestettiin joulun alla yhteistydssa paikallisten yritysten, yrittajayhdistyksen, yrittdjyysluokan ja
kanssa seudullinen Osta Tyrnavalta -joulukalenterikampanja, jolla nostetaan tyrnavalaista yrittajyytta esille jou-
luostosten aikaan Oulun seudulla ja ymparyskunnissa sekd muistutetaan samalla myos tyrnavalaisia paikallisten
ostovalintojen merkityksesta yritysten ja palveluiden sailymiselle Tyrnavalla. Kunta tarjoaa alueen yrityksille naky-
vyytta Tekijoita Tyrndvalla -yrityshakemistossa, joka on esilld niin kunnan verkkosivuilla kuin Visit Tyrnava -sivuilla.
Tyrnavan palvelut ndkyvat kattavasti myds Visit Tyrndva -matkailun verkkosivulla. Sisdisen viestinnan kanavina
intran ja Yammerin kdyttéa on edistetty.

Vuonna 2025 asukasmarkkinointia ja tonttimarkkinointia tehtiin monikanavaisesti Rakentaja 2025 -messujen seka
Asuntomessujen Oulussa 18.7.-17.8.2025 messuosallistumisten yhteydessa. Asuntomessuilla kunnalla oli oma
osasto messujen nayttelyhallissa, jonka kautta messuyleisdn sisddn- ja uloskulkuliikenne alueelle oli jarjestetty.
Messuosastomme sisadnheitto toimi ja paivittaisia kontakteja oli paljon. Asuntomessuilla Oulussa 18.7.-17.8.2025
kavi yhteensa 65 500 vierasta. Naista yhteensa 3 343 kavijaa taytti arvontalipukkeen Tyrnavan kunnan osastolla,
eli yli 5,1 prosenttia tapahtuman kokonaiskavijamaarasta, mitd voidaan tapahtumamarkkinoinnissa pitda onnistu-
neena prosenttiosuutena kavijoista.

Kuukauden kestaneen messuosallistumisemme aikana monikanavaiset markkinointikampanjat pyérivat Oulun
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seudulla ja osin Pohjois-Pohjanmaalla mm. somekanavissa, lehtimainoksin valikoiduissa julkaisuissa, nakyvyys-
kumppanina Kuninkuusraveissa seka my&s digitaulumainontana Oulussa. Asuntomessujen aikana saatiin moni-
kanavaisella markkinoinnin ja mediassa julkaistujen juttujen kautta ainutlaatuinen nakyvyys Oulun seudulla ja
Pohjois-Pohjanmaalla kunnan asumisen ja tonttimarkkinoinnin viesteille seka kunnan raikkaalle ja vetovoimaiselle
uudelle iimeelle.

Rakentaja 2025 -messuja edelsi monikanavainen markkinointi Oulun seudulla ja osin Pohjois-Pohjanmaalla mm.
somekanavissa, lehtimainoksin valikoiduissa julkaisuissa seka myds digitaulumainontana Oulussa ja Kauppakes-
kus Zeppelinin yhteydessa.

Tapahtumia jarjestettiin vuosikellon mukaisella kierrolla. Markkinointia ja tiedottamista on tehty monipuolisella
mainonnalla, lehdistétiedotteilla, lehtimainoksin, blogikirjoituksilla, sosiaalisessa mediassa ja verkkosivuilla. Sosi-
aalisessa mediassa on hyddynnetty kohdemarkkinointia valikoiduissa teemoissa, kuten tapahtumamarkkinointi,
rekrytoinnit ja kyselyt.

Kunnan viestinta on vastannut Tyrnavan Perunamarkkinoiden maksullisesta somemarkkinoinnista vuodesta 2022.
Vuonna 2025 oltiin jalleen enndtyslukemissa tapahtuman kavijamaaran osalta ja mm. paasylippuja tarvittiin ta-
pahtuman aikana lisaa. My&s kunnan hallinnoimalla ja kehittdmalld Tyrnava-pihalla oli yhteensa 37 yritystd, yhtei-
s&a ja toimijaa. Osana Perunamarkkinoiden Tyrndva-pihan ohjelmaa jarjestettiin jalleen yhteistydssa Arctic Food
Labin kanssa ldahiruokatori, joka suunnattu sydtavaa ja maistiaisia tarjoaville lIahiruokatoimijoille. Lahiruoka ja Iahi-
ruokayrittdjat olivat muutoinkin tiiviisti mukana Tyrndvan kunnan jarjestamissa tapahtumissa. Muiden kunnan jar-
jestamien tapahtumien osalta Taiteiden yé oli jalleen onnistunut kavijamaaraltaan ja Joulunavaus tavoitti enna-
tyslukemat niin kavijéiden kuin myyjien maarassa.

Kyldbrandien kehittdmista jatkettiin osana kylien kehittdmissuunnitelmien valmistelua.

Kulttuuripdakaupunkivuoden ohjelmaa toteuttavat Perunagalleria 2026 kokonaisuuden hankkeet saivat myéntei-
set rahoituspaatokset. Tiedonvalityshanke Tutkittu perunatieto liikkeelle yhteistydssa Luonnonvarakeskuksen,
Peruna-alan yhteistydryhman seka Oulun kulttuurirahaston kanssa kaynnistyi elokuussa ja taidetta perunasta ver-
soen leader-hanke sai rahoituspaatdksen Nousevalta rannikkoseudulta joulukuussa 2025.

Vuoden kuluessa valmisteltiin Tyrnavan kulttuuripaakaupunkivuoden ohjelmaa, joka alkaa vuodenvaihteessa
31.12.2025 Uudenvuoden tulet -tapahtumassa, seka ohjelman virallista lanseerausta Oulu2026-avajaisissa Kaup-
pakeskus Pekurissa Lakeuden kuntien yhteisosastolla.

Matkailun kehittaminen

Toiminta-ajatus

Tyrndvan kunta on liittynyt Oulun seudun matkailun markkinointiyhteistydhén vuodesta 2023. Seudullisessa yh-
teistydssa Tyrndvan kuntaan sijoittuvat kohteet saavat yhteisndkyvyyttad Pohjolan rengastien markkinointika-
navien kautta, jonne linkittyvia Tyrnavan kohteita ylldpidetaan Visit Tyrnava -sivustolla. Matkailua kehitetaan Tyr-
navan kunnassa poikkihallinnollisena kokonaisuutena, johon kuuluvat elinkeinojen kehittdminen ja viestintd, Tyr-
navan Kehitys Oy seka sivistysosaston kulttuuritoimi.

Tavoitteiden toteutuminen

Matkailun kehittamista on vahvistettu niin paikallisesti kuin seudullisesti, ja seudullisessa markkinointiyhteistydssa
olemme kehittdneet nakyvyyttdmme mm. Oulun Matkailun koordinoimassa Pohjolan rengastie -matkailuverkos-
tossa seka ottamalla kayttédn Reveel-mobiilialustalla toimivan Tyrndvan vierailuoppaan. Olemme mukana Busi-

ness Oulun Invest in -yhteistydssa, jossa pyritdan saamaan investointeja alueen kuntiin. Yhteistydssa rakennettiin
seudullinen Invest in -yhteismarkkinointimateriaali, joka otettiin kdyttdédn vuonna 2025.
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Matkailun kehittdmisen yhteisty6td on vahvistettu niin paikallisten yrittdjien suuntaan kuin seudullisesti. Seudulli-
sen Invest in -materiaali valmistui kevaalla. Siind tuodaan Tyrnavalta esille Meijerikadun alueen kehittdmismah-
dollisuuksia.

Véahahiilinen Tyrndva

Toiminta-ajatus

Tyrnavan kunta on ollut Hinku -verkostoon vuodesta 2016 alkaen. Tyrnavan Hinku-tyéryhma koordinoi kunnan
vahahiilisyystydn toimenpiteitd ja tavoitteiden asettamista. Hinku-verkosto on sitoutunut tavoitteeseen 80 %
paastdévahennyksestd vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa. Hinku-tyéryhma seuraa ja ohjaa vahahiili-
syyden toteutumista kunnan eri toiminnoissa.

Tavoitteiden toteutuminen
Hinku-tyéryhma ei kokoontunut vuoden 2026 kuluessa. Tekninen osasto on koonnut vuosiseurantatiedot ener-
giatehokkuussopimukseen. Kuntien energiatehokkuussopimus KETS paattyi vuoden 2025 lopussa.

YHDYSKUNTASUUNNITTELU

Toiminta-ajatus

Kehittamispaallikkd vastaa kunnan maankaytdn ja kulttuuriympadristdn strategioista, suunnittelusta ja toteuttami-
sesta, seka osallistuu rakentamisen ohjaukseen. Kehittamispaallikdn ja teknisen osaston yhteistyo on tiivista. Ke-
hittamispaallikké on suoraan kunnanjohtajan alainen.

Tulosalueen kuvaus
Yhdyskuntasuunnittelu yllapitdaa kunnan maankaytdn ja kaavoituksen ajantasaisuutta. Maankaytdn ja elinymparis-
tdn suunnittelu on laadukasta, tonttitarjonta on riittdvaa ja rakennettu ymparisto viihtyisaa.

Paamaara 2025
Kaavoitustoimikunta jatkaa toimintaa maankaytdn suunnittelun suuntaviivoista keskustelevana toimielimena. Yh-
dyskuntasuunnittelun palvelualueella alueiden kaytdn kehittdmistarpeisiin pyritddan vastaamaan madrarahojen
puitteissa seka valmistellaan tulevien vuosien toimenpiteiden toteuttamista.
Kaynnistetdan toimenpiteiden mukaisia kaavoitusprosesseja.
Jatketaan kavelyn ja pyorailyn edistamisen toimenpiteiden toteuttamista.
Jatketaan virkistysalueiden kehittdamisen toimenpiteiden edistamista.
Jalkautetaan kyldyhteisty6ta kylien yhteistydmallin pohjalta, valmistellaan kylien yhteistydsopimukset ja yllapide-
tadan jo valmistuneita sopimuksia.
e Haurukylan kiertotalousalueen littyman asemakaavan paivittdminen
e Kirkonseudun asemakaavan keskusta-alueen ajantasaisuuden arvioiminen ja paivittdminen kaynnis-
tetaan.
e Yleiskaavan valmistelu jatkuu, tavoite edetd kohti yleiskaavoituksen kdynnistamista sisaltden asema-
kaavan laajenemisalueiden ajantasaisuuden arvioimisen, tydpaikka-alueiden sijoittumisen ajanmu-
kaisen arvioinnin, kyldalueiden vahvistamisen seka rakentamisen periaatteet haja-asutusalueelle.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen

Kaavoituskatsauksessa 2025 kaytiin ldpi ajankohtainen kaavoitustilanne. Haurukylan kiertotalousalueen liittyman
asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa 11/2025. Kirkonseudun asemakaavan muutos ja laajennus tuli vireille
12/2025.
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Vuoden aikana valmisteltiin suunnittelutarve ja poikkeamislupalausuntoja ja kaytiin rakentamisen ohjauksesta
aktiivista vuoropuhelua yhteistydssa rakennustarkastajan kanssa. Yleiskaavoituksen kdynnistymistd pohjustavien
selvitysten valmistelua on jatkettu ja asemakaavojen luontoselvitys aloitettu seka kirkonkylan etta Temmeksen
asemakaavojen paivittamisia varten. Ulkoilureittisuunnitelmat valille Murto - Metsdhaka seka Markkuun entinen
koulu - Markkuun uimapaikka hyvaksyttiin ja on toimitettu ELY-keskukselle vahvistettavaksi. Ulkoilureittisuunni-
telma valille Markkuun uimapaikka - Metsahaka jai padtdksenteossa jatkovalmisteluun. Kylien yhteistydsopimuk-
set padivitettiin ja toimenpiteiden toteutumisen seuranta raportoitiin valtuustolle. Kylafoorumi jarjestettiin Suuta-
rinjarvelld kesakuussa.

Kehittdmispaallikkd on toiminut maakuntakaavoituksen neuvotteluryhman, seuturakennetiimin ja seudullisen ka-
velyn ja pyoréilyn KAPY-ryhmén jasenina osallistuen tapaamisiin saannéllisesti. Tyrndvén kunta on ollut mukana
valtionvarainministerién rakennetun ymparistdn digitalisaatiota kehittavissa hankkeissa, joista Paimion kaupungin
vetdma OsKaTi -kehittdmishanke paattyi 10/2025.

Kehittdmispaallikkd on valmistellut kuntaa koskevia lausuntoja paatdksentekoon.

Henkilosto

Sitovuustason henkildstdomaara 31.12.2025 sisaltden vakinaiset ja madraaikaiset seka palkkatuella palkatut henki-
16t: 7 kpl.

Tavoite: Ostovoiman suuntaaminen omaan kuntaan. Valmis

Toimenpiteet  Kuntakuvan kirkastaminen ja elinvoiman lisddminen.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tyopaikkojen maara 0 0
Yritysten liikevaihto kasvusuuntainen 0

Arvio Arvion mukaan kunnassa oleva tydpaikkojen maara on pienentynyt.

Tavoite: Palvelurakenne ja lilkenneyhteydet mahdollistavat asumisen ja tyossdakaynnin. Valmis

Toimenpiteet  Kylien yhteistydsopimukset ja maankaytén suunnitelmallinen kehittdminen.

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Paivittyvat sopimukset 0 1

Kaavoituksen ajantasaisuuden seuranta. 0 1

Arvio Kaavoituskatsaus on julkaistu vuodelle 2025. Kylien yhteistydsopimukset ovat paivittyneet suunnitellun
mukaisesti.

Tavoite: Talousarvion ja toimintasuunnitelman mukainen toiminta Valmis

Toimenpiteet  Talouden ja toteutumisen jatkuva seuranta.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Osavuosiraportit. 0 2

Arvio Osavuosiraportit on julkaistu suunnitellussa aikataulussa.
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Tavoite: Yhteison hyvinvoinnin lisddntyminen. Valmis
Toimenpiteet  Paikallisten tapahtumien toteuttaminen yhteisty®ssa.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Tapahtumien laatu ja tavoittavuus: Tapahtumakohtaisesti FB-tapahtumasivujen

0 10 72
tapahtumavastaukset + 10 %.

Tapahtumia on jarjestetty suunnitelman mukaisesti. Taiteiden y&, Perunamarkkinat, Joulunavaus ja joulu-
Arvio tori sekd Uudenvuoden tulet -tapahtumien FB-tapahtumavastaukset yhteensa 2907 vastausta (v. 2024
2712), kasvua on saatu 7,2 %.

Tavoite: Talousarvion ja toimintasuunnitelman mukainen toiminta. Valmis

Toimenpiteet  Talouden ja toteutumisen jatkuva seuranta.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Osavuosiraportit: Toimenpiteiden mitoittaminen 0 2
Arvio Osavuosiraportit ovat valmistuneet ajallaan.

Tavoite: Elinvoiman lisddaminen. Valmis

Toimenpiteet  Markkinointi, nakyvyyden ja tietoisuuden lisddminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Mediaseuranta, someanalytiikka, Google Analytics -seuranta: Mediandkyvyys
on jatkuvaa ja kasvusuuntaista. - Keskimaaradinen paivittainen tavoittavuus Me- 0 10 17
tan kanavissa +5 % - LinkedIn-seuraajat +10 %

Aktiivisia markkinoinnin toimenpiteita on jatkettu. LinkedInissa seuraajien madra on kasvanut 17 %

Meta-kanavien paivittdisen tavoittavuuden raportointi on muuttunut vuodesta 2024 siten, ettd Meta ei

Arvio enaa toimita vertailukelpoista paivittdistad tavoittavuusdataa. Meta-kanaviemme kokonaistavoittavuus on
vuonna 2025 kasvanut +23,73 % (indeksiluku] edelliseen vuoteen verrattuna. (Paivittaisen tavoittavuusmet-
riilkan saaminen Meta-alustoilta katkesi elokuuhun 2025, johon mennessa tavoitteessa madritelty paivittai-
nen tavoittavuus kasvoi +14,85 %.)

Tavoite: Sujuva ja vaikuttava yhteistyo. Valmis
Toimenpiteet  Tarjotaan kohtaamispaikkoja tapahtumissa ja tydpajoissa.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Tapahtumien ja tydpajojen tavoittavuus: Tapahtumakohtaisesti FB-tapahtumasi-

1 7.2
vujen tapahtumavastaukset + 10 % 0 0 ’
Arvio Vuoden 2025 kuluessa on jarjestetty kohtaamisia mahdollistavia tapahtumia ja tydpajoja.

Tavoite: Aktiivinen ja monipuolinen tiedottaminen ja tonttimarkkinointi. Valmis
Toimenpiteet  Tiedottamisen ja markkinoinnin kehittdminen.
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Tavoitettavuus: Keskimaarainen paivittdinen tavoittavuus Metan kanavissa +5 % 0 5 23,7
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Meta-kanavien paivittdisen tavoittavuuden raportointi on muuttunut vuodesta 2024 siten, etta Meta ei
enaa toimita vertailukelpoista paivittdista tavoittavuusdataa. Meta-kanaviemme kokonaistavoittavuus on

Arvio vuonna 2025 kasvanut +23,73 % (indeksiluku) edelliseen vuoteen verrattuna. (Paivittdisen tavoittavuusmet-
riikan saaminen Meta-alustoilta katkesi elokuuhun 2025, johon mennessa tavoitteessa maaritelty paivittai-
nen tavoittavuus kasvoi +14,85 %.)

Tavoite: Vetovoimatekijoiden kasvattaminen. Valmis
Toimenpiteet  Kuntanakyvyyden lisadminen.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Markkinointi, mediandkyvyys, seuranta: Asukas-, tapahtuma-, elinkeino-, mat-

kailu- ja kuntamarkkinoinnin yhteistavoittavuus Oulun seudulla +10 %. Media- 0 23,7

osumien maara on kasvusuuntainen.
Kuntanakyvyytta on kehitetty tavoitteellisesti. Kunnan logo ja visuaalinen ilme uudistui heindkuussa 2025.
Tyrnavan kunta osallistui Rakentaja 2025 -messuille seka Asuntomessuille Oulussa, joiden yhteydessa teh-
tiin laajaa ja tavoittavaa monikanavaista markkinointia seka saatiin seudullista medianakyvyytta.

Arvio Meta-kanavien paivittdisen tavoittavuuden raportointi on muuttunut vuodesta 2024 siten, etta Meta ei
enaa toimita vertailukelpoista paivittdista tavoittavuusdataa. Meta-kanaviemme kokonaistavoittavuus on
vuonna 2025 kasvanut +23,73 % (indeksiluku] edelliseen vuoteen verrattuna. (Paivittaisen tavoittavuusmet-
riilkan saaminen Meta-alustoilta katkesi elokuuhun 2025, johon mennessa tavoitteessa madritelty paivittai-
nen tavoittavuus kasvoi +14,85 %.)

Tavoite: Kuntalaiset mukaan suunnittelutyohon. Valmis

Toimenpiteet  Vuorovaikutteinen suunnittelu.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Osallisyhteisty®n aktiivisuus: Kuntalaisten osallistaminen suunnitelmallista ja oi- 0 :
kea-aikaista.

Jarjestetyt tilaisuudet. 0 5

Vuoden 2025 kuluessa on kaynnistetty kuntastrategian paivittdminen ja jarjestetty valmisteluun liittyen
Arvio kolme kuntalaisille avointa tilaisuutta. Kylien yhteistydsopimuksia paivitettiin kyldyhdistysten kanssa ja ke-
sakuussa jarjestettiin Kylafoorumi Suutarinjarvella.

Tavoite: Kuntalaisten ndkemyksen valittaminen maankdyton suunnitteluun Valmis

Toimenpiteet  Osallistuminen seudulliseen, alueelliseen ja valtakunnalliseen maankdytdn suunnitteluun.

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Osallistumisen aktiivisuus, lausuntojen laatiminen: Vuoropuhelu kunnasta valit- 0 .
tyy valmisteilla oleviin suunnitelmiin

Arvio Vuoden 2025 kuluessa on osallistuttu seudulliseen maankaytén suunnitteluun.

Tavoite: Paikallisten erityispiirteiden esille nostaminen. Valmis
Toimenpiteet  Nakyvyyden ja tietoisuuden lisddminen.

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Meidan Tyrnava ja Visit Tyrndva -rinnakkaissivustojen seuranta: Sivustojen naky-

vyyden lisddminen kunnan kanavissa ja osana kunnan markkinointia. Ohjaukset 0 :

sivustoille 2—3 Meta-markkinointikampanjassa: matkailumarkkinointi (Visit Tyr-
nava), tontti

Arvio Matkailumarkkinointikampanjoita on ollut 2 kpl ja asukas- ja tonttimarkkinointikampanjoita yhteensa 9 kpl
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vuoden 2025 aikana. Meidan Tyrnava -sivustosta on paatetty luopua. Liikenne on ohjattu tyrnava.fi -sivus-

tolle.
Tavoite: Houkuttelevat asuinalueet ja monipuolisten asumismuotojen ja tonttien riittdava tarjonta. Valmis
. . Tonttivarantojen seuraaminen ja proaktiivinen kysyntaan vastaaminen. Rakentamista ohjaavan yleiskaavan
Toimenpiteet o
edistaminen.
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Kaavoitetut asumisen tontit (Ikm]). 0 0
Tonttien kdyttdaste > 60 %. 0 60 60
Arvio Tontteja on tarjolla eri puolilla Tyrndvaa monipuolisesti. Vuoden 2025 kuluessa on avattu Palkkiin uusia
tontteja varattavaksi.
Tavoite: Omaleimainen kulttuuriympadristo ja -maisema. Valmis
. . Kulttuuriymparistdn, asumisen, yrittdmisen ja maatalouden ja muun elinkeinotoiminnan tasapainoinen yh-
Toimenpiteet . -
teensovittaminen.
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Ymparistda koskeviin hankkeisiin osallistuminen ja niiden ohjaaminen kulttuu-
riymparistd- ja maisema -arvot huomioiden: Ymparistda koskevien suunnitel- 0 2
mien valmistelu ja toteuttaminen.
Hankkeisiin on osallistuttu ja toimenpide on toteutunut suunnitellun mukaisesti. Tyrnavan kunta on mu-
Arvio kana Luonnon monimuotoisuus maatilalla hankkeessa ja on osallistunut Gasgridin ymparistdvaikutusten
arvioinnin seurantaryhman toimintaan.

Tavoite: Vetovoimainen taajama- ja kuntakuva. Valmis

Toimenpiteet  Asemakaavojen laatiminen ja ajantasaistaminen.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Monipuolinen tonttitarjonta erilaisiin tarpeisiin: Kaavoituskatsaus. 0 1
Arvio Toteutunut suunnitellun mukaisesti.

Tavoite: Laadukas, toimiva ja turvallinen ymparisto. Valmis

Toimenpiteet  Osayleiskaavojen tarpeellisuuden arvioiminen. Yleiskaava.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Poikkeamislupien maara 0 1
Poikkeamislupien sijoittuminen. 0 1
Arvio Toteutunut.

Tavoite: Yritysten maardn nostaminen ja tyopaikkaomavaraisuuden liséaminen. Valmis

Toimenpiteet  Yritystonttien kaavoitus ja liiketilojen vuokraus.

Mittarit Léhté Tavoite Toteuma
Kaavoitetut yritystontit (lkm). 0 0
Vuokrattavat liiketilat (Ikm). 0

Yritystonttien kdyttdaste > 60 % 0 60

liiketilojen kayttdaste > 95 %. 0 95 98
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Yritysten maara on kasvanut 22 kappaleella. Tydpaikkojen maara on edelleen laskeva. Tydpaikkaomava-

Arvio . . s
raisuus ei ole lisdantynyt.

Tavoite: Elinkeinorakenteen monipuolisuus Valmis

Toimenpiteet  Uudet, vahvuuksia tukevat avaukset: matkailu, kiertotalous, biotalous.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Yritysten maara, aloittaneet yritykset: Yritysten maara +, aloittaneita yrityksia 0 2
enemman kuin lopettaneita.

Arvio Vuoden aikana on perustettu yhteensa 36 yritystd, sijoittuneita 11 ja lopettaneita 25.

Tavoite: Monipuolinen, elinkeinoeldmaa tukeva maankayton suunnittelu ja tonttituotanto. Valmis

Toimenpiteet  Maankaytdn suunnittelussa huomioidaan elinkeinoeldman kehittymisen mahdollisuudet.

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Riittavasti tontteja elinkeinoeldaman tarpeisiin. Tehokas yhdyskuntarakenne 0
Arvio Maankadytén kehittdminen edistyi suunnitellun mukaisesti.

Tavoite: Tunnustettu maa-seutuhallinnon alueellinen toimija.

N N n ] Valmis

Sujuvat maaseutuviranomaispalvelut yhteistoiminta-alueella

Koulutus
Toimenpiteet

Yhteistoiminta-alueen palvelujen yhdenmukaistaminen ja kehittaminen
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Viranomaispalvelujen laatumittarit: paatdsten virheettdmyys: Sujuvat maaseutu- 0 :
palvelut yhteistoiminta-alueella.
Palaute: Sujuvat maaseutupalvelut yhteistoiminta-alueella. 0 1

Vuoden 2025 aikana ei ole tehty virheellisid paatdksia eika paatdksistd ole tehty valituksia. Tavoite saavu-
tettu.

Arvio
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Tuki- ja sahkoiset palvelut

Vastuuhenkild: Talous- ja hallintojohtaja Jarno Kilpinen

Toiminnan kuvaus:

Tuki- ja sahkdiset palvelut jarjestad asiakaslahtdisesti kehittyneet hallinto-, laskenta- ja informaatioteknologiapal-
velut omalle organisaatiolle ja asiakas- ja neuvontapalvelut ulkoisille asiakkaille. Tuki- ja sdhkdiset palvelut tuote-
taan kehittyneilla menetelmilla kilpailukykyiseen hintaan. Sahkdiset palvelut ovat helppokayttdisia ja asiakasysta-
vallisia. Tietohallintoyksikdn tavoitteena on avustaa osastoja sahkoisten jarjestelmien osalta julkisuuslain sovelta-
misessa ja henkildrekisterien kasittelyssa.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta
Tulosalueen tuki- ja sdhkoiset palvelut tulosyksikéita ovat toimisto, talous ja it-palvelut.

Toimistopalvelut tuottaa palveluita asiakasohjautuvasti omalle organisaatiolle seka ulkoisil-le asiakkaille. Palvelu-
piste Sentraali on asiakkaiden tarpeiden mukaan kehittyva, palveluiden saatavuutta edistava, matalan kynnyksen
palvelukanava kuntalaisten ja hallinnon valilla. Sentraali tuottaa my&s kuntaorganisaation sisdisia palveluita. Kun-
nan asiahallinta ja siihen liittyva arkisto- ja tietopalvelu ovat osa toimistopalveluita. Kunnassa rekisteritoimintojen
laillisuudesta rekisterinpitajana vastaa aina kulloinkin kysymyksessa olevien tehtavien hoidosta saannésten ja
maaraysten mukaan vastuussa oleva viranomainen.

Talouspalvelut tuottavat laskentatoimen ja palkkahallinnon palvelut. Tavoitteena on tuottaa palvelut siten, etta
tilinpaatdksen ja raportoinnin vaatima informaatio on kdytettavissa nopeasti.

Tietohallinto edistaa kunnan toiminnan tehokkuutta digitalisaatiolla ja vastaa tietojarjestelmien ja ICT-infrastruk-
tuurin kehittamisesta seka yllapidosta. Se huolehtii tiedonhallinnan ja ICT-palvelujen turvallisesta ja kustannuste-
hokkaasta toteutuksesta. ICT-hankinnat, ohjelmistolisenssien hallinta ja mobiililittymat on keskitetty tietohallin-
nolle.

Kustannusten kohdentaminen: toimistopalveluiden ja - tarvikkeiden myynti kohdistetaan sisdisena sitovana
erand ao. osastolle. Keskitetysti hoidetut muut kustannukset kohdistetaan kdaytén mukaan osastoille kustannus-
laskennallisina erina.

TP TA TP

Ulkoinen ja Sisdinen 2024 2025 2025 Tot. % Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 84 489 n7ns 1501 98,1% -217
MYYNTITUOTOT 11296 1718 3445 294% -8 273
MAKSUTUOTOT 73193 0 1367 0.0 % 1367
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0.0 % 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 6 689 0,0% 6 689
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -1203 379 -1184 521 -1151721 97,2% 32800
HENKILOSTOKULUT -447 206 -460 944 -467713 101,5 % -6 769
PALVELUJEN OSTOT -687 000 -640 720 -622 386 97,1% 18334
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -8 039 -24 507 -10 744 438% 13763
AVUSTUKSET 0 0 0 0,0 % 0
MUUT TOIMINTAKULUT -61134 -58 350 -50 878 87,2 % 7472

TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -1118 890 -1172 803 -1140 220 97,2% 32583
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Ulkoinen/Sisdinen 20:: 20;: 20;; Tot. % Poikkeama
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 73193 (] 8246 0,0% 8246
TOIMINTAKULUT 1172152 -1156 344 1121797 97,0% 34547
TOIMINTAKATE/ALUJAAMA -1098 959 -1156 344 -1113 552 96,3 % 42792
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 1296 n7s 3255 27,8% -8 463
TOIMINTAKULUT -31227 -28177 -29 924 106,2 % -1747
TOIMINTAKATE/ALUJAAMA -19 931 -16 459 -26 669 162,0 % -10 210

Paamaara 2025

Tuki- ja sahkdiset palvelut jarjestad asiakaslahtdisesti kehittyneet hallinto-, laskenta- ja informaatioteknologiapal-

velut omalle organisaatiolle ja asiakas- ja neuvonta-palvelut ulkoisille asiakkaille. Tuki- ja sahkdiset palvelut tuote-
taan kehittyneilld menetelmilld kilpailukykyiseen hintaan. S&hkdiset palvelut ovat helppokdayttdisia ja asiakasysta-
vallisia.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelut tuottaa palveluita asiakasohjautuvasti omalle organisaatiolle seka ulkoisille asiakkaille. Jokainen
kunnan viranhaltija ja tydntekija palvelee joustavasti kuntalaisia oman toiminta-alueensa vastuiden mukaisesti.
Viranhaltijoiden ja tydntekijdiden tavoitteena on toimia matalan kynnyksen vaylana kuntalaisten ja hallinnon va-
lina.

Kunnan asianhallinta ja siihen liittyvat arkisto- ja tietopalvelu ovat osa toimistopalveluita. Asianhallinta ohjaa kun-
nan toimintaprosesseihin sisaltyvien asioiden ja asiakirjojen kasittelya niiden koko elinkaaren ajan. Asianhallinnan
tavoitteena on tehostaa asioiden valmistelua, kasittelyd, padtdksentekoa, julkaisemista, arkistointia ja havittamista
seka asiakirjatietojen hallintaa.

Tiedonhallintalaki edellyttaa, etta kunnassa on ylldpidettava tiedonhallintamallia, joka kuvaa organisaation toi-
mintaymparistda kokonaisuutena. Tiedonhallintamallin yllapito auttaa kuntaa hallitsemaan tietomaaria ja tiedon
elinkaarta seka tunnistamaan ja hallitsemaan tiedon hallintaan liittyvia riskeja. Kunnan tiedonhallintamallin laati-
mista on tehty vuonna 2025. Laadukas tiedonhallintamalli vaatii syvaa organisaation toimintatapojen tunnista-
mista ja kunnan henkildstén yhteistyéta. Tiedonhallintamallin paivittdminen kuuluu kaikille palvelualueille.

Kunnassa noudatetaan tietosuojalainsdadanndn mukaisia tietosuojaperiaatteita henkilétietojen kasittelyssa. Hen-
kildtietoja sisaltavien rekisteritoimintojen laillisuudesta kunnassa vastaa aina kulloinkin kyseessa olevien toiminto-
jen hoidosta saanndsten ja maardysten mukaan vastuussa oleva viranomainen.

Talouspalvelut

Talouspalvelut tuottaa laskentatoimen ja palkkahallinnon palvelut. Tavoitteena on ollut tuottaa palvelut siten,
ettd tilinpaatdksen ja raportoinnin vaatima informaatio on kaytettavissa nopeasti. Vuoden 2024 alusta talouspal-
veluiden tuottaminen on ulkoistettu Monetra Oulu Oy:lle. Ulkoistus tapahtuu ns. As Is -mallilla, missa aluksi tuo-
tannossa kaytetadn Tyrndvan kunnan ohjelmistoja ja valineitd, mutta vaiheittain siirrytdan kdyttdmaan Monetran
ohjelmistoja ja laitteita. Vuoden 2025 alusta siirryttiin taloushallinon ohjelmistojen osalta kayttdmaan Monetran
tarjoamia ohjelmistoja ja 1.4.2025 alkaen siirryttiin kayttamaan Monetran tarjoamia henkiléstéhallinnon ohjelmis-
toja.

Kustannusten kohdentaminen: toimistopalveluiden ja - tarvikkeiden myynti kohdistettiin sisdisena sitovana erana
a0. osastolle. Keskitetysti hoidetut muut kustannukset kohdistettiin kaytdén mukaan osastoille kustannuslasken-
nallisina erina.
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Tietohallinto

Tietohallinnon tehtavana on teknologian avulla edistda kunnan toimintojen tehokkuutta ja laatua seka tukea kun-
nan johtoa ja osastoja. Se edistda digitalisaatiota ja vastaa kunnan kdyttamien tietojarjestelmien ja ICT-infrastruk-
tuurin kehittamisesta ja yllapidosta. Tietohallinto varmistaa, etta tiedon hallinta ja ICT-palvelut toteutetaan tieto-
turvallisesti, laadukkaasti ja taloudellisesti jarkevalla tavalla. ICT-laite- ja palveluhankinnat sekd ohjelmistolisens-
sien ja mobiililiittymien hallinta on keskitetty tietohallinnolle.

Suunnitellut toimenpiteet 2025

Tietohallinto toteuttaa tyd- ja elinkeinopalvelujen kuntien vastuulle siirtdmisen (TE24-uudistus] edellytta-
mat muutokset ICT-infrastruktuuriin ja tietojarjestelmiin.

Sosiaali- ja terveystoimen rakenneuudistus vaikuttaa ICT-infrastruktuuriin ja -palveluihin. Kunnan tietohal-
linto tuottaa tarvittaessa ICT-palveluita hyvinvointialueelle.

Tietohallinto tukee kunnan talous- ja henkildstéhallinnon palveluiden ulkoistamista tietojarjestelmien
edellyttdmissa muutoksissa.

Tietohallinto tukee alue- ja kuntavaalien jarjestelyita kunnassa ICT-tarpeiden osalta.

Tietohallinto valmistelee yhdessa asiahallinnan kanssa sahkdisen arkistoinnin ja sahkoisen allekirjoituk-
sen kayttdodnottoa.

Tietojarjestelmien ja ICT-palveluiden kayttdjien identiteetin hallintaa kehitetaan.

Digiturvallisuuden kehittamista jatketaan. Erityisesti kiinnitetddn huomiota tydaseman tietoturvalliseen
kayttéon.

Varmuuskopioinnin jarjestelmia kehitetdan.

Toteutuminen 2025

Tietohallinto jatkoi osallistumista TE24-uudistuksen tydryhmatyodskentelyyn, teki tarvittavat muutokset
ICT-infrastruktuuriin ja tietojarjestelmiin seka tuki siirtyman toteutuksessa.

Tietohallinto toimitti edelleen ICT-palveluita hyvinvointialueelle osana hyvinvointipalveluiden siirtymaa.
Talous- ja henkiléstéhallinnon palvelujen ulkoistamiseen liittyvat tietojarjestelmien muutokset toteutet-
tiin yhteistydssa toimialojen ja yhteistydkumppaneiden kanssa.

Tietohallinto tuki alue- ja kuntavaalien jarjestelyita kunnassa ICT-tarpeiden osalta.

Sahkaoisen arkistoinnin ja sahkdisen allekirjoituksen kayttddnoton valmistelu eteni asiahallinnon kanssa
yhteistydssa.

Digiturvallisuuden kehittdminen jatkui aktiivisesti eri yhteistybverkostoissa.

Microsoft 365 -tietojen varmuuskopiointijarjestelma uusittiin.

Tietohallinto osallistui kunnan valmiuden ja varautumisen kehittdmiseen.

Tietohallinto ryhtyi tarjoamaan kunnan luottamushenkiléille heidan luottamustehtaviensa hoitamista var-
ten tarvittavat sahkdpostiosoitteet seka toimisto- ja ryhmatydsovelluksia.

Tietohallinto osallistui kunnantalon neuvotteluhuoneen uudistamiseen AV-suunnittelulla- ja toteutuksella.
Kameravalvonnan uudistamishanketta tuettiin tekniselld asiantuntemuksella

Tietohallinto osallistui tilavarausjarjestelman vaihtoprojektiin.

Henkilosto

Sitovuustason henkildstdomaara 31.12.2025 sisaltden vakinaiset ja madraaikaiset seka palkkatuella palkatut henki-
16t: 7 kpl.
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Luomme mahdollisuudet elinikdiselle oppimiselle

Tavoite: Ajanmukaiset vilineet opetuksessa Valmis
Toimenpiteet  Teknologian hyddyntaminen
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Palaute 0

Opetuspalveluista saatu palauteen mukaan opetuksessa kdytdssa oleva teknologia on ajantasaista ja sita

Arvio hyddynnetddn opetuksessa.

Olemme kaikilla kylilla Iahella ja saavutettavissa

Tavoite: Ammattitaitoinen henkil6st6, jonka osaaminen on hyva Valmis
Toimenpiteet  Koulutukset mahdollisuuksien mukaan

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Vuotuinen koulutuksiin osallistuneiden osuus: Vahintdan 80 % osaston henkildstdsta

. 0 80 95
on osallistunut koulutukseen
Arvio Tavoite toteutui. Yli 80 % osaston henkildstdstd osallistui vuoden aikana koulutuksiin.
Tavoite: Palvelujen saatavuuden parantaminen Valmis
Toimenpiteet  Sahkdisten palvelujen lisdaminen
Arvio Tilavarausjarjestelma uusittiin ja uusi jarjestelma otettiin kayttddn kuntalaisille vuoden 2025 aikaan.

Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

Tavoite: Tasapainoinen kdyttotalous Valmis

Toimenpiteet  Tarkka taloudenpito

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Talous tasapainossa, ylijdamainen tilinpaatos 0

Arvio Kunnan tilinpdatds vuonna 2025 oli alijagdmainen -642 749 euroa, mutta alitti talousarvion 390 800 eurolla.
Tavoite: Oikein kohdistetut palvelut Valmis

Toimenpiteet Raportoinnin ja kattavan talousosaamisen kehittaminen

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Raportointi tapahtuu aikataulujen mukaan: Osavuosiraportit valmistuvat aikataulussa 0 1
Arvio Osavuosiraportit ovat valmistuneet aikataulussa

Tavoite: Oikein kohdistetut palvelut (priorisointi) Valmis

Toimenpiteet  Johdonmukainen toiminta kuntastrategian taloustavoitteiden saavuttamiseksi
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Tilinpaatods, talous tasapainossa: Kustannuspaikan budjetti toteutuu 0

Kunnan tilinpdatds vuonna 2025 oli alijagdmainen -642 749 euroa, mutta alitti talousarvion 390 800 eurolla.

Arvio S e . i
Tuki- ja sahkdiset palvelut alitti sille asetetun talousarvion 32 583 eurolla kdyttdkatetasolla.

Tavoite: Tasapainoinen kdyttotalous Valmis
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Toimenpiteet  Raportoinnin ja kattavan talousosaamisen kehittéminen

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Raportointi toimii aikataulujen mukaan 0

Arvio Osavuosiraportit ovat valmistuneet aikataulussa. Kuukausikatkot ja kuukausiraportointi on valmistunut ai-
kataulussa.

Tavoite: Tiedolla johtamisen tehostaminen Valmis

Toimenpiteet  Sahkdisten jarjestelmien kehittdminen
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Paatdksenteossa kaytettavan tiedon tarkkuus ja ajantasaisuus 0

Taloushallinon raportit ovat olleet ajantasaisia, tarkkoja ja antaneet oikeat tiedot. Henkildstéhallinnon jar-
Arvio jestelmista on ollut haasteita saada oikeita raportteja. Tdma on nakynyt mm. tietohallinnossa, missa ei ole
aina ollut ajantasaista tietoa kunnan tyontekijdista.

Tavoite: Vuorovaikutteiset toimintatavat osastojen kesken Valmis

Toimenpiteet  Saanndlliset ICT-seurantapalaverit osastojen kesken

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Palvelu- ja tukipyynnét sahkaisesti: IT-osaston kayttdomaisuusmuutokset ilmoitetaan 0

ja kasitelldan sahkoisesti

Palaverimuistiot 0

Arvio Tietohallinto on pitanyt saanndllisesti palavereja eri osastojen kanssa. Naista ei pidetd muistioita.
Tavoite: Vaihtoehtoisten toimintatapojen avoin etsinta Valmis
Toimenpiteet  S3hkdisten jarjestelmien kehittdminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kayttdodnotetut uudet jarjestelmat: Sahkdinen arkisto taloushallinnon ja palkkahallin- 0

non palveluiden osalta otetaan kayttdon

Asia on ollut valmistelussa, mutta sita ei olla vield saatu kayttddnotettua. Nykytilanteessa sahkdisen arkis-
Arvio ton kayttddnotto ei ole taloudellisesti eika toiminnallisesti jarkevaa, vaan odotamme hankintalain muutok-
sen vaikutuksia Monetran palveluiden kayttdéon.

Tavoite: Sdannolliset henkilostopalaverit Valmis

Toimenpiteet  Jarjestetdan sadnndllisesti osaston sisalla toimialakohtaisia palavereita

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Vuoden aikana jarjestettavat palaverit: yhteensa vahintaan 6 palaveria 0 6 2
Arvio Virallisia osastopalavereita jarjestettiin kaksi kappaletta vuoden aikana.

Tavoite: Saumaton hallintokuntien yhteistyo Valmis

Toimenpiteet Kommunikaatioon ja palveluun panostaminen
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Asiakastyytyvaisyyskysely: Positiivinen palaute kyselyista 0

Arvio Asiakastyytyvaisyyskyselyn palaute on ollut kiitettdvaa ja parantunut edellisesta vuodesta.
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Henkil6sto ja hyvinvointi

Vastuuhenkild: Henkildstd- ja hyvinvointijohtaja Teija Eskola
Toiminnan kuvaus:
Henkiléstéhallinto

Palvelun yleistavoite

Tyrndvan kunta on hyva tyénantaja seka ketterd, joustava ja jatkuvasti uudistuva tydpaikka. Henkiléstodn ja tydnan-
tajan vuorovaikutus on avointa ja demokraattista. Henkildstd on ammattitaitoista, tydhdnsa innostunutta ja voi
hyvin. Henkiléston maara eri yksikdissad on hyvin suunniteltu ja oikein mitoitettu. Henkiléston fyysinen ja psyykki-
nen tydkyky on hyva.

Tulosalueen kuvaus
Tulosyksikkd sisaltda henkildstdjohtamisen, yhteistoimintaryhman (tydnantajan ja henkildstdn vélinen yhteis-
toi-minta ja tydsuojelu]) toiminnan ja tydterveyshuollon yhteistydn.

Paamaara 2025

Henkiléstén hyvinvointi on tarkea asia niin tydntekijan itsensg, tydyhteisdn, tydnantajan kuin asiakkaiden eli kun-
talaisten kannalta. Tydhyvinvoinnin osalta tavoitteena on edistdd henkiléstdén hyvinvointia ja sitd kautta tyotyyty-
vaisyytta ja kykya uudistua muuttuvassa ymparistdssa. Sujuva tyd, toimiva tydympadristd, tydn kuormittavuuden
hallinta ja tydkykyisyyden ylldpitdminen ovat tekijéitd, joita tuetaan kunnassa. Hyvinvoiva henkiléstd pystyy vasta-
maan paremmin uusiin haasteisiin ja muutoksiin.

Itsensd johtaminen seka tydn ja muun eldman tasapaino luovat haastetta niin tydntekijalle kuin tyénantajalle, ja
naiden tydkalujen kehittdmisen on ajankohtaista. Jokainen on osaltaan vastuussa siitd, ettd kehittad itseaan tydssa
seka antaa ja saa palautetta tydstadn esimiehelta tai tydkaverilta.

Hyvinvoiva henkil&éstd tuottaa motivoituneesti tehokkaita palveluja.

Hyvinvointi

Palvelun yleistavoite

Tavoitteena on kuntalaisten hyvinvoinnin, terveyden ja toimintakyvyn lisddminen, sairauksien ja syrjdytymisen eh-
kdisy ja osallisuuden vahvistaminen. Naita tehtdvia toteutetaan kunnan kaikilla toimialoilla. Laaja hyvinvointikerto-
mus ja -suunnitelma toimii kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja
raportoinnin tyévalineena ja sitd hyddynnetddn myos paatdsten vaikutusten ennakkoarvioinnissa (EVA).

Tulosalueen kuvaus

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on tietoista voimavarojen kohdentamista kuntalaisten hyvinvointiin ja ter-
veyteen. Tarkeitd yhteistydkumppaneita HYTE-tydssd ovat kuntalaiset, kolmannen sektorin toimijat, seurakunta,
likuntapalveluja tuottavat palveluntarjoajat ja hyvinvointialue. Hyvinvointitietoa hyddynnetdadn tunnistettaessa
kuntalaisten hyvinvoinnin ja palveluiden tarpeita. Hyvinvointitietoa hyddynnetdan laajasti poikkitoiminnallisen
tydskentelyn laadun ja vaikuttavuuden lisddmiseksi. Johtamisen ja padtdksenteon tulee perustua analysoituun tie-
toon.

Paamaara 2025

Hyvinvointitydn tavoitteet yhdistyvat vahvasti kuntastrategiaan 2020-2026. Laajan hyvinvointikertomuksen ja —
suunnitelman 2021-2025 mukaiset painopisteet:

e Luomme mahdollisuudet elinikaiselle oppimiselle

e  Olemme lahella ja saavutettavissa

e  Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

e  Mahdollistamme avoimen ja osallistavan vuorovaikutuksen

e  Pidamme huolta yhteisesta ymparistosta erityispiirteita arvostaen

e Edistamme paikallislahtdista yrittdjyytta ja ldhiruokaa
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Tyollisyys

Palvelun yleistavoite
Tavoitteena on tarjota asiakaslahtoisia tydvoimapalveluja henkild- ja yritysasiakkaille.

Tulosalueen kuvaus

Tyollisyyspalvelujen tehtdva on edistdaa ihmisten tyollistymista ja auttaa tydnantajia I6ytamaan tarvitsemaansa tyd-
voimaa. Tydllisyydelld ja koulutustasolla on keskeinen merkitys vaestdn hyvinvoinnin taustalla ja tyollisyyspalve-
luilla on tassa keskeinen rooli.

Paamaara 2025

Tyéllisyyspalvelujen tavoite on nopeuttaa tyéttdmien tydnhakijoiden tyollistymista tai ohjautumista erilaisiin kou-
lutuksiin ja palveluihin. Tavoitteeseen pdastaan kuuntelemalla asiakkaan toiveita ja tarvittaessa raataldimalla pal-
veluita asiakkaan tydkyky huomioiden. Erityisesti pyritddn parantamaan pitkdaikaistydttdmien padsya oikeiden
palveluiden piiriin. Koska asiakkaiden tydllistymista ei pystyta edistamaan aina pelkastaan tyollisyyspalveluiden
kaytettdvissa olevilla keinolla, tydllisyyspalveluissa tehdaan tiivistd yhteisty6ta hyvinvointialueen terveys- ja kun-
toutuspalvelujen seka Kelan kanssa. Tyollisyyspalveluissa tydta tehddan yhteistydssa myds muiden kunnan toimi-
joiden kuten etsivan nuoritydn ja sidosryhmien kuten Tyrnavan Kehitys Oy:n kanssa.

Ulkoinen ja Sisdinen 20:: 20;: 20;; Tot. % Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 257 695 50 000 128 387 256,8% 78 387
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0,0 % 0
MAKSUTUOTOT 1600 0 0 0,0 % 0
TUET JA AVUSTUKSET 256 095 50 000 128 387 256,8 % 78 387
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0 % 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -786 009 -1217 305 -1262 131 103,7 % -44 826
HENKILOSTOKULUT -358 674 -533 422 -280 916 52,7 % 252 506
PALVELUJEN OSTOT -169 124 -370 930 -506 809 136,6 % -135 879
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -21749 -362 -71877 21759 % -7515
AVUSTUKSET -225 580 -302 000 -454 248 150,4 % -152 248
MUUT TOIMINTAKULUT -10 883 -10 591 -12 281 16,0 % -1690
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -528 314 -1167 305 -1133 744 97,1% 33561
Ulkoinen/Sisdinen 20 :: 2 o;g 2 O;SP Tot. % Poikkeama
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 257 695 50 000 128 387 256,8 % 78 387
TOIMINTAKULUT -777123 -1207 822 -1251488 103,6 % -43 666
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -519 428 -1157 822 -1123101 97,0 % 34721
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -8 886 -9 483 -10 643 12,2% -1160

TOIMINTAKATE/ALUAAMA -8 886 -9 483 -10 643 12,2% -1160



74

Henkil6stéhallinto

Tyéterveysyhteistydlld toteutimme suunnitelmallista ja tavoitteellista toimintaa, erityinen huomio kiinnitettiin tyd-
kyvyn yllapitoon. Tyoterveyspalvelut tuotti edelleen Pihlajalinna. Ty6 jaksamisen tukena -toimintamallia ei otettu
kayttdon. Tyodkyvyn ylldpitamiseksi tuettiin palkallisia kuntoutusvapaita sovittujen ohjeiden mukaisesti. Vuoden
2025 aikana kaynnistettiin kuntien yhteinen Kiila-kuntoutuskurssi, johon osallistui Tyrndvan kunnan henkil&éstéa (4).
Korvaavaa tyota seka osasairauspdivarahaa kaytettiin tydelamaan paluun tukemiseksi. Liukuvaa tydaikaa ja eta-
tyota kaytettiin niissa tyodtehtavissa, joissa se oli mahdollista. Tydterveysneuvotteluja pidettiin 14 kpl vuoden ai-
kana. Tyéterveyshuollon suosituksia tilapaisista tydjarjestelyista oli vuoden aikana 9 kpl. Tydpaikkaselvitykset to-
teutettiin Temmeksen koululle, Paivakoti Kapytikkaan, Paivakoti Tenavataloon, perhepdaivahoitoon, Rantaroustin
koululle, ateriapalveluihin ja kirjasto- ja kulttuuripalveluihin.

Henkildstdn sairauspoissaolot vahentyivat edelliseen vuoteen verrattuna 630 paivaa, vuonna 2025 5114 sairaus-
poissaolopaivaa, vuonna 2024 5744 sairauspoissaolopadivad. Merkittdvimmat sairauspoissaolojen syyt olivat mie-
lenterveyteen, tuki- ja liikuntaelinten sairauksiin seka hengityselinten sairauksiin liittyvat syyt. Esihenkilén luvalla
olevien sairauspoissaolojen osuus oli 23 % kaikista sairauspoissaoloista. Henkildstdsta 36 %:lla ei ollut sairauspois-
saoloja.

Tyrndvan kunnan henkilésté- ja koulutussuunnitelman mukaisesti henkildstolle koulutusta jarjestetddn vahintaan 3
pv/ vuosi talousarvion maararahojen puitteissa. Koulutuspaivien maara ei toteutunut suunnitellusti johtuen resurs-
seista. Osaamisen kehittdmisen tarpeita arvioitiin kehityskeskusteluissa. Koulutusta ja muuta osaamisen kehitta-
mista suunnattiin tarvelahtodisesti. Esihenkiléseminaarit pidettiin vuoden aikana kaksi kertaa.

Pulssi -henkildstdkyselya pilotoitiin opetuspalveluiden henkildstolle. Kysely toteutettiin vuoden aikana kaksi kertaa;
maaliskuussa ja joulukuussa. Kyselyyn vastanneiden maara nousi aiempien vuosien kyselyihin verrattuna, vastaus-
prosentit 53 % (3/25) ja 44 % (12/25). Henkildstd sai valita kyselyn teemat ja kysymykset. Kyselyn teemoina olivat
tydyhteisd, motivaatio ja tydn merkityksellisyys, esihenkilétyd ja johtaminen seka tydolosuhteet. Molempien ky-
selyjen vastausten keskiarvo oli 3.8 (asteikolla 1-5).

Yhteistoiminnassa kasiteltiin vuoden aikana mm. seuraavia asioita: TTES ansaintakausi ja palkanmaksupaivat, per-
hepdivahoitajien palkanmaksupadivat, tydterveyshuollon toimintasuunnitelma, tydsuojelun toimenpidetaulukko,
kuntaan siirtyvan tyollisyyspalveluiden henkiléstén nimikkeet ja tydaikamuoto, tydvuorosuunnittelu ja tydajanseu-
ranta, henkildkohtaiset lisat, KVTES:n sopimusmuutokset, henkiléstd- ja koulutussuunnitelma, tydsuojeluvaalit, hen-
kiléston sairauspoissaolot, liukuvan tydajan kayttd.

Kunta-alan yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) ja kunta-alan opetushenkildstdn virka- ja tydehtosopimuk-
sen (OVTES) osio G:n palkkausjarjestelma muuttui tasopalkkajarjestelmaan 1.2.2025 lukien. Uusi palkkausjarjestelma
otettiin kayttdédn 1.10.2025. Palkkausjarjestelman muutoksesta kayntiin paikalliset neuvottelut, joissa neuvoteltiin
paikallisista tdydentdvista tasokriteereista ja tasokuvauksista, soveltamisohjeista seka paikallisista erista. Palkkaus-
jarjestelman muutoksen tueksi alkaen 1.2.2025 perustettiin paikallinen palkkausryhma.

Vuoden aikana vakinaisen henkildstdn vaihtuvuus oli 17 henkilda.

Hyvinvointi

Tyrnavalla laaja hyvinvointikertomus ja -suunnitelma on hyvaksytty 7.11.2022. Hyvinvointia arvioidaan paasiassa
indikaattoritiedon avulla, joka paivittyy noin kahden vuoden valein. Hyvinvointikertomuksessa on huomioitu eri
nakékulmat: ymparistd, kulttuuri, tapahtumat, turvallisuus, ehkdiseva paihdetyd, liikunta ja ravitsemus. Kunnan hy-
vinvointityéta ohjaa HYTE- tydryhma ja suunnittelun apuna HYTE-vuosikello. Hallintorajoja ylittdvaa hyvinvointia
edistdvaa tyota ja uusia tapoja tuottaa hyvinvointia kuntalaisille on yhdessa lisdtty ja tuotu myos kunnan viestin-
nassa aktiivisesti esille. Hyvinvointia Tyrnavalld ovat tuottaneet jarjestot ja yritykset yhteistydssa kunnan toimijoi-
den kanssa.
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HYTE-kertoimessa tapahtui mydnteinen kehitys verrattuna edelliseen vuoteen. HYTE-kerroin oli vuonna 2025 66,
kun se vuonna 2024 oli 59 ja HYTE-kerroin euroa/ asukas oli vuonna 2025 20,4, kun se vuonna 2024 oli 18,1.

Tyrndvan vahvuudet (prosessi-indikaattorit)
¢ Valtuustolle raportoidaan vuosittain vaestdn elintavoista ja niissa tapahtuneista muutoksista
e Kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa arvioidaan valtuustokausittain kunnan hyvinvointi- ja
terveystavoitteiden toteutuminen
e Kunnassa toimii erikseen nimetty asiantuntija, suunnittelija tai vastaava, joka koordinoi hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamistyota
¢ Kunnan palvelujen suunnittelussa ja kehittamisessa hyddynnetdan asukasraateja ja foorumeja
o Kouluympadristdn terveellisyyden ja turvallisuuden seka kouluyhteisén hyvinvoinnin edistdmisen tarkastus
e Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain kunnan hyvinvointikertomuksessa tai vas-
taavassa kertomuksessa
e Kunta kutsuu sadnnéllisesti koolle liikuntaseurojen ja yhdistysten yhteiskokouksen
e Kunnassa jarjestetdan kohdennettuja liikkumisryhmia liikuntaseuratoiminnan ulkopuolella oleville lapsille
ja nuorille
Liikunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten ennakkoarviointiin

Kehitettavaa (prosessi-indikaattorit)

e Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa maaritelldan talousarviovuodelle mittarit, joilla seurataan
vaestdn hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteiden toteutumista

e Oppilaiden poissaolojen kokonaismaaraa seurataan koko koulussa

e Koulussa on pitkat liikuntavalitunnit

e Koulussa noudatetaan valtion ravitsemusneuvottelukunnan kouluruokailusuositusta koululounaan ja vali-
palojen jarjestamisessa

e Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta

o Kehitettdvaa (tulosindikaattorit)

e Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilld, skaalattu HYTE-kerroinindikaattori

e Koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17-24-vuotiaat, skaalattu HYTE-kerroinindikaattori

¢ Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25—-64-vuotiaat, skaalattu HYTE-kerroinindikaattori

o Tydkyvyttdmyyseldkettd saavat 25—64-vuotiaat, skaalattu HYTE-kerroinindikaattori

e Ylipaino, skaalattu HYTE-kerroinindikaattori

Tyollisyys

1.3.2021 kaynnistyneet tyéllisyyden kuntakokeilut paattyivat 31.12.2024 ja julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamis-
vastuu siirtyi kokonaan valtiolta kunnille 1.1.2025 ja tydvoimapalveluista tuli kunnan peruspalvelua. Tyrnava kuuluu
Oulun seudun tyoéllisyysalueeseen, jossa vastuukuntana toimii Oulu. Uudistuksen myéta seka henkild- etta yritys-
asiakkaiden tyévoimapalveluista tuli osa jokaisen kunnan lakisadteisia tehtavid. Uudistus toi palvelut [Bhemmas
kuntalaisia, mika lisda tydvoimapalvelujen saavutettavuutta ja vaikuttavuutta. Tyrnavan tyollisyyspalveluissa on
tydskennellyt vuoden 2025 alusta alkaen tyollisyys- ja hyvinvointikoordinaattori seka kolme tyollisyysasiantuntijaa,
yhteensa 3,20 HTV.

Vuoden 2025 alussa astui voimaan uusi kotoutumislaki, jonka myéta kunnille tuli kokonaisvastuu kotoutumisen
edistdmisestd. Kotoutumispalvelut ovat maahanmuuttajille tarkoitettuja palveluja, joilla edistetddn maahanmuut-
tajien kotoutumista Suomeen. Tyénhakija-asiakkaiden kotoutumissuunnitelmien laadinta on keskitetty Business-
Ouluun. Tyévoiman ulkopuolella olevien kotoutumissuunnitelmia ei ole laadittu vield ollenkaan Tyrnavalla.

Tyoéttdémyysaste oli korkeimmillaan helmikuussa 10,2 % ja matalimmillaan elokuussa 7,7 %. Alle 25-vuotiaiden
tyottémien tydnhakijoiden %-osuus alle 25-vuotiaasta tydvoimasta oli korkeimmillaan kesakuussa 21,3 % (47 hen-
kilo6a) ja matalimmillaan syyskuussa 10,4 % (23 henkil6a). Tydnhakija-asiakkaiden maara vaihteli elokuun 362 ja
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joulukuun 433 henkildn valilla. Tyottdmien tybnhakijoiden maara vaihteli elokuun 215 ja joulukuun 279 henkilén
valilla. Rakennetyottdmien maara vaihteli 105 — 127 valilla. (Rakennetydttdmat yhteensa = yhteismaara kuukau-
den lopussa pitkaaikaistydttdmien, rinnasteisten pitkdaikaistydttdmien, palveluilta tyéttdmaksi jdaneiden ja pal-
veluilta palveluille siirtyneiden maaristd). Tyottdmien tydnhakijoiden aktivointiaste oli korkeimmillaan touko- ja
lokakuussa (26,4 %) ja alimmillaan heindkuussa (17,9 %). Tyollistymista edistdvassa palvelussa tydkokeilussa ole-
vien maara vaihteli kuukausittain alle viiden ja 6 valilla. Tyollistymista edistavassa palvelussa kuntouttavassa tyo-
toiminnassa olevien maara vaihteli kuukausittain 12-19 henkildn valilla. Tydvoimakoulutuksissa oli tydnhakijoita
kuukausittain 9 — 16 henkil6d. Omaehtoisissa opinnoissa tyéttdmyysetuudella on opiskellut kuukausittain 12 — 17
henkilda. Palkkatuella tyollistettyjen maara (mm. yksityinen sektori) vaihteli 27 — 34 valilla kuukausittain. Tyollisty-
missuunnitelmia on laadittu tyénhakijoille eniten tammikuussa (126 kpl] ja vahiten heindkuussa (73 kpl). Aktivoin-
tisuunnitelmien maara vaihteli kuukausittain 9 ja 20 valilld. Monialaisten tyollistymissuunnitelmien maara vaihteli
kuukausittain 0 — 10 kpl valilla. Virta yli 3kk tyottdmyyteen oli korkeimmillaan elokuussa (83,3 %) ja matalimmil-
laan kesakuussa (17,1 %).

Henkildstd

Sitovuustason henkildstémaara 31.12.2025 sisaltden vakinaiset ja maardaikaiset seka palkkatuella palkatut henki-
l6t: 5 kpl

Tavoite: Urapolkujen I6ytyminen paikallisiin seka ldhiseudun (kuntien) yrityksiin ja yhdistyksiin Valmis
Lisataan tydnantajien tietoutta tadsmatyodkykyisten tydllistamisesta ja tyollistdmisen tuista.
Tiedottaminen

Toimenpiteet
Yhteistyd elinkeinopalveluiden kanssa

Yritysten ja yhdistysten kontaktointi tydllisyyspalveluista

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Kuntalisan kayttda yrityksissa ja yhdistyksissa lisdtdan. Kuntalisan kriteereja yh-

. A . 0 1
denmukaistetaan tydllisyysalueen kuntien kanssa.
Arvio Kunnanhallitus paatti tydllistamisen kuntalisan myéntamisperusteista joulukuussa.
Tavoite: Sairauspoissaolojen hallinta Valmis

Tyo jaksamisen tukena toimintamallin arviointi ja mahdollinen kayttéénotto
Toimenpiteet  Tydkyvyn tukeminen yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa

Varhaisen tuen toimintamallin mukainen toiminta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Sairauspoissalopdivat: Sairauspoissaolopdivien vaheneminen 0 1
Tyobterveysneuvottelut 0 1
Tavoite: Tyotapaturmien ehkaisy Valmis

Riskienhallintasuunnitelmien ajantasaisuus
Toimenpiteet  Turvallisuuskavelyt toimipisteissa
WPro ohjelmiston kayttd ja ldheltdpiti-tapahtumien arviointi
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Ty6tapaturmien maara: Tydtapaturmien vaheneminen 0 0
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Jokaisessa toimipisteessa toteutetaan vuosittainen turvallisuuskavely 0 0
Arvio Tyotapaturmista aiheutuneet poissaolot 124 paivaa (vuonna 2024 77 paivaa).
Tavoite: Kuntalaisten hyvinvointiin vaikuttava hyvinvointityo Valmis

Toimenpiteet  Kaikki osastot vastaavat Hyvinvointisuunnitelman toteuttamisesta omilla vastuualueillaan

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Hyte-kerroin €/asukas kasvaa 0 1
Tavoite: Pitkdaikaistyottomyyden hallinta monialaisella yhteistyolla Valmis

Asiakkaiden ohjaaminen tyéllistdmista edistaviin palveluihin tai tydkyvyn arviointiin yhteistydssa hyvin-

Toimenpiteet -
vointialueen kanssa

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Tydmarkkinatuen kuntaosuus: Kuntaosuus ei euromadraisesti kasva tai vahenee

vuoden 2025 tasosta 0 0

Tavoite: Asiakas on tarpeensa mukaisessa palvelussa ja siirtyy tarkoituksenmukaiselle etuudelle,
mikali hanella ei ole osaamista tai tyokykya tyollistydkseen

Asiakkaiden ohjaaminen tydllistamista edistaviin palveluihin tai tydkyvyn arviointiin yhteistydssa hyvin-

Valmis

Toimenpiteet vointialueen kanssa
Mittarit Léhté Tavoite Toteuma
Tydmarkkinatuen kuntaosuus: Kuntaosuus ei euromaardisesti kasva tai vahenee 0 .
vuoden 2025 tasosta
Tavoite: Nuorten tyollistymisen edistaminen, opiskelu tai kiinnittyminen tyoelamaan Valmis
Toimenpiteet  Yhteisty® nuorten palveluiden kanssa
Mittarit Léhté Tavoite Toteuma
Tydmarkkinatuen kuntaosuus: Kuntaosuus ei euromadraisesti kasva tai vahenee 0 .
vuoden 2025 tasosta
Tavoite: Ennakoiva reagointi tyokykyasioissa Valmis
Kehityskeskustelut
Toimenpiteet
Kevan ja ty6terveyshuollon kanssa tehtava yhteistyd
Mittarit Léhté Tavoite Toteuma
Tyoéterveyshuollon palaverit: Kuukausipalaverit tydterveyshuollon kanssa 0 1
Kehityskeskustelujen maara: Kehityskeskustelut kayty kaikkien kanssa 0 1
Tavoite: Joustavat toimintakdytannot Valmis
Toimenpiteet  Erilaisten vaihtoehtojen kartoittaminen
Mittarit Léhté Tavoite Toteuma
Vaihtoehtojen kokeilu: Uusien toimintamallien kayttddnotto 0 1
Tavoite: Osastojen vilinen yhteistyo Valmis

Toimenpiteet  Esihenkildinfot
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Esihenkildseminaarit

Henkildstoinfot

Mittarit Léhté Tavoite Toteuma
Pidettyjen palaverien maara: Vahintaan kahdeksan esihenkildinfoa ja kaksi esi- 0 .
henkiléseminaaria vuoden aikana

Pidettyjen palaverien maara: Vahintaan kolme henkildstéinfoa vuoden aikana 0 1
Tavoite: Laadukas toiminta ja yhteistyokykyinen henkil6sto Valmis
Toimenpiteet  Ldhijohtaminen tydyksikdissa

Mittarit Léhté Tavoite Toteuma
Saanndlliset tyd-paikkakokoukset: Vahintdan kuusi tydpaikkakokousta/ yksikkd 0 6 .
vuoden aikana

Tavoite: Hyte-tyoryhma koordinoi ja arvioi hyvinvointityon toteutumista Valmis
Toimenpiteet  Yhteinen keskustelu, arviointi ja raportointi

Mittarit Léhté Tavoite Toteuma
Hyte-tydryhman kokoukset: Hyte-tydryhman kokoontuu vahintdan 4 krt/ vuosi 0 4 1
Vuosittainen hyvinvointikatsaus 0 1

Tavoite: Tehokas tyénvalitys: tyonantajat saavat tarvitsemaansa tyévoimaa ja tyonhakijat etene-

vat toéihin Valmis
Toimenpiteet  Kehitetdan yhteistydta eri toimijoiden kanssa

Mittarit Léhté Tavoite Toteuma
Tyénvalitys: Onnistuneiden tydnvalitysten maara lisaantyy 50 % 0 50 0
Tyéllistymissuunnitelmat ovat ajan tasalla 0 1
Aktivointisuunnitelmat 0 1
Monialaiset tyollistymissuunnitelmat 0 1

Ty6nantajayhteistydhdn ei ole ollut resurssia niin paljon kuin henkildasiakaspalveluun. Kaikkiin tydajan

Arvio o
yhteydenottoihin on vastattu.

Tavoite: Tyonhakijoiden osaaminen kehittyminen vastaamaan tyémarkkinoiden tarpeita Valmis
Toimenpiteet  Kehitetdan yhteistydta eri toimijoiden kanssa

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Asiakkaiden maara tyollistymista edistavissa palveluissa 0

60 % tyottdmista tydnhakijoista tydllistymistd edistavissa palveluissa 0 60 0

Arvio Tyollistymista edistavia palveluja on paikallisesti vahemman kuin esimerkiksi kaupunkialueella.

Tavoite: Lisdtdaan tyonantajien valmiuksia tyollistaa henkil6ita, joilla on tyokyvyn tuen tarpeita Aloittamatta
Toimenpiteet  Kehitetdan yhteistydta eri toimijoiden kanssa

Mittarit Léhté Tavoite Toteuma
Avoimien ty&paikkojen maara lisdantyy 0

Aloittavien yrittdjien maara lisdantyy 0



79

Sivistysosasto
Palvelun yleistavoite

Sivistysosasto tuottaa palveluja, jotka edistavat kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvinvointia opetuspalveluiden, var-
haiskasvatus- ja kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden kautta.

Tulosalueen kuvaus

Tulosalueeseen kuuluvat sivistysosaston hallinto, opetus-, varhaiskasvatus-, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut seka
vapaa sivistystyo: kansalaisopisto, musiikkiopisto ja taiteen perusopetus.

Paamaara 2025

Tavoitteena on tarjota kuntalaisille hyvat [ahtékohdat yksilén kasvuun, itsensa kehittdmiseen seka valmiudet me-
nestya erilaisissa toimintaymparistoissa. Sivistysosasto tarjoaa laadukkaita opetus-, varhaiskasvatus-, kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluja ja edistaa kuntalaisten henkista ja fyysista hyvinvointia. Padtavoitteet vuodelle 2025 ovat osal-
lisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen seka hyvinvoinnin ja positiivisen toiminnan edistdminen yhteistydssa
kunnan eri toimijoiden ja kolmannen sektorin kanssa.

Sivistysosaston toiminnassa keskitytaan laadukkaiden sivistyspalveluiden tuottamiseen. Koko osaston yhteisilla
toimenpiteilld edistamme kuntalaisten hyvinvointia, elinikdistd oppimista ja kansainvalisyytta seka luomme hyvan
elaman edellytyksia.

Sivistysosastolla tuotetaan hyvinvointia edistavia palveluja. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteita
tehdadan yhteistydssa kunnan muiden yksikdiden ja Pohteen kanssa. Yhteistydta osaston eri yksikéiden valilla
vahvistetaan Liikkuva ja Lukeva kunta -ohjelmien kautta ja yhteisten hyvinvointitapahtumien avulla.

TP TA TP

Ulkoinen ja Sisdinen 2024 2025 2025 Tot. % Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 1010 861 675 850 779 990 15,4% 104 140
MYYNTITUOTOT 297558 261630 341797 130,6 % 80167
MAKSUTUOTOT 262 434 277800 202 941 731% -74 859
TUET JA AVUSTUKSET 450 864 136 420 227710 166,9 % 91290
MUUT TOIMINTATUOTOT 5 0 7542 0,0 % 7542
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -18 283 500 -18 610 959 -18 328 709 98,5% 282 250
HENKILOSTOKULUT -11666 698 -11728 959 -11617 004 99,0 % 1955
PALVELUJEN OSTOT -3761823 -3787938 -3 835854 101,3% -47916
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -390 724 -394 707 -349 484 88,5 % 45223
AVUSTUKSET -447 436 -513 217 -394 702 76,9 % 118 515
MUUT TOIMINTAKULUT -2 016 818 -2186138 -2131665 975 % 54 473

TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -17 272639 -17 935109 -17 548 719 97,8 % 386 390



Toimenpiteet

Toimenpiteet

Ulkoinen/Sisdinen

Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALUJAAMA
Sisdinen
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA

Ulkoinen ja Sisdinen

Sivistysosaston hallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALJAAMA
Opetuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA
Varhaiskasvatuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALJAAMA

Kehityskeskustelu vuosittain

TP
2024

1010 861
-15 380 404
-14 369 543

0

-2903 096
-2903 096

TP
2024

21792
-186 135
-164 343

580 212
-11657129
-11076 917

236 869
-5544 433
-5 307 564

171988

-895 803
-723 815

Tavoite: Henkiloston osaamisen ja hyvinvoinnin edistaminen

Sivistysosaston henkiléstdn koulutus

Saannolliset tydpaikkakokoukset

Mittarit

TA
2025

675 850
-15 449 811
-14 773 961

0

-3161148
-3161148

TA
2025

20000
-179 750
-159 750

365 868
-11517134
-11151 266

172 282
-6 018 712
5846 430

117 700

-895 363
=777 663

Koulutuspaivat / tydntekija: Vahintaan 2 koulutuspaivaa / tydntekija

Pidetyt kehityskeskustelut: Jokainen osaston tydntekija on ollut kehityskeskus-
telussa 1 x vuosi

Tavoite: Toiminnan kehittaminen hankkeiden kautta

Tietoisuus kaynnistyvista rahoitushauista

Tybpaikkakokousten maara: Tydpaikkakokoukset toteutuneet joka yksikdssa
vahintadn 1 x kk

TP
2025

779 990
-15 250 570
-14 470 580

-3078139
-3078139

P
2025

21295
-156 882
-135 587

428 913
-11494 488
-11065 575

180 035
-5786 938
-5606 903

149747

-890 400
-740 653

Ldhto

80

Tot. % Poikkeama
15,4 % 104 140
98,7 % 199 241
97,9 % 303 381

0,0 % 0

97,4 % 83009
97,4 % 83 009

Tot. % Poikkeama
106,5 % 1295

873 % 22 868

84,9 % 24163

Nn7.2% 63 045

998 % 22 646

992 % 85 691
104,5 % 7753

96,1 % 231774

959 % 239 527
1272 % 32047

99,4 % 4963

952 % 37010

Valmis
Tavoite Toteuma
2
100
100
Valmis
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Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Hankehakemukset: Mydnteiset rahoituspaatdkset 1-5 kpl / vuosi 0 5 6
Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

Tavoite: Onnistunut kuljetushankinta Valmis

Toimenpiteet  Hyva valmistelu, asiantuntijapalveluiden kayttd

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Selkeat hankinta-asiakirjat, aikataulussa pysyminen ja palveluntuottajien pa-
laute: Kuljetuspalvelut kdynnistyvat syyslukukauden alusta sujuvasti ja turvalli- 0 100
sesti, kustannusrakenne on arvion mukainen

Tavoite: Talousarvion, toimintasuunnitelman ja strategian mukainen toiminta Valmis
Toimenpiteet  Talouden seuranta, osavuosiraportit, johtoryhmatydskentely

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Saanndllinen talouden seuranta ja johtoryhmatydskentely: Talousarviossa pysy-
minen, hyvaksytyt raportit sivistysosaston jory joka 2. vko

Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

Tavoite: Osaston toimintaa kehitetdan tietoon perustuen ja toiminnassa otetaan huomioon teh-

0 100

tyjen kyselyiden tulokset. Valmis
Toimenpiteet  Arviointitydryhman tydskentely
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Arviointitydryhman raportointi: Arviointitydryhman raportti 2 x vuosi 0 2 2
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Sivistysosaston hallinto

Vastuuhenkild: Vt. sivistysjohtaja Teija Eskola
Toiminnan kuvaus:

Ulkoinen ja Sisdinen 20;'4’ 20;: 20;: Tot. % Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 21792 20000 21295 106,5 % 1295
MYYNTITUOTOT 21764 20 000 21279 106,4 % 1279
MAKSUTUOTOT 29 0 16 0,0 % 16
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0,0 % 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0 % 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON (] (] 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -186 135 -179 750 -156 882 873% 22 868
HENKILOSTOKULUT -147788 -135 858 -111063 81,7 % 24795
PALVELUJEN OSTOT -19 469 -10 845 -31150 2872 % -20 305
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1229 -1940 -209 10,8 % 1731
AVUSTUKSET -13 524 -27 217 -9221 339% 17996
MUUT TOIMINTAKULUT -4126 -3.890 -5238 1347 % -1348
TOIMINTAKATE/ALUJAAMA -164 343 -159 750 -135 587 84,9% 24163
Ulkoinen/Sisdinen 20:: 20;: 20:; Tot. % Poikkeama
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 21792 20000 21295 106,5% 1295
TOIMINTAKULUT -181303 -174 900 -151780 86,8 % 23120
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -159 511 -154 900 -130 486 84,2% 24414
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 0 (] 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -4 832 -4 850 -5101 105,2% -251
TOIMINTAKATE/ALUJAAMA -4 832 -4 850 -5101 105,2 % -251

Yhteisty6ta sivistysosaston eri yksikdiden valilla edelleen vahvistettiin Liikkuva ja Lukeva kunta -ohjelmien kautta
sekd yhteisten hyvinvointitapahtumien avulla. Vuoden 2025 aikana kdynnistettiin seuraparlamenttitoiminta. Sivis-
tysosastolla tehtiin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpiteitd yhteistydssa kunnan muiden yksikdiden
ja Pohteen kanssa. Nuorten asioiden tyéryhmassa kasiteltiin séanndllisesti nuorten eldmaan ja hyvinvointiin liittyvia
asioita ja jaettiin tietoa moniammatillisesti eri toimijoiden kesken. Paikallisen perhekeskustoiminnan kehittamisen
tueksi perustettiin paikallinen perhekeskustyéryhma, joka yhdistettiin opiskeluohjauksen johtoryhmaan. Osastolla
paivitettiin uskonnolliset tilaisuudet, yhteiset juhlat ja vaihtoehtoiset sisallét perusopetuksessa - toimintakdytannoét.

Kirkkomannikdén uudisrakennus otettiin kayttéén vuoden 2025 alussa. Uudisrakennus sisaltad tilat viidelle paiva-
kotiryhmalle, viidelle esiopetusryhmalle seka kahdelle alkuopetuksen luokalle. Tiloissa on myds koulun ja paiva-
kodin yhteinen ruokasali ja keittid, henkildkunnan sosiaaliset tilat, tyd- ja taukotilat ja toimistot. Kevaan 2025 aikana
toteutettiin sivistysosaston kuljetushankinta.

Koko osaston toimintaa arvioitiin sdannollisesti yksikdiden tulospalavereissa, osaston johtoryhmassa ja arviointi-
tydryhmassa. Sivistysosaston johtoryhma kokoontui vuoden 2025 aikana saannéllisesti ja linjasi yhdessa sivistys-
johtajan kanssa osaston talouden ja toiminnan tavoitteita.
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Henkildstén tydhyvinvointia ja tydssajaksamista pyrittiin tukemaan hyvalla johtamisella ja riittavilla tukitoimenpi-
teilld. Opetuspalveluissa pilotoitiin henkildstdkyselya kevaalla ja syksylla. Kysely toteutettiin henkildstdn valitse-
mien teemojen mukaisesti. Sisdilma-asioissa toimittiin tiiviissa yhteistydssa tydsuojelun, sisdilmatyéryhman ja tek-
nisen osaston kanssa kunnan ohjeistuksen mukaisesti.

Sivistysosaston keskeiset riskit liittyivat tydvoiman saatavuuteen erityisesti varhaiskasvatuksessa, ja haasteeseen
tuottaa edelleen laadukkaita palveluja ja tapahtumia kiristyneessa taloustilanteessa. Henkildstdn tydhyvinvointia
ja tydssdjaksamista pyrittiin tukemaan hyvalla johtamisella ja riittavilla tukitoimenpiteilld. Kiinteistdihin liittyvid ris-
keja olivat sisdilma-asioihin liittyvat haasteet ja kiinteistdjen peruskorjaustarpeet, joilla on vaikutusta kiinteistdjen
kayttéon. Sisdilma-asioissa toimittiin tiiviissd yhteistydssa tydsuojelun, sisdilmatyéryhman ja teknisen osaston
kanssa kunnan ohjeistuksen mukaisesti.
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Opetuspalvelut

Vastuuhenkild: Vt. sivistysjohtaja Teija Eskola
Toiminnan kuvaus:
Palvelun yleistavoite

Tyrndvan kunnan strategian mukaisesti tavoitteena on luoda valmiudet elinikdiselle oppimiselle, tarjota laadukasta
perusopetusta ja oppimisen tukea. Tyrnavaldiset arvot ja historia sisaltyvat varhaiskasvatus- ja opetussuunnitelmiin
sekd vapaan sivistystydn opintoihin kunnan strategian lapileikkaavan teeman juurevuuden mukaisesti. Opetuk-
sessa hyddynnetaan paikallisia ihmisia ja yhteisdja siten, etta kulttuuriperintd pysyy osana yhteisda ja kehittyy
edelleen.

Tulosalueen kuvaus

Opetuspalvelut muodostuvat perus- ja esiopetuksesta, erityisopetuksesta ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin-
nasta. Tyrnavalla toimii nelja perusopetuksen koulua: Murron, Temmeksen, Kirkkomannikén seka Kuulammen kou-
lut.

Opetussuunnitelma on opetuksen jarjestamisen ja toteuttamisen kannalta keskeinen ohjaava tekija kunnassa. Toi-
mintakulttuurin kehittaminen esiopetuksessa ja kouluissa opetussuunnitelman hengen ja linjausten mukaisesti on
keskeinen kehittdmiskohde opetuspalveluissa. Tdma vaatii henkildkunnalta tydskentelytapojen ja toimintamallien
jatkuvaa kehittamistd. Opetussuunnitelman liitteena on kirjastopolku ja kulttuurikasvatussuunnitelma, jotka on hy-
vaksytty sivistyslautakunnassa.

Paamaara 2025

Yhteiset opetuspalveluiden painopisteet ovat hyvinvoinnin edistaminen, kestava kehitys ja kansainvalisyys kou-
luissa. Oppilaiden ja opettajien ja koulujen muun henkildkunnan hyvinvointia edistetdan osallisuuden lisadmisellg,
varhaisella tuella ja ennaltaehkaisevalla tydlla.

Tyrndvan koulut ovat mukana Yrityskyla-toiminnassa ja yrittdjyysluokat toimivat vuosiluokilla 7-9. Yrittajyyskasvatus
ja yrittdjyysluokkien toiminta on vakiintunut koulun arkeen ja elavéittaa monellakin tapaa koulun toimintaa.

Kansainvalisyys nakyy kouluissa Erasmus-hankkeissa, kotikansainvalisyytena ja opetuksessa kansainvalisten asioi-
den huomioimisena. Kuulammen koululla on kansainvalisyyssuunnitelma ja Erasmus+ -akkreditointi mahdollistaa
kansainvaliset liikkuvuudet vuoteen 2027 saakka. Oppilaat ja henkildstd ovat osallistuneet erilaisiin liikkuvuuksiin ja
vaihto-ohjelmiin. Myés Tyrnavalla on kaynyt kansainvalisia oppilasryhmia opettajien kanssa.

Oppimisen tuen jarjestelman uudistuminen syyslukukauden alusta alkaen on keskeinen kokonaisuus ja edellyt-
taa laajaa valmistelua ja arviointia tuen jarjestamisen osalta.
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Ulkoinen ja Sisdinen 20;: 2012.: 20;; Tot. % Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 580 212 365 868 428 913 17,2% 63 045
MYYNTITUOTOT 230937 218 948 280748 1282 % 61800
MAKSUTUOTOT 85668 105 200 42211 40,1 % -62 989
TUET JA AVUSTUKSET 263602 41720 105 510 2529 % 63790
MUUT TOIMINTATUOTOT 5 0 443 0,0 % 443
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -11657 129 -11517 134 -11494 488 99,8 % 22 646
HENKILOSTOKULUT -7753706 -7 662 244 -7 688 501 100,3 % -26 257
PALVELUJEN OSTOT -2 225951 -2088101 -2160 504 103,5 % -72 403
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -284 555 -289 786 -263 391 90,9 % 26 395
AVUSTUKSET 0 0 =777 0,0 % =777
MUUT TOIMINTAKULUT -1392918 -1477003 -1381315 935 % 95688
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -11076 917 -11151266 -11 065 575 99,2 % 85691
Ulkoinen/Sisdinen 20:'4’ 2 0;: 2 0:: Tot. % Poikkeama
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 580 212 365 868 428 913 17,2% 63 045
TOIMINTAKULUT -9 629 857 -9 420 094 -9 512 322 101,0 % -92 228
TOIMINTAKATE/ALJAAMA -9 049 645 -9 054 226 -9 083 409 100,3 % -29183
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -2 027 272 -2 097 040 -1982167 94,5 % 114 873
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -2 027 272 -2 097 040 -1982167 94,5 % 14 873

Koulujen oppilasmaara oli yhteensa 1257 (20.9.2025). Oppilasmaara laski lukuvuodelle 2025-2026 3,4 % (44 op-
pilasta).

Valtioneuvoston paatdksen mukaisesti perusopetuksen tuntijakoon lisattiin 1.8.2025 Iahtien matematiikan seka &i-
dinkieli ja kirjallisuus -oppiaineisiin molempiin yksi vuosiviikkotunti vuosiluokille 1-2 ja vuosiluokille 3—6 aidinkieli
ja kirjallisuus -oppiainetta yksi vuosiviikkotunti. Vuosiviikkotuntien kohdentamisesta paatettiin paikallisesti. Oppiai-
neitten tavoitteita tai sisaltdja ei muutettu, vaan resursoitu lisdaikaa nykyisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Oppimisen tuessa on valmisteltu valtakunnallisesti laaja lakimuutos, jonka seurauksena oppimisen tuen jarjestelma
uudistui. Tukijarjestelman uudistus koskee seka esi- ja perusopetusta, lukiokoulutusta ettd ammatillista koulutusta.
Muutokset tulivat voimaan 1.8.2025. Opetushallitus valmisteli oppimisen tuen muutokset opetussuunnitelman pe-
rusteisiin alkuvuodesta 2025, jonka jalkeen kunnassa paivitettiin Opetushallituksen maarittdmalla tavalla kunnalli-
nen opetussuunnitelma. Tyrnavalla muutokseen valmistauduttiin seuraamalla asioiden valmistelua ja tiedotta-
mista. Valmistelun edetessa kiinnitettiin erityisesti huomiota uusista kdytanteista tiedottamiseen koko opetushen-
kildkunnalle. Uudistuksen vaatimia lomakkeita ja ohjeistuksia seka hallinnollisia prosesseja on kehitetty myds han-
kerahoituksella. Uusien normien mukaista resursointia seurataan.

Koulujen johtamisjarjestelmaa on arvioitu vuoden 2024 aikana. Vuoden 2025 alussa Kuulammen, Kirkkomannikon
ja Temmeksen kouluilla on yhteinen rehtori ja Kuulammen koululla lisdksi virka-apulaisrehtori.

Kirkkomannikén koulussa oli lukuvuonna 2024-2025 oppilaita yhteensd 578 vuosiluokilta 0—6 ja lukuvuonna
2025-2026 566 oppilasta. Oppilaat toimivat kevatlukukauden 2025 ajan vield vaistdolosuhteissa Kirkkomannikdn,
Rantaroustin, Kuulammen ja Murron koulutiloissa.



86

Kirkkomannikén pdaivakodin ja koulun uudisrakennus otettiin kayttédn vuoden 2025 alussa. Lukuvuonna 2024—
2025 esiopetusryhmia oli yhteensa viisi samoin lukuvuonna 2025-2026. Esioppilaiden maara on pienenemassa ja
tdydentdavaa varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten suhteellinen maara ikdluokasta on kasvanut.

Kevaan ja kesan 2025 aikana Kirkkomannikdén pydrean osan tiloja peruskorijattiin ja muutettiin tilat jalleen koulu-
kayttdon sopiviksi. Vanhojen tilojen ja uudisrakennuksen teknisid toimintoja yhtenaistettiin. Samalla koulun vali-
tuntialue kunnostettiin leikkivalineitten sekda muun pihavalineistdn, valaistuksen ja aitojen osalta. Syksylld 2025
tiloissa toimivat koulun 1. ja 2. luokat ja opetuksen vaistdt voitiin purkaa Rantaroustin, Kuulammen ja Murron kou-
luilta.

Murron koulussa oli yksi esiopetuksen ja 12 perusopetuksen ryhmaa, yhteensa 238 oppilasta lukuvuonna 2024
2025. Lukuvuonna 2025-2026 perusopetuksen ryhmien maara sailyi samana, oppilasmaara oli 208.

Temmeksen koulussa oli lukuvuonna 2024—-2025 kolme perusopetuksen ryhmaa, joissa oppilaita oli yhteensa 40.
Syksylld 2025 koulu muuttui kaksiopettajaiseksi oppilasmaaran ollessa 25.

Kuulammen ylakoulussa oli lukuvuonna 2024—-2025 445 oppilasta ja lukuvuonna 2025-2026 454 oppilasta. Koulun
toiminnassa on panostettu oppilaiden osallisuuden ja opetuksen eriyttdmisen kehittdmiseen aidinkielen ja mate-
matiikan opetuksessa hyddyntden koululla kehitettya Tavoita-mallia. Kansainvéliset hankkeet ja vaihto-ohjelmat
ovat vakiintuneet osaksi koulun toimintaa.

Syyslukukauden alusta erityisopetuksen resursointia tarkennettiin ja kohdennettiin tarpeiden mukaisesti. Murron
koulusta siirtyi syksylla 2025 erityisopetuksen ryhma Kirkkomdannikdén koululle ja erityisluokanopettajan virka Kuu-
lammen koululle.

Kevaan 2025 aikana arvioitiin kaikkien koulujen osalta ryhmakokoja ottaen huomioon lainsaadanndn uudistumi-
nen oppimiset tuen osalta, oppilasmaaran muutokset seka tilat. Oppilasmaaran ja ryhmamaaran seka tuntikehyk-
sen kehittymisesta tehtiin oppilasennusteen pohjalta selvitys kaikkien koulujen osalta tulevien vuosien suunnitte-
lun pohjaksi.

Tyrnavan August Sahlsten -lukion opetuksen jarjestamisesta vastaa Oulun kaupungin Lyseon lukio. August Sahl-
sten -lukion osalta panostettiin ainutlaatuisen lukion ndkyvyyden seka myoénteisten asioiden ja opiskelijakokemus-
ten esille nostamiseen. Opiskelijaksi hakeutumisen kannustimena otettiin kdyttddn ajokortti tai dlypuhelin lukion
aloittaville opiskelijoille. Kevaan 2025 yhteishaussa saavutettiin selkeda kasvua hakijamaaraan ja elokuussa 2025
aloitti 28 uutta lukiolaista. Edellisena syksyna aloittaneita oli 10 opiskelijaa. Lukiossa on 54 opiskelijaa (9/2025).

Kansalaisopiston kursseja toteutettiin Tyrnavalld yhteensa 30. Opiskelijoita kursseilla oli yhteensa 403, joista 37
miehia ja 330 naisia. Tunteja toteutettiin yhteensa 989,49. Musiikkiopistossa opiskelijoita oli yhteensa 56. Instru-
mentteja olivat viulu, alttoviulu, sello, huilu, piano, trumpetti, klarinetti, séhkokitara ja kitara. Teoria-aineita (musiikin
perusteet] jarjestettiin kolme lapi vuoden kestavaa kurssia. Musiikkiopiston konsertteja jarjestettiin 14.

Hankkeet ja valtion erityisavustukset
e  Koulun kerhotoiminnan tukeminen
Koulujen kerhotoimintaa tuetaan valtion erityisavustuksella. Kouluissa toimii monia kerhoja mm.
musiikin, liikunnan ja tietotekniikan aihepiireistd. Koulujen vuosittainen kerhotarjonta on esitelty
koulujen lukuvuositiedotteissa. Kerhotoimintaa koordinoi kerhokoordinaattori. Vuodelle 2024
avustusta myonnettiin 14 000 €, joka kaytettiin loppuun vuoden 2025 aikana. Vuodelle 2025 avus-
tusta myénnettiin 9 500 € ja taman avustuksen kayttda jatketaan vuonna 2026. Avustuksen kayt-
tdaika on 31.12.2026 saakka.

e Erasmus+ -liikkuvuusprojektit Kuulammen koululla
Koululle on myénnetty toimikaudelle 2021-2027 Erasmus+ -akkreditointi, joka takaa koululle ra-
hoituksen 7 vuodelle liikkuvuusprojekteihin. Hankkeessa on toteutettu oppilas- ja henkildstéliik-
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kuvuuksia sekd vastaanotettu vierailijoita. Toteutettuja liikkuvuuksia on tehty esimerkiksi Rans-
kaan, Saksaan, Espanjaan ja Irlantiin.

Erasmus+ -henkildstoliikkuvuus Murron koululla

Murron koulu toteutti huhtikuussa 2025 henkiléstdn Erasmus-liikkuvuuden Sloveniaan. Viikon kes-
taneeseen liikkuvuuteen osallistui nelja opettajaa. Vastaanottavana kouluna oli Viz osnovna $ola
Rogatec Rogatecin kylassa. Alustavasti yhteistyd jatkuu vastavuoroisen liikkuvuuden ja mahdolli-
sien online-liikkuvuuksien merkeissa.

Kippareita kansainvalisyyden virtaan -hanke

Hankkeen tavoitteena on ollut I6ytda linkkeja kansainvalisyyden ja kestavan kehityksen valilla.
Vuonna 2025 kansainvalisyystoimintaa vahvistettiin tuottamalla laaja “Koko Koulun KV!” -tehtava-
paketti liikkuvuustoiminnan tueksi, opettajien osallistumiskynnysta madaltava “Liikkuvuuskerho™-
materiaali seka “Kippareita kansainvalisyyden virtaan!” -kokonaisuus, joka tarjoaa toimintamallin
kerhotoimintaan sekd Agenda 2030 -teemoihin pohjautuvia aamunavauksia ja tuntisuunnitelmia.
Hankemateriaaleja hyddynnettiin yhteistydssa kansainvalisten toimijoiden kanssa, ja oppilasliik-
kuvuutta toteutettiin hyvinvointia ja lukutaitoa painottavalla teemalla useiden valinnaisryhmien ja
oppiaineiden osallistuessa pilotointiin. Lisaksi kansainvalisia vieraita varten suunniteltiin ja toteu-
tettiin englanninkielinen pakohuonekokonaisuus. Hankkeeseen mydnnettiin valtionavustusta 12
000 €. Avustuksen kayttdaika paattyi 31.12.2025.

Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin
toimenpiteisiin vuosille 2024—-2027

Valtionavustus on tarkoitettu tasa-arvoisuuden, yhdenvertaisuuden ja lahikouluperiaatteen seka
inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistamiseen. Valtionavustuksella on edistetty oppimista, hyvin-
vointia seka lapsen ja oppilaan oikeutta valttamattémaan ja riittdvan varhaiseen tukeen. Avus-
tusta on kaytetty vuonna 2025 kolmen osa-aikaisen koulunkdynninohjaajan palkkaamiseen Mur-
ron, Temmeksen ja Kuulammen kouluille. Hankkeeseen myénnettiin valtionavustusta vuonna
2024 kokonaisuudessaan 159 000 €, josta 53 000 € vuodelle 2025. Avustuksen kayttd on aloitettu
vuonna 2024. Avustuksen kayttdaika on 31.12.2027 saakka.

Hankeavustus esi- ja perusopetuksen tuen uudistuksen edellyttaman tiedonhallinnan kehittamiseen
vuosille 2025-2026

Avustuksen tarkoituksena on edistaa yhtenaista kdaytantoa kirjata tuen tiedot esi- ja perusope-
tuksessa. Avustuksen tavoitteena on yhtenaistaa tuen kirjaamiskaytanteita ja vdhentda paallek-
kaista tydta ja kustannuksia. Avustusta on kaytetty hanketydntekijan palkkaamiseen ja koulutus-
kustannuksiin. Hankkeeseen mydnnettiin valtionavustusta 18 000 €. Avustuksen kayttdaika on
31.7.2026 saakka.

Tavoite: Laadukas opetussuunnitelman mukainen perusopetus Valmis
Toimenpiteet  Oppilasryhmien ja tydjarjestyksen suunnittelu

Mittarit Léhté Tavoite Toteuma
Palaute: huoltajat, oppilaat, henkildkunta: Toimivat oppilasryhmat ja tydjarjes- 0 .
tykset

Tavoite: Toimiva ja ennakoiva opiskeluhuolto Valmis
Toimenpiteet  Suunnitelmallinen opiskeluhuolto, joka pohjautuu opiskeluhuoltosuunnitelmaan

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
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Monialainen yhteistyd: Ajantasainen ja monialaisesti laadittu opiskeluhuolto-

. 0 1
suunnitelma
Tavoite: Varhainen tuki Valmis
Tuki on joustavaa, pitkdjanteisesti suunniteltua seka tuen tarpeen mukaan muuttuvaa.
Toimenpiteet
Yhteisty® oppilaan ja huoltajan kanssa
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Joustavat opetusjarjestelyt 0 1
Huoltajien palaute 0 1
Ylakoulussa on vuoden aikana ollut yksi lisaryhma aidinkielessa ja matematiikassa, jonka tuntimaara on
yhteensa 15 tuntia viikossa.
Kevaalla Kirkkomannikdn koulussa on ollut lisaryhma englannin kielen ja matematiikan opetukseen yh-
Arvio teensa 10 tuntia viikossa ja syksylla englannin opetukseen yhteensa 4 tuntia viikossa.
Huoltajien palautetta kuullaan kehityskeskustelujen yhteydessa 2., 4., 6. ja 9. vuosiluokkien osalta. Huolta-
jilta kysyttiin mobiililaitteiden kdytdsta kouluaikana kyselyn muodossa.
Tavoite: Henkiloston osaamisen ja hyvinvoinnin lisiaminen Valmis

Toimenpiteet  Yhteinen osaamisen kehittdminen

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Toiminnan arviointi Vuosisuunnitelman arviointi: Patevat opettajat 0 98
Tavoite: Henkiléston vilisen yhteisty6n kehittiminen (yksikot, koko kunta) Valmis

Toimenpiteet  Tiimien toiminnan tukeminen ja kehittdminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tiimi- ja johtoryhmatydskentely kouluilla 0 1
Tavoite: Riittdva henkilostoresurssi Valmis

Toimenpiteet  Henkildstdsuunnittelu

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Ylituntien maara 0 195,25

Sijaiskulut 0 120 907,28

Palaute 0 1

Arvio Opetuspalveluiden henkiléstdn osalta pilotoitiin Pulssi- henkildstdkyselya 2 x vuoden aikana. Kyselyssa ol
mahdollisuus jattad anonyymisti kommentteja ja palautetta.

Tavoite: IT- ja AV-laitteiden maara ja taso riittava Valmis

Toimenpiteet  TVT- tydryhman yhteistyd
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Toimivat laitteet, IT-laitteiden tarvekartoitus ja -suunnitelma: Toimivat laitteet ja
toimiva IT-tuki

Tavoite: Toiminta suhteutetaan kdytettavissa oleviin resursseihin Valmis



Toimenpiteet  Talouden toteuman seuranta kuukausittain
Mittarit Lahto
Talouden toteutuminen suunnitellusti 0

Tavoite: Yksikoiden yhteistyon lisdadminen

Toimenpiteet  Yhteishankinnat
Mittarit Ldhto
Osavuosiraportit: Toimivat ja taloudellisesti tehokkaat hankinnat 0

Tavoite: Oppijoiden osallisuuden lisadminen
Toimenpiteet  Oppilaat ovat aktiivisina oppimisen suunnittelussa ja arvioinnissa
Mittarit Lahto

Oppilaiden kehityskeskustelut: Oppilaiden kehityskeskustelut on toteutettu
suunnitelman mukaisesti

Tavoite: Henkilokunnan osallistaminen tyon ja toimintatapojen kehittamiseen ja pedagogisen

keskustelun kehittaminen.

Toimenpiteet  Tiimi- ja johtoryhmatyskentely
Mittarit Ldhto
Johtoryhmat pidetty suunnitelmallisesti 0

TVA-tehtavakuvaukset kirjattu yhteistydssa 0

Tavoite

Tavoite

Tavoite

Tavoite

89

Toteuma

1

Valmis

Toteuma

1

Valmis

Toteuma

Valmis

Toteuma



Varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatusjohtaja Riitta Kangasniemi

Toiminnan kuvaus:

Palvelun yleistavoite

90

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tukea jokaisen lapsen ian ja kehityksen mukaista kokonaisvaltaista kasvua, ke-
hitysta ja oppimista seka edistad hyvinvointia.

Tulosalueen kuvaus

Tyrnavalla tarjotaan varhaiskasvatusta paivakodeissa, perhepaivahoidossa seka avoimessa varhaiskasvatuksessa.

Paamaara 2025

Tavoitteena on jarjestad laadukasta varhaiskasvatusta siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin Tyrnavalla

esiintyva tarve edellyttaa.

Varhaiskasvatuspalveluissa vuoden 2025 painopistealueina olivat kierratys ja ekologisuus, tasa-arvon ja yhden-

vertaisuuden edistaminen seka nakyvyyden lisaaminen.

Ulkoinen ja Sisdinen

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT

AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/ALIJAAMA

Ulkoinen/Sisdinen

Ulkoinen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/ALUAAMA

Sisdinen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/ALUAAMA

TP
2024

236 869
44 858
138 748

53263

0

0

-5544 433
-3 312126
-1413 300
-33497
-433 912

-351598
-5 307 564

TP
2024

236 869
-4 933 557
-4 696 689

0

-610 875
-610 875

TA
2025

172 282
22682
133600

16 000

0

0

-6 018 712
-3474 970
-1605519
-28 810
-486 000

-423 413
-5 846 430

TA
2025

172 282
-5228 063
-5 055 781

0

-790 649
-790 649

TP
2025

180 035
38999
124 836
16 200

0

0

-5786 938
-3 372149
-1531187
-20 981
-384 704

-477 917
-5 606 903

P
2025

180 035
-4 958 437
-4 778 403

0

-828 501
-828 501

Tot. %

104,5%
1719 %
934 %
101,3 %

00%

0,0%
96,1%
97.0 %
954 %
728 %
792 %
12,9 %
95,9%

Tot. %

104,5%
94,8 %
94,5%

0,0%
104,8 %
104,8 %

Poikkeama

7753
16 317
-8 764
200

0

0
231774
102 821
74 332
7829
101296

-54 504
239 527

Poikkeama

7753
269 626
277 378

-37 852
-37 852

Tyrnavalla kunnallisessa varhaiskasvatuksessa (syyskuu 2025] oli yhteensa 322 lasta, joista paivdakodeissa 305 lasta,
perhepaivahoidossa 9 lasta seka ryhmaperhepaivahoidossa 8 lasta. Lisaksi yksityisessa varhaiskasvatuksessa oli
yhteensa 97 lasta. Varhaiskasvatuksessa olevista lapsista 77 % oli kunnallisessa ja 23 % yksityisessa toiminnassa.
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Tyrnavalla jarjestettiin myds kunnallista avointa varhaiskasvatustoimintaa (kerhotoimintaa). Kevatkaudella ryhmia
toimi vain kirkonkylalla, vahaisen hakijamaaran vuoksi. Syyskaudella kirkonkylan ryhmien lisdksi kerho toimi myods
Murrossa. Avoimessa varhaiskasvatuksessa oli yhteensa 31 lasta (syyskuu 2025).

Kunnallisia paivakoteja on viisi; Murrossa paivakoti Kapytikka, Temmeksella paivakoti Tenavatalo, kirkonkylalla pai-
vakodit Toukovakka ja Vaentupa (vuorohoitoyksikk®) sekd tammikuussa 2025 toimintansa aloittanut paivakoti
Kirkkomannikkd. Vuoden 2025 alusta Tyrnavalla tydskenteli yhteensa 3 kunnallista perhepaivahoitajaa Murron ja
kirkonkylan alueilla. Lisdksi perhepaivahoitoa tarjottiin kirkonkylan ryhmaperhepaivdhoidossa.

Vuoden 2025 alussa paivakoti Kirkkomannikké aloitti toimintansa uusissa, juuri valmistuneissa tiloissa. Kirkkoman-
nikk&on siirtyivat kaikki kirkonkyldn esiopetusryhmat (seka varhaiskasvatuksen ettd koulun ryhmat) seka kolme
ryhmaa paivakoti Vaentuvalta ja yksi ryhma paivakoti Toukovakasta. Muutoksen myéta Kotitalo seka valiaikaiset
toimitilat poistuivat varhaiskasvatuksen kaytosta. Uuden paivdkodin aloittamisen yhteydessa varhaiskasvatuksen
esihenkildalueet paivitettiin vastaamaan paremmin toiminnan tarpeita ja alueiden kokoja yhdenmukaistettiin.

Tyrndvalld on myds yksityistd varhaiskasvatustoimintaa. Yksityisia paivakoteja oli kolme, Murrossa Touhula seka
kirkonkylalla paivakodit Vekkuli ja Karuselli. Kunta tukee yksityista paivakotitoimintaa palvelusetelilla. Kunnassa ei
ollut yksityistd perhepdivahoitoa vuoden 2025 aikana.

Tyrnavalld esiopetusta jarjestetdadn seka koulun etta varhaiskasvatuksen toimintana. Jarjestamistapaa arvioidaan
vuosittain lapsimaaran seka esiopetusta tdydentavan varhaiskasvatustarpeen perusteella. Esioppilaiden maara
vaihtelee vuosittain, mutta esiopetuksen lisdksi varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten maara on selkedsti kasvanut.
e Kirkonkyla: Esiopetusta jarjestettiin sekad koulun ettd paivakodin toimintana.
e Murto: Kevatkaudella esiopetusta jarjestettiin koulun ja varhaiskasvatuksen toimintana, mutta
syyskaudella ainoastaan paivakodin toimintana hyédyntdaen Murron koulun tiloja.
¢ Temmes: Kevdtkaudella esiopetus oli koulun toimintaa ja syyskaudella varhaiskasvatuksen toi-
mintaa.
Esiopetuksen tuen uudistus tuli voimaan elokuussa 2025.

Vuoden 2025 alussa Murron ryhmaperhepdaivahoidossa olevat lapset siirtyivat paivakoti Kapytikkaan, ja ryhma
muutettiin paivakotiryhmaksi. Murron ryhmaperhepaivahoidon tilat poistuivat varhaiskasvatuksen kaytdsts, ja
henkiléstdn tehtavanimikkeet paivitettiin vastaamaan paivakodin henkildstérakennetta. Varhaiskasvatuspaikkojen
tarve kasvoi kevaalla, minka vuoksi paivakoti Vaentuvalle perustettiin lisaryhma huhti-kesdkuun ajaksi.

Painopistealueiden toteutuminen:

Kierradtys ja ekologisuus: Toimintayksik&issa on arvioitu ja laadittu yksikkdkohtaiset ymparistdkasvatussuunnitel-
mat. Lasten kanssa on harjoiteltu ikatasoisesti muun muassa roskien lajittelua ja kierrattamista. Kierratys- ja luon-
nonmateriaaleja on hyédynnetty leikeissa sekd kddentaidoissa. Lapsia on ohjattu kayttdmaan sahkoa, vetta, kasi-
paperia ja muita resursseja vain tarpeen mukaan, jotta ekologinen eldamantapa vahvistuisi. Ruokailutilanteissa on
opeteltu arvioimaan sopiva annoskoko ruokahavikin vahentamiseksi.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdminen: Toimintayksikdissa on arvioitu ja paivitetty tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelmat. Henkildstdn kanssa on kasitelty sukupuolisensitiivisia toimintatapoja. Lapset eivat esimerkiksi
ohjaudu tyttdjen tai poikien leikkeihin, vaan kasvattajat kiinnittdvat huomiota sekd omaan etta lasten kieleen ja
toimintatapoihin kielitietoisen varhaiskasvatuksen ja tasa-arvon vahvistamiseksi.

Nakyvyyden lisaaminen: Lasten tekemat projektit, tyot ja askartelut ovat olleet esilla paivakotien ja ryhmien tiloissa.
Huoltajille on kerrottu toiminnasta, havainnoista ja tapahtumista sdannollisesti sahkoisten kanavien (mm. In-
stagram), tiedotteiden ja kasvatuskeskustelujen kautta.
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Hankkeet ja avustukset

e Valtion erityisavustus esi- ja perusopetuksen koulutuksellista tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistaviin

toimenpiteisiin vuosille 2024-2027

Opetuspalveluiden kanssa yhteinen hanke. Hankkeen budjetti on 66 250 €, josta Varhaiskasvatuksessa on kay-
tetty 20 000 €. Tavoitteena hankkeessa on ollut varhaiskasvatuksen tasa-arvoisuuden ja yhdenvertaisuuden li-
saaminen seka inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistaminen. Avustuksella on palkattu yksi varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja seitseman kuukauden ajaksi. Lastenhoitajan palkkaamisella on lisatty ryhman lasten tasa-arvoa, yh-
denvertaisuutta seka osallisuutta ryhman toimintaan inklusiivisten toimintaperiaatteiden mukaisesti.

Tavoite: Toiminta tukee lapsen kehitystd, oppimista ja hyvinvointia. Valmis
Toimenpiteet  Lapselle laaditaan varhaiskasvatus- tai esiopetussuunnitelma
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Pidettyjen vasukeskustelujen maara: Kaikille lapsille tehty vasu ja vasu-arviointi 0 1

Tavoite: Laadukas varhaiskasvatustoiminta; pedagoginen toiminnan suunnittelu, toteutus ja arvi-

et Valmis

ointi
. . Varhaiskasvatus- / esiopetussuunnitelmien seka tuen tarpeiden mukainen toiminta
Toimenpiteet «
Ryhmavasut

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Yksikko ja tiimikohtaiset toimintasuunnitelmat / ryhmavasut: Toimintasuunnitel- 0 :
mat / ryhmavasut tehty
Yksikk®- ja tiimiarvioinnit 2 x vuosi 0 2 2
Tavoite: Varhaiskasvatusta on saatavissa siina laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin, kuin Valmis

tarve sitd edellyttaa
Avoin varhaiskasvatustoiminta

Tarjotaan vuorohoitoa ja sovittuun hoitoaikaan perustuvaa varhaiskasvatusta perhepaivahoidossa ja pai-

Toimenpi .
oimenpiteet vakodeissa.

Yksityisen varhaiskasvatuksen tukeminen ja valvonta

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Hakijat, Sijoitukset: Kaikille lapsille on jarjestetty varhaiskasvatus siina laajuu- 0 :
dessa ja sellaisessa muodossa kuin tarve edellyttaa
Valvontakaynnit yksityisissa toimintayksikoissa 2 kpl / vuosi 0 2 1
Tavoite: Tuetaan henkiloston hyvinvointia ja tyossa jaksamista sekda ammatillista kehittymista Valmis
Henkiléston tdydennyskoulutukset
Toimenpiteet
Kehityskeskustelut (yksil® tai ryhma)
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Koulutuspaivien maara: Henkildston tdydennyskoulutukset 1-2 pv / vuosi 0
Pidetyt kehityskeskustelut 1/ vuosi 0 1 1

Sairaspaivat: Sairauspoissaolojen vaheneminen 0



93

Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

Tavoite: Toiminta talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaista. Valmis

Toimenpiteet  Talouden seuranta ja tarvittavat toimenpiteet

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Talousarvion toteuman seuranta kuukausittain (vaka-jory): Talousarviossa pysy- 0 .
minen

Osavuosiraportit: Hyvaksytyt osavuosiraportit 0 1

Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

Tavoite: Henkiloston toimiva yhteistyo Valmis

Toimenpiteet  Tiimitydn tukeminen

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Pidetyt palaverit: Yksikkékohtaiset henkildstdpalaverit 1/ viikko 0 1
Pidetyt palaverit: Tiimipalaverit 1/ viikko 0 1
Pidetyt palaverit: Kehityskeskustelut 1/ vuosi 0 1
Pidetyt palaverit: Vasukeskustelut 1-2 / vuosi 0 1
Tavoite: Avoin vuorovaikutus lasten, perheiden ja yhteisty6tahojen kanssa Valmis
Lasten ja huoltajien osallisuus
Toimenpiteet
Monialainen yhteisty®
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Perheille suunnatut tapahtumat 1-2 / vuosi 0 2
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkild: Vt. sivistysjohtaja Teija Eskola
Toiminnan kuvaus:

Palvelun yleistavoite

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut edistavat kuntalaisten hyvinvointia, sivistysta ja kotikunnassa viihtymisen seka
osallisuuden kokemuksia.

Tulosalueen kuvaus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut sisaltavat kirjasto-, kulttuuri-, likunta- ja nuorisotoimen seka etsivan nuorisotydn
palvelut. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluihin sisdltyy my&s kehittdmisvastuu kansalaisopiston ja musiikkiopiston
toiminnasta.

Paamaara 2025

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut tarjoavat kuntalaisille mahdollisuuksia itsensa sivistdmiseen ja elinikdiseen oppi-
miseen seka virkistymiseen ja kulttuurisiin toimintoihin ja tapahtumiin. Kuntalaisten hyvinvointia ja terveita elinta-
poja edistetdan mielekkaita ja tarkoituksenmukaisia toimintaymparistdja, tapahtumia sekd osallistumisen mah-
dollisuuksia tarjoamalla. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut osaltaan edistdavat kunnan elinvoimaa oman toimintansa,
yhteisten tapahtumien ja matkailunkin kehittdmisen kautta.

Ulkoinen ja Sisdinen 20;: 20;: 20:; Tot. % Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 171988 117 700 149 747 127,2 % 32047
MYYNTITUOTOT 0 0 7 0,0 % mn
MAKSUTUOTOT 37989 39000 35878 92,0 % -3122
TUET JA AVUSTUKSET 133999 78 700 106 000 134,7 % 27 300
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 7098 0,0 % 7098
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -895 803 -895 363 -890 400 99,4 % 4963
HENKILOSTOKULUT -453 078 -455 887 -445 290 97,7% 10 597
PALVELUJEN OSTOT -103 104 -83473 -113 013 135,4 % -29 540
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -71444 -74171 -64 902 875 % 9269
AVUSTUKSET 0 0 0 0,0 % 0
MUUT TOIMINTAKULUT -268176 -281832 -267195 94,8 % 14 637
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -723 815 -777 663 -740 653 95,2% 37010
Ulkoinen/Sisdinen 2 0;: 2 012.: 2 0;: Tot. % Poikkeama
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 171988 117700 149 747 127,2% 32047
TOIMINTAKULUT -635 686 -626 754 -628 030 100,2 % -1276
TOIMINTAKATE/ALUJAAMA -463 698 -509 054 -478 283 94,0 % 30771
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -260 117 -268 609 -262 370 97,7% 6 239

TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -260 117 -268 609 -262 370 97,7% 6 239
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden painopisteend on ollut Lukeva kunta ja Liikkuva kunta -ohjelmien toimenpitei-
den aktiivinen koordinointi, viestinta ja jalkauttaminen eri kohderyhmille. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut ovat
omalta osaltaan mukana yhteisessa kehittamisessa ja hankkeissa, esimerkiksi Kulttuuripdaakaupunki-hanke
(Oulu2026) yhdessa hallinto- ja kehittdmisosaston ja Tyrndvan Kehitys Oy:n kanssa.

Kirjasto on tehnyt lukutaitoty6td yhteistydssa koulujen ja paivakotien kanssa. Tyrnavan lasten ja nuorten kirjasto-
polun toimenpiteet ovat vakiintuneet toimintaresurssin mukaisesti. Lukeva kunta -tyéryhma on koordinoinut luku-
taitotyota ja suunnitellut koko kunnan yhteisia lukutaitotapahtumia. Kirjasto jarjesti vuoden aikana monipuolisesti
erilaisia ja eri-ikaisia tavoittavia tapahtumia: lastenmusiikkikonsertti, Bee-Bot -robotti tydpajat, Kirsi Kunnas 100
vuotta runo-olohuone-nayttelyyn, Muumi-tapahtuma, nukketeatterindytds, syyslomaviikon toiminta, Halloween-
disko ja nukketeatteritydpaja. Kehitysvammaisten aikuisten kirjastokerho jatkoi kuukausittain toimintaansa. Aikui-
sille kirjasto jarjesti seitseman erilaista tapahtumaa: konsertit, kansalaisporinat, vaalipaneeli. Lisdksi kirjastossa jar-
jestettiin kirjailijavierailuja.

Kirjasto on toteuttanut kirjastopolun toimenpiteita seka Tyrnavan kulttuuripolkuun kirjattuja toimenpiteita. Kukin
luokka-aste on saanut vuoden aikana kirjavinkkauksen tai muun kirjaston jarjestaman oppitunnin joko omalla kou-
lulla tai kirjaston tiloissa. Varhaiskasvatusryhmille on pidetty satutuokio vuoden aikana. Neuvolan ja kirjaston yh-
teistydna kirjasto on lahjoittanut kirjalahjan vastasyntyneelle. Satupassi toimintaa 4- ja 5-vuotiaille on jatkettu per-
heiden lukemisen tottumusten tukemiseksi. Kirjasto toimitti vuoden aikana hyvakuntoisia poistokirjoja padivakotien
iltasatulaatikoihin, joista perheet voivat lainata kirjoja.

Kulttuuripalveluiden resurssia lisattiin maaraaikaisesti syyskuun 2025 alussa siten, etta kulttuuriohjaajan tydpanos
on 100 %. Talla on ollut merkittdva vaikutus kulttuuripalvelujen toteuttamiseen. Tyrnavan tapahtumien tunnettuus
on kasvanut my®&s kuntarajojen ulkopuolella, etenkin kunnan nayttelytoiminnan osalta. Myllykirjastossa toteutettiin
yhteensa 15 nayttelyd vuoden 2025 aikana. Vuoden 2025 aikana kulttuuripalvelujen toiminnan keskidéssa on ollut
Tyrnavan Euroopan kulttuuripadkaupunkivuoden ohjelmiston suunnittelu ja valmistelu. Vuoden 2025 aikana yh-
teistyd Lakeuden kuntien kanssa on tiivistynyt entisestaan liittyen Euroopan kulttuuripadkaupunkivuoteen, esi-
merkkina Kirkkovalot 2026 -ohjelmatoteutus.

Liikuntatoimi paransi sosiaalisessa mediassa viestintda esimerkiksi Tyrnavan liikuntamahdollisuuksista tiedottami-
sessa. Liikuntavalinelainaamoa kehitettiin yhteistydssa kirjaston kanssa. Alkuvuodesta 2025 Tyrnavan kunnanhalli-
tus perusti seuraparlamentin, jossa on jasen jokaisesta tyrnavaldisesta urheiluseurasta. Pohjois-Pohjanmaan Lii-
kunta ja Urheilu ry:n [PoPLi] kuntakumppanuus tuki merkittavasti kunnan liikkuntapalveluita tarjoamalla asiantuntija-
verkoston ja tyokaluja liikuntapalveluiden kehittdmiseksi. Liikuntatoimi osallistui Tyrndvan kunnan jarjestamiin yh-
distysiltoihin.

Liikuntatoimi oli mukana jarjestamassa erilaisia hyvinvointitapahtumia seka liikuntakerhoja ja -kilpailuja yhteistydssa
eri tahojen kanssa. Ikdihmisten liilkunnallisen paivatoiminnan ryhma kaynnistettiin yhteistydssa Pohteen ja paikal-
listen yhdistysten kanssa. Alakouluikaisille lapsille jarjestettiin Lisaa liiketta ja lukemista -tapahtuma ja esikoululaisille
tonttujumpat, joiden yhteydessa jaettiin heijastimet osana liikenneturvallisuustydta. Hyvinvointiviikolla tarjottiin
kuntalaisille ja kunnan henkildstdlle mm. maksuttomia InBody-kehonkoostumusmittauksia ja puristusvoimatesteja.
Tyrndvan urheiluseurat jarjestivat monipuolisesti toimintaa. Kaikkiaan vuonna 2025 Tyrnavan liikuntatoimen toi-
mintaan ja sen tukemiin harjoituksiin osallistui 17 393 henkilda.

Liikuntatoimi jarjesti mm. lasten tanssitunteja ja kesan uimakoulut. Harrastamisen Suomen malli -hankkeen kautta
lapsille ja nuorille oli vuonna 2025 tarjolla useita maksuttomia liilkuntaharrastuksia. Liikkkuvat-ohjelman puitteissa on
tarjottu tyéikaisille tyrnavaldisille maksuttomia Liikkuva aikuinen -vuoroja liikuntatiloihin (7) seka TanssiMix- ja pila-
teskursseja. Ikdantyneille tarjottiin ohjattuna toimintana seka liikkuvuutta ja lihaskuntoa -jumppa ettd kuntosali-
ryhma seka porrasjumppia. Yli 65-vuotiaille tyrnavalaisille tarjottiin mahdollisuus seniorikortin ostamiseen virkistys-
uimala Zimmariin, jonka vuonna 2025 osti 28 tyrndvaldista. Elintapaohjausta ja liikuntaneuvontaa toteutettiin
vuonna 2025 liikuntaryhmien ja tapahtumien yhteydessa jakamalla liikkuntaan ja hyvinvointiin liittyvaa tietoa.

Perusavustuksina jaettiin tyrnavaldisille rekisterdityneille yhdistyksille 10 000 euroa ja myéhemmin vuoden aikana
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kohdeavustuksina 8 000 euroa. Tapahtuma-avustuksia myonnettiin vuoden aikana erilaisiin Tyrnavan kunnan alu-
eella jarjestettyihin liikkuntatapahtumiin. Ohjausavustuksilla tuettiin Tyrnavalla toimivia urheiluseuroja. Vuonna 2025
urheiluseurojen tuettuihin harjoituksiin osallistui 9628 lasta ja nuorta.

Kunnan liikuntahallien (Kuulampi ja Rantarousti] seka liikuntasalien (Kuulammen peilisali, Kirkkomannikk®, Murto,
Temmes ja Toukovakka) keskimaarainen kayttdaste arki-iltojen ja viikonloppujen osalta oli 26,9 %.

Perusnuorisotydssa nuoria kohdattiin nuorisotilatoiminnassa, koulunuorisoty®ssa, jalkautumisissa, digitaalisen
nuorisotydn seka retken ja tapahtumien kautta. Toimintoihin osallistui vuoden 2025 aikana yhteensa 16997 lasta ja
nuorta. Nuoria osallistettiin ja kuultiin osana toimintojen sisaltéjen suunnittelua. Nuorisotilojen aukioloaikoja laa-
jennettiin vapaa-ajan toiminnan mahdollistamiseksi lapsille ja nuorille.

Myds ylakoululla perusnuorisotyd jalkautui viikoittain erilaisten toimintojen parissa, kuten lautapelien ja kahvitte-
luiden merkeissa. Kahvittelut jarjestettiin yhteistydssa seurakunnan nuorisoty®n kanssa. Perusnuorisotyd on juur-
ruttanut toimintojansa onnistuneesti seka ala- etta yldkouluille mutta my&s paikalliseen lukioon. Yhteistyd lukion
suuntaan lahti kdyntiin etenkin vuonna 2025, kun perusnuorisoty® oli mukana ryhmayttamassa 1. vuosikurssin lukio-
opiskelijat yhteistydssa erityisnuorisotydn ja kuraattorin kanssa. Lukiolle jalkauduimme viikoittain kahvittelujen
merkeissa. Vastaava nuorisotydntekija on osallistunut vuonna 2025 ala- ja ylakoulun seka lukion yhteisollisen opis-
keluhuollon kokouksiin, mikd on mahdollistanut tiedon kulun ja yhteistyén vahvistumisen nuorisopalveluiden ja
koulujen valilla.

Vuonna 2025 perusnuorisotyo jarjesti retken PowerParkiin seka kyydityksen Ouluun kaikkien kesafestareille. Nuo-
risotoimi oli mukana jarjestamassa paattaritapahtuman seka Taiteiden ybssa, perunamarkkinoilla ja joulun avauk-
sessa. Yhteistydta tehtiin kunnan liikuntatoimen ja 4H:n kanssa kesakerhon osalta. Nuorisotoimi ja liikkuntatoimi
jarjesti liikunnallista sisaltéa 4H:n kesakerhoon, joka oli kaikille alakoululaisille avointa ja maksutonta toimintaa. Ke-
sakerhossa kavi useana padivana jopa 40 lasta kerrallaan.

Nuorisovaltuuston toimintakausi 2023—-2025 tuli paatdkseen loppuvuodesta 2025. Uudelle toimintakaudelle aset-
tui ehdolle 13 nuorta, jonka vuoksi kaikki hakeneet paasivat nuorisovaltuustoon mukaan. Nuorisovaltuustolla on
ollut tavoitteena saada nakyvyytta ja lisdtd vuoropuhelua lautakuntien ja valtuuston suuntaan, jotta paatdksente-
koon olisi helpompi osallistaa nuoria, ja nuorisovaltuusto voisi ottaa kantaa oikea-aikaisesti kasiteltaviin nuoria
koskeviin asioihin. Nuorisovaltuusto osallistui vuoden 2025 aikana taiteiden yéhoén seka perunamarkkinaoille.

Hankkeet

e lLakeuden alueen matalan kynnyksen palvelupiste -hanke (1.1.2024-31.12.2026).
Hankkeen tavoitteena on ollut tarjota tietoa, neuvontaa ja ohjausta mm. koulutukseen, tyéllisty-
miseen ja hyvinvointiin liittyvissa asioissa seka jarjestda koulutuksia, ryhmatoimintoja ja teemapai-
vid. Nettokustannusarvio yhteensa 512 988, josta ESR-rahoitusta 80 %. Omarahoitus 102 597 €,
josta Tyrnavan kunnan osuus noin 8 550 €, joka jakautuu kolmelle vuodelle. Kempeleen kunta
hallinnoi hanketta. Omarahoitusosuus katetaan tydllisyyspalveluista ja nuorisotoimesta.

e  Tuu mukaan! - Harrastamisen Suomen malli Tyrnavalla 2024-2025
Hankkeen tavoitteena on ollut tarjota lapsille ja nuorille maksuttomia harrastuksia vapaa-ajalle.
Kevaalla 2025 toimi yhteensa 22 kerhoa, joiden sisalténa oli muun muassa liikunta-, kddentaito-,
sanataide-, ruoanvalmistus- ja eldinkerhot. Palautekyselyn mukaan lapset ovat oppineet paljon
uusia asioita kerhoista ja suurin osa lapsista on kokenut harrastuksen mieleiseksi. Palauteen mu-
kaan kerhotoiminta koetaan korvaamattomaksi ja lapset ovat saaneet kerhon kautta vahvistusta
itsetunnolle. Hankkeeseen myonnettiin valtionavustusta 42 000 € vuonna 2024. Avustuksen
kayttd on aloitettu syksylla 2024. Avustuksen kayttd on paattynyt 31.7.2025.

e  Tuu mukaan! - Harrastamisen Suomen malli Tyrnavalla 2025-2026
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Hankkeen tavoitteena on tarjota lapsille ja nuorille maksuttomia harrastuksia vapaa-ajalle. Syk-
sylla 2025 tarjolla oli yhteensa 28 kerhoa, joiden sisaltéina oli muun muassa monipuolisia liikkun-
taan painottuvia kerhoja, kddentaito- ja kuvataidekerhoja, luonto- ja retkeilykerho seka eldinai-
heisia kerhoja. Lisaksi uutena toimintona tarjottiin ylakoululaisille kolme eri lajikokeilua, joissa
lajeina oli darts, tanssi ja kickboxing. Hankkeeseen mydnnettiin valtionavustusta 60 000 €. Avus-
tuksen kayttd on aloitettu syksylla 2025. Avustuksen kayttdaika on 31.7.2026 saakka.

e Kohtaamisia koulupaiviin - nuorisotyéta nivelvaiheeseen -hanke
Kohtaamisia koulupaiviin - nuorisotyta nivelvaiheeseen -hanke kaynnistyi elokuussa 2024 ja
hankkeessa tydskenteli yksi tydntekija. Hankkeen tavoitteena oli kehittda koulunuorisoty6ta ala-
koulun 3.-6. -luokkalaisten parissa ja vakiinnuttaa se luontevaksi osaksi kouluarkea. Hankkeessa
juurrutettiin perusnuorisoty6ta alakoululle siten, ettd hankkeen paatyttya perusnuorisotyd jatkaa
hyvia toimintamalleja alakoululle resurssien puitteissa. Hankkeessa toteutettiin muun muassa
viikoittaisia valituntitoimintoja yhteistydssa kunnan liikuntatoimen kanssa, tsemppitunteja, oppi-
tuntikokonaisuuksia yhdessa koulukuraattoreiden ja nuoriso-ohjaajien kanssa (nettiturvallisuus,
grooming, ehkaiseva paihdetyd, murkkutunnit), osallistuttiin koulun tapahtumiin ja jarjestettiin
vaihtoehtoisia tapahtumia seka ryhmaytettiin peruskoulun 1. vuosiluokat. Hankkeessa on saatu
luotua yhteistydpohja koulun ja nuorisotoimen vadlille ja saatu nuorisotoimesta nakyva osa kou-
lun arkea. Hankkeeseen myédnnettiin valtionavustusta 33 000 €. Avustuksen kayttdaika on
31.7.2026 saakka.

Tavoite: Kirjastoa kehitetdan aidosti esteettomaksi ja saavutettavaksi tilaksi, jossa jokainen kun-
talainen voi sivistaa itsedan ja osallistua erilaisiin tapahtumiin. Lukeva-kunta ohjelman tunnettuu-
den lisadaminen. Aikuisten lukutaitotyon kehittaminen on aloitettu ammattitaitoisen henkilokun-
nan johdolla.

Valmis

Ajantasaiset tilat, kokoelmat ja valineet seka osaava ja innostunut henkildkunta.
Toimenpiteet
Kirjaston esteettdmyys ja saavutettavuus huomioidaan kirjaston arjessa ja palveluiden kehittdmisessa.

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Kirjastokaynnit 0 39 604

Lainausmaarat: Aikuisten kirjastolainamaarat nousevat 0 30 693

Ryhmakayntien maara 0 155

Tapahtumiin osallistujien maara: Kirjallisuustapahtumiin osallistuvien maara nou- 0 1858

see

Arvio Aikuisten lainamaara on hieman laskenut (n. 1 000) edelliseen vuoteen verrattuna, mutta kirjaston koko-
naiskdvijamaara on noussut edelliseen vuoteen verrattuna n. 1 000 kavijalla.

Tavoite: Kuntalaisella on mahdollisuus itseilmaisuun ja taideharrastukseen yhteisty6n kautta. Valmis

Toimenpiteet  Kansalaisopiston, musiikkiopiston ja taiteen perusopetuksen seka 3. sektorin toimintaan osallistuvat
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Kansalaisopiston, musiikkiopiston ja taiteen perusopetuksen seka 3. sektorin

toimintaan osallistuvien maara: Osallistujien maara pysyy samana tai nousee

Kansalaisopiston opiskelijamaara lisaantyi edelliseen vuoteen verrattuna 59 opiskelijalla ja kokonaistunti-

rvio maara nousi 96 tunnilla. Musiikkiopiston opiskelijamaara nousi yhdella opiskelijalla.
Tavoite: Liikuntatilat aktiivisesti kdytossa Valmis
Liikuntatilojen yllapito / kehittdminen ja niiden kdyttdmahdollisuuksista tiedottaminen.
Toimenpiteet

Sahkoisten palveluiden ja niiden markkinoinnin kehittdminen.
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Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Kunnan liikuntatilojen kayttdéaste: Suurin osa tilavarauksista hoidetaan sahkdisen 0 .
jarjestelman kautta.

Tavoite: Osallistuminen oman asuinalueen kehittamiseen Valmis

Toimenpiteet  Uusien ja olemassa olevien liikuntapaikkojen kehittdminen yhteistydssa teknisen osaston kanssa.

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Liikuntapaikkojen kadyttdaste ja saatu kayttajapalaute: Liikkuntapaikat aktiivisessa 0 .
kaytossa.

Liikuntapaikkojen kayttdaste ja saatu kayttajapalaute: Kuulammen ja Temmek- 0 :
sen kuntosalien laitteiden asteittainen uudistus.

Liikuntapaikkojen kdyttdaste ja saatu kayttadjdpalaute: Liikkuntasuunnitelma kay- 0 0

tossa.

Tavoite: Lapset ja nuoret tavoitetaan. Nuorten palvelut tunnetaan hyvin. Nuorten kohtaaminen

erilaisissa ymparistoissd, matalalla kynnyksella. Yksindisyyden vahentaminen seka osallisuuden

liséaminen. Valmis
Nuorten tarpeet huomioidaan ja niihin vastataan.

Kouluyhteisty6; hankkeet, tapahtumat ja jalkautuminen.

Toimenpiteet  Aktiivinen viestinta
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Kohtaamisten maara nousee 0 1

Kohtaamisten maara nousi merkittavasti. Vuonna 2025 oli 7 870 kohtaamista enemman kuin vuonna 2024

Arvio (v. 2024 kohtaamisia 9 127 kpl, v. 2025 kohtaamisia 16 997 kpl).

Tavoite: Etsivd nuorisotyo tavoittaa palvelujen ulkopuolella olevat alle 29-vuotiaat nuoret. Saat-
taminen toisen asteen koulutukseen, nuorten aikuisten kuntouttavaan ty6toimintaan, TUVA kou- Valmis
lutukseen, tyollistamistoimenpiteisiin seka avoimille tyomarkkinoille.

Toimenpiteet  Yhteydenotot nuoriin, tapaamiset ja menetelmallinen tydskentely, ldsndolo tapahtumissa.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Sovari-mittari PAR tilastot: Asiakkaiden ohjautuminen etsivaan nuorisotyéhén 0 0
lisdantyy

Yhteydenotot etsivadn nuorisotydhon: Tavoitetaan palvelujen ulkopuolella ole- 0 0
via nuoria 30—-35 henkil6a

Some-aktiivisuus: Kohderyhman tavoittaminen sosiaalisessa mediassa 0 1

Vuonna 2024 yhteensa 41 asiakasta (joista paattyneitd asiakkuuksia 25 ja aktiivisia asiakkaita 16). Vuonna

Arvio 2025 28 asiakasta (joista paattyneita asiakkuuksia 3 ja aktiivisia asiakkaita 25).

Etsivan nuorisotydn sometavoitettavuus on lisdantynyt, Instagram seuraajien maara 404 seuraajaa.

Tavoite: Monipuolinen ja helposti saavutettava, mutta sopivasti haastava kulttuuritarjonta Valmis

Kuntalaisella on mahdollisuus itseilmaisuun ja taideharrastukseen yhteistydn kautta.
Toimenpiteet
Rohkeita ja tuoreita avauksia kulttuuritapahtumissa seka ndyttelyohjelmistossa.

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Kansalaisopiston ja musiikkiopiston toimintaan osallistuvien maara nousee. 0 1
Nayttelyiden maara. 0 15

Tavoite: Palveluiden saatavuuden parantaminen eri kdayttdjaryhmille. Valmis
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Saannollisen ohjatun liikunnan jarjestdminen. Alle 18-vuotiaille kohdennetun liikuntatarjonnan kehittaminen

Toimenpiteet . -
P suhteessa tilaohjelmaan.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Liikuntaryhmien osallistujamaarat. 0 17 393

Arvio Kaikkiaan vuonna 2025 Tyrnavan liikkuntatoimen toimintaan ja sen tukemiin harjoituksiin osallistui 17 393
henkil®a.

Tavoite: Osallistuminen oman asuinalueen kehittimiseen Valmis

Nuorisovaltuusto lisda nakyvyytta sosiaalisen median ja tapahtumien avulla

Nuorisovaltuusto on mukana kunnan tapahtumissa.

Toimenpiteet Yleiskokouksen jarjestaminen syksylla.

Nuorisovaltuustolla on edustus eri tyéryhmissa.

Nuorisovaltuuston kokoukset viisi kertaa vuoden aikana.

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Kokousten maara: Nuorisovaltuuston kokoukset toteutuneet viisi kertaa 0 5 5
Tyéryhmien maara: Edustus on toteutunut eri tydryhmissa, 1-5 kpl 0 5 5
Seuraajien maara sosiaalisessa mediassa: Seuraajien maara lisaantyy 0 0
Tapahtumien maara 0 2
Tavoite: Palveluiden saatavuus eri ikdaryhmille Valmis

Yha useampi lapsi tai nuori on I6ytanyt mielekkaan harrastuksen itselleen Tuu mukaan! -Harrastamisen

Toimenpiteet . A .
P Suomen malli Tyrndvalla -hankkeen toiminnan kautta.

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Kerhoryhmien maara 0 50
Osallistujien maara nousee 0 1
Harrastavien lasten ja nuorten maara (kysely hankkeen lopussa vs. alkukysely). 0 571

Vuoden 2024 aikana Harrastamisen Suomen malli hankkeiden avulla toimi yhteensa 38 kerhoa, joissa il-
Arvio moittautuneita lapsia oli yhteensa 387 kpl. Vuoden 2025 aikana Harrastamisen Suomen malli hankkeiden
avulla toimi yhteensa 50 kerhoa, joissa ilmoittautuneita lapsia oli yhteensa 571 kpl.

Tavoite: Kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin lisidminen Valmis

Kannustaminen terveellisiin eldamantapoihin erilaisissa hyvinvointia edistavissa tapahtumissa.
Toimenpiteet
Uusien matalankynnyksen liikkuntaryhmien perustaminen. Yhteistyd Pohteen kuntoutuspalveluiden kanssa.

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Jarjestetyn toiminnan osallistujamaarat: Kuntalaisten aktiivinen osallistuminen 0 17393
jarjestettyyn toimintaan

Jarjestetyn toiminnan osallistujamaarat: Matalan kynnyksen liikuntaryhmien pe- 0 .
rustaminen tyoikaisille kuntalaisille.

Tavoite: Talousarvion pitavyys Valmis

Toimenpiteet  Talousarvion ja toimintasuunnitelman mukainen toiminta.
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Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Osavuosiraportit ja toteuman seuranta kuukausittain: Budjetissa pysyminen 0 1
Talousarvion ja toimintasuunnitelman mukainen toiminta 0 1
Tavoite: Kiinnitetadan huomiota ja tuetaan nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia. Valmis

Harrastusmahdollisuuksista viestiminen ja harrastus- ja lajikokeilut osana nuorisotoimen toimintaa.

Kannustaminen terveellisiin eldamantapoihin

Toimenpiteet

Nuorten liikkunta- ja kulttuurikasvatus nuorisotoimen tapahtumissa ja toiminnassa.

Tarvittaessa ohjaus muihin palveluihin.
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Terveelliset tarjottavat pienten nuorisotilatoiminnassa seka nuorisotoimen ta- 0 .
pahtumissa.
Viestinta ja ohjaus harrastusmahdollisuuksista. 0 1

Tavoite: Jarjestetadn yhteistyossa koko kunnan tapahtumia kuten Taiteiden y6, Marrastulet ja

Valmis

Joulunavaus.
Toimenpiteet  Sadnndlliset suunnittelukokoukset ja me-hengella toteutetut tapahtumat
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tapahtumien maarg, palaute- ja osallistujamaarat: Tapahtumakohtaiset osallis- 0 .
tujamadrat nousevat

Marrastulet 2025 1517 kavijaa (2024 2 015 kavijaa).
Arvio Taiteiden yo 2025 800—1 000 kavijaa (2024 8001 000 kavijaa).

Joulunavaus 2025 900 kavijaa (2024 700 kavijaa).
Tavoite: Yhteisty6 muiden kunnan osastojen, jarjestojen ja kuntalaisten kanssa seka seudullinen Valmis

yhteistyo ja vuoropuhelu.

Hyvinvointia lisddvan toiminnan jarjestaminen yhteistydssa sidosryhmien ja kuntalaisten kanssa.
Toimenpiteet  Liikkuva kunta -ohjelman ja seuraparlamentin koordinointi.

Tiedotetaan ajankohtaisista tapahtumista ja liikuntamahdollisuuksista.
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Tapahtumien, palavereiden, koulutusten ja yhdistysiltojen osallistujamaarat. 0 0
Verkkosivut ajantasaisiksi ja kuntalaisia palveleviksi.
Liikuntatarjonta koottu yhteen ja siitd viestitdan ajan-tasaisesti eri alustoilla.
Kaikille avoimia hyvinvointitapahtumia 1-3 kappaletta / vuosi.

Liikuntapalveluiden infokirje tavoittaa kaikki Tyrndvan alueen liikkuntatoimijat

o O o o o

Seuraparlamentti kokoontuu saannéllisesti.

Tavoite: Vdeston poikkeuksellinen ikdrakenne huomioidaan palveluissa ja niista viestimisessa.
Yhteistyé OUTI-kirjastojen kanssa jatkuu.

Kuullaan ja kuunnellaan kuntalaisia ja eri sidosryhmia palveluiden kehittdmisessa. Hyvien kaytanteiden ja-
kaminen ja kdyttdonotto.

Valmis

Toimenpiteet

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
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Osallistujamaarat tapahtumissa 0 1
Seuraajat ja vuorovaikutus somessa. 0 1
Palautteisiin ja toiveisiin reagoiminen: Palautteisiin ja asiakkaiden toiveisiin rea-

goidaan nopeammin seka vuoropuhelu myds somessa asiakkaiden kanssa kas- 0 1
vaa

Kirjaston ryhmétapahtumien osallistujamaara pysyi Idhes ennallaan verrattuna edelliseen vuoteen. Kirjasto

Arvio e e S - L
viesti aktiivisesti somekanavilla ja osallisti kuntalaisia mm. kilpailujen muodossa.

Tavoite: Meijerialueen kehittiminen monipuoliseen kdytt66n mm. kulttuuritapahtumien tapah-
tumapaikkana. Kuntalaiset tunnistavat kirjaston ja muun Meijerialueen mahdollisuudet tapahtu- Valmis
mien, koulutusten ja esim. perhejuhlien jarjestamisessa.

Toimenpiteet  Alueen, sen monipuolisten tilojen, mahdollisuuksien ja historian ndkyvaksi tekeminen.

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Medianakyvyys 0 1
Vierailujen maara 0 1
Tilaisuuksien maara 0 1

Tavoite: Alueen, sen monipuolisten tilojen, mahdollisuuksien ja historian nakyvaksi tekeminen

Valmi
kirjallisuus huomioiden. aimis
Kirjasto jarjestaa kirjallisuustapahtumia eri ikaisille kuntalaisille.
Toimenpiteet
Kirjasto osallistuu kunnan jarjestamiin Meijerialueella tapahtuviin kulttuuritapahtumiin.
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Vierailujen ja tilaisuuksien maara: Tapahtumien maara pysyy ennallaan, mutta

R 0 1
osallistujamaarat nousevat.
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Tekninen osasto

Teknisen osaston tarkoituksena on turvata kuntalaisille terveellinen, toimiva ja viihtyisa elinymparistd jarjesta-
malla ja yllapitamalla laadukkaita yhdyskuntapalveluita taloudellisesti ja kestavan kehityksen periaatteiden mu-
kaisesti seka digitalisaatiota hyddyntaen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tekninen osasto vastaa kiinteistdjen rakennuttamisesta ja ylldpidosta, katujen- ja yleisten alueiden rakennuttami-
sesta ja kunnossapidosta, rakentamisen ohjauksesta, rakennusvalvonnasta seka ateria- ja puhtauspalveluista.

TP TA TP

Ulkoinen ja Sisdinen 2024 2025 2025 Tot. % Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 4 882 683 5024171 5029 916 100,1% 5745
MYYNTITUOTOT 1093 514 1256 576 1233 876 98,2 % -22700
MAKSUTUOTOT 238286 105 061 74 813 2% -30248
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0,0 % 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 3550 882 3662534 3721227 101,6 % 58 693
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON (1] 0 56 007 0,0% 56 007
TOIMINTAKULUT -4 996 122 -5133 374 -5090 352 99,2% 43022
HENKILOSTOKULUT -1750 817 -194137 -1987 625 102,4 % -46 254
PALVELUJEN OSTOT -1423 286 -1314 899 -1318 510 100,3 % -3611
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1514 514 -1581191 -1476 881 934 % 104 310
AVUSTUKSET -76 393 -52.000 -38 248 73,6 % 13752
MUUT TOIMINTAKULUT -2311M -243913 -269 088 10,3 % -25175
TOIMINTAKATE/ALJAAMA -113 439 -109 203 -4 429 41% 104 775
Ulkoinen/Sisdinen 20 ;: 2 0;: 2 0:: Tot. % Poikkeama
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 1790137 1658 339 1748 285 105,4 % 89 946
TOIMINTAKULUT -4 881396 -5008 872 -4 973162 99,3% 35710
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -3 091259 -3 350 533 -3168 870 94,6 % 181663
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 3092545 3365832 3281631 97,5% -84 201
TOIMINTAKULUT -114 725 -124 502 -117 189 94,1% 7313
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA 2977 820 3241330 3164 442 97,6 % -76 888

Henkilosto

e Tekninen johtaja
e Osaston yhteinen palvelusihteeri 2
o Koko teknisen osaston henkiléstdmaara 44 henkilda
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Teknisen osaston hallinto

Vastuuhenkild: Tekninen johtaja Hannu Komu

Toiminnan kuvaus:

Teknisen osaston hallinnon toimialueelle kuuluu teknisen lautakunnan alaisen toiminnan johtaminen seka inves-
tointiohjelmassa rakentamiseen liittyvien hankkeiden suunnittelu, suunnitteluttaminen, kilpailutus seka toteutta-
minen joko ostopalveluna tai omana tydna.

TP TA TP

Ulkoinen ja Sisdinen 2024 2025 2025 Tot. % Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 34948 0 0 0,0 % 0
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0,0 % 0
MAKSUTUOTOT 34948 0 0 0,0 % 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0,0 % 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0 % 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -258 295 -239 897 -237 867 99,2 % 2030
HENKILOSTOKULUT -206 733 -212 860 -213157 100,1 % -297
PALVELUJEN OSTOT -41347 -17 970 -15 622 86,9 % 2348
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2147 -1681 -566 33,6 % 1115
AVUSTUKSET 0 0 0 0,0 % 0
MUUT TOIMINTAKULUT -8 068 -7 386 -8 522 15,4 % -1136
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -223 347 -239 897 -237 867 99,2% 2030
Ulkoinen/Sisdinen 2 0;: 2 012.‘; 2 0;: Tot. % Poikkeama
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 34948 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -249 193 -231830 -231016 99,6 % 814
TOIMINTAKATE/ALJAAMA -214 245 -231830 -231016 99,6 % 814
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -9102 -8 067 -6 851 84,9% 1216

TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -9102 -8 067 -6 851 84,9% 1216
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Rakennusvalvonta

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja

Toiminnan kuvaus:

Rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa kaavoituksen noudattamista seka
osaltaan huolehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan, mita alueidenkdyttolaissa tai sen nojalla sdadetdan tai maa-
ratdan rakentamistoiminnasta. Lisaksi kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on yleisen edun kannalta
valvoa tassa laissa tarkoitettua rakennustoimintaa sekd osaltaan huolehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan,
mita tassa laissa tai sen nojalla sdadetaan tai madrataan. Rakennusvalvontaviranomaisen on huolehdittava raken-
tamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan valvottava rakennetun ymparistdn
ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitd sdddetdaan. Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehta-
vana on my&s huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja heuvonnasta.

Tyrnavan kunnassa ylla mainitut viranomaistehtdvat on maaratty rakennustarkastajalle hallintosaannolla.

Ulkoinen ja Sisdinen 2 0;: 20;: 2 0:: Tot. % Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 67 074 65000 50 766 78,1% -14 234
MYYNTITUOTOT 0 0 0 0.0 % 0
MAKSUTUOTOT 67074 65 000 50 766 78,1% -14 234
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0.0 % 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0.0 % 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -110 692 -124 905 -118 369 94,8 % 6536
HENKILOSTOKULUT -59 720 -63 207 -61371 97,1% 1836
PALVELUJEN OSTOT -45 851 -55 720 -48 295 86,7 % 7425
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 -150 -1047 697.8 % -897
AVUSTUKSET 0 0 0 0.0 % 0
MUUT TOIMINTAKULUT -5119 -5828 -7 657 1314 % -1829
TOIMINTAKATE/ALUJAAMA -43 619 -59 905 -67 603 12,9% -7698
Ulkoinen/Sisdinen 20:'4’ 20;2 20:: Tot. % Poikkeama
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 67074 65000 50 766 78,1% 14234
TOIMINTAKULUT -106 381 -119 877 -113 999 95,1% 5878
TOIMINTAKATE/ALJAAMA -39 308 -54 877 -63 234 15,2% -8 357
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT (] 0 0 0,0% 0
TOIMINTAKULUT -431 -5028 -4370 86,9 % 658
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -4 31 -5 028 -4370 86,9% 658

Rakennusvalvonnassa keskityttiin uusien lakiuudistusten sisaistdmiseen seka kehitettiin yhdessa ohjelmatoimitta-
jien kanssa heidan tarjoamiaan palveluja, vastaamaan lakiuudistusten vaatimia velvoitteita. Edelld mainitut asiat
nostivat toimintakuluja edelliseen vuoteen verrattuna. Kulujen kasvu suhteessa vaikeasti arvioitavaan matalasuh-
danteiseen rakentamisen aikaan jattaa vuoden 2025 tuloksen arvioitua heikommaksi. Lisaksi rakentamislain uu-
distus poisti toimenpideluvan alaiset hankkeet seka vapautti alle 30m2 piharakennusten rakentamisen ilman ra-
kentamislupaa. Nama selittdvat osittain myds tuottojen vahenemista.

Muutoin toiminnassa keskityttiin uusiutuvan energianhankkeisiin (aurinkovoimapuistot, akkuvarastot) seka niiden
ohjaustyéhén. Kiinteistdveroselvitystyd on aloitettu osana laajempaa selvitystyota.
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Henkil&std

e Rakennustarkastaja

Kasvamme parhaaksi kuntatyonantajaksi

Tavoite: Ammattitaitoinen henkil6st6, jonka osaaminen on hyva Valmis
Ajankohtaisiin koulutuksiin osallistuminen
Toimenpiteet
Rakentamista ohjaavan lainsdddannén uudistusten omaksuminen
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Koulutuksissa kdyminen: Koulutuspadivia 5-10 krt/vuosi 10 10 8
Ohjeiden laatiminen osaksi rakennusvalvonnan tyéta 7 10 7
Arvio Kts. ylla oleva

Olemme kaikilla kylilld ldhella ja saavutettavissa

Tavoite: Rakennus- ym. lupien seka yhteydenottopyyntojen nopea kasittely vahintdan maaritel-

lyissé tavoiteajoissa Valmis

Asiakaskayntien tehostaminen
Toimenpiteet  Poikkeamishakemusten valmistelu 3 kk
Rakennuslupien kasittelyaika 1 kk

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Kasittelyaikojen seuranta: Rakennuslupahakemuksien kasittelyaika lyhenee, kun

. . " . s s 8 10 10
hakijalle toimitetaan etukdteen hakemuksen vaadittava sisaltd

Arvio Kts. ylla oleva

Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

Tavoite: Kaikki rakentamiseen liittyvat luvat haetaan sahkoisesti Valmis
Toimenpiteet  Tiedotetaan ja ohjataan kayttamaan Lupapistepalvelua

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Lupapiste -palvelun kayttdjien asiakaspalaute: Kaikki lupahakemukset tehdaan

sahkoisesti Lupapiste -palvelun kautta 10 10 10

Arvio Kts. ylla oleva
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Liikkennevdylat ja yleiset alueet

Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd

Toiminnan kuvaus:

Tulosalueen tavoitteena on kaavateiden, liikunta- ja yleisten alueiden rakentaminen ja kunnossapito siten, etta
saavutetaan laadukas ymparistd ja asuinalueet.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Kaava-alueiden katujen kesa- ja talvikunnossapito, katuvalaistuksen kunnossapito
Yksityisteiden tienhoidon avustukset

Puistojen, yleisten alueiden (ml vesialueet)] ja leikkipaikkojen yllapito ja kunnostaminen
Jaa-, latu- ja liikkunta-alueiden kunnossapito

Ulkoinen ja Sisdinen 20;: 2012.: 20;; Tot. % Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 545 052 486 300 585 338 120,4 % 99 038
MYYNTITUOTOT 56 276 110 000 117 422 106,7 % 7422
MAKSUTUOTOT 31274 6 300 14 331 2275 % 8031
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0,0 % 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 457502 370 000 453 585 122,6 % 83585
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 9669 0,0% 9669
TOIMINTAKULUT -808 337 -777 228 -772 064 99,3% 5164
HENKILOSTOKULUT -197 211 -229 751 -246 835 107,4 % -17 084
PALVELUJEN OSTOT -473184 -436 502 -419 539 96,1% 16 963
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -52 852 -48 650 -38173 78,5 % 10477
AVUSTUKSET -76 393 -52 000 -38 248 736 % 13752
MUUT TOIMINTAKULUT -8 697 -10 325 -29 268 2835 % -18 943
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -263 284 -290 928 -177 057 60,9 % 113 871
Ulkoinen/Sisdinen 20 ;: 2 0;: 2 0:: Tot. % Poikkeama
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 545 052 486 300 585 338 120,4 % 99 038
TOIMINTAKULUT -804 299 -773 253 -767 083 99,2% 6170
TOIMINTAKATE/ALJAAMA -259 247 -286 953 -172 076 60,0 % 114 877
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -4 038 -3975 -4 981 125,3% -1006
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -4 038 -3975 -4 981 125,3 % -1006

Liikennevaylien ja yleisten alueiden tulosalueella padpaino kohdistetaan liikennealueiden ja yleisten alueiden
hoitoon ja kunnossapitoon tavoitteena alueiden turvallinen kaytettavyys.

Katujen ja kunnan kiinteistéjen pihojen talvihoitourakat kilpailutettiin. Sopimukset ovat voimassa kevaalle 2028 ja
ne sisaltdvat optiot 2028-2029 ja 2029-2030.

Rakennettiin Korkiakaarron tie loppuun saakka p-alueineen. Palkkiin rakennettiin kaksi tonttikatua, Lankikuja ja
Ruomakuja. Lisdksi peruskorjattiin Topinkuja ja Kauttarannantie. Hidasteet rakennettiin Omenaraitille 2 kpl, Ylita-
lontielle 3 kpl, Koskikarantielle 2 kpl, Villentielle 3 kpl, Ketolantielle 2 kpl ja Koulutielle 2 kpl.
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Kirkkomannikén piha kunnostettiin kokonaisuudessaan rakentaen paikalle uuden viihtyisdn koulupihan ja pe-
liareenan.

Liikunta- ja viheralueita hoidettiin suunnitelmien mukaisesti varmistaen turvalliset alueet. Kuntorataa kunnostettiin
maa-aineslisayksilla ja puuston kaadolla. Lisaksi rakennettiin uutena liilkuntapaikkana Rauhionojalle Markkuulle
talviuintipaikka. My&s kuntosalien valineistda uusittiin ja frisbeegolfratoja korjattiin. Viheralueilla suurin projekti oli
Tapulipuiston leikkipaikka ja minigolfrata, jotka tehtiin yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa. Koirapuiston ra-
kentaminen aloitettiin valmistelevilla pohjatéilla.
Henkil6st6

e Yhdyskuntatekniikan paallikké 40 %

e Tybnjohtaja 50 %

e Puistotydnjohtaja

e Puistotydntekija 50 %

e Liikuntapaikkahoitajat 2 + 1 maaraaikainen

¢ Maaraaikaiset puistotydntekijat 3

e Seka- ja aputydntekija 50 %

Tavoite: Ammattitaitoinen henkilosto, jonka osaaminen on hyva Valmis

Toimenpiteet  Patevyysrekisterin laatiminen ja yllapito

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Ajan tasalla olevat tyéturvallisuustodistukset: 1 koulutuspdiva / hlé / v 1 1
Tavoite: Toiminta on talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaista Valmis

Toimenpiteet  Taloutta ja toiminnan toteutumista seurataan kuukausittain, sisdinen tiedottaminen

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Osavuosiraportit: Talousarvion toteutuminen 1 1
Tavoite: Energiatehokkuus Valmis
Katu- ja aluevalaistukset LED-valaistukseksi
Toimenpiteet
Toimintojen arviointi, omana tydna vai ostopalveluna, markkinakartoitus
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
LED-valaistuksen osuuden kasvattaminen: LED-valaistuksen maara kasvaa 50 % 1 1
Enemman aikaan-saannosta samalla taloudellisella panoksella 1 1

Tavoite: Pdivitetyn metsdanhoitosuunnitelman toteuttaminen ja ympdriston pitdminen siistina ja

houkuttelevana Valmis

Kunnan metsia ja taajamametsia hoidetaan paivitetyn metsanhoitosuunnitelman mukaisesti
Toimenpiteet

Ymparistd hoidetaan suunnitelmallisesti
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Saadut myyntituotot: Myyntituotot vahintaan talousarvion mukaiset 1 1



Kuntalaisten tyytyvaisyys ympadristdnhoitoon: Ymparistdbmme tila on hyva ja
hoidettu

Tavoite: Laadukas ympadristo ja viihtyisat asuinalueet
Toimenpiteet  Asemakaava-alueiden katuverkon rakentaminen ja yllapito
Mittarit Lahto

Korjatut kadut: Korjataan vahintaan 1kpl asemakaava-alueen katuja

Tavoite: Hoidetut viheralueet

Puistojen niitot/ruohonleikkaus, istutusten hoito, maisemanhoito

Toimenpiteet . . . .
Suunnitelmallinen maisemanhoito

Mittarit Lahto

Jatketaan aikaisemmin toteutettua suunnitelmallista maisemanhoitoa: Maise-
manhoitosuunnitelma tehty toimenpide-esityksineen ja toimenpiteineen

Tavoite: Leikkipaikkojen rakentaminen ja ylldpito

Toimenpiteet  Rakennetaan vuosittain uusi leikkipaikka tai kunnostetaan nykyinen leikkipaikka

Mittarit Lahto

Rakennettu/ kunnostettu leikkipaikka: Leikkipaikan kunnostaminen

Tavoite: Katuympariston hoito
Toimenpiteet  Katualueiden raivaukset ja kuivatuksen parantaminen suunnitelmallisesti

Mittarit Lahto

Laaditaan suunnitelmat raivauksille ja ojituksille: Katualueiden (1/3) raivaus ja oji-
tus tehty suunnitelmallisesti

Tavoite

1

Tavoite

Tavoite

1

Tavoite

108

Valmis

Toteuma

2

Valmis

Toteuma

Valmis

Toteuma

1

Valmis

Toteuma

0
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Kiinteistot

Vastuuhenkild: Yhdyskuntatekniikan paallikkd

Toiminnan kuvaus:

Taata kayttajille terveelliset ja turvalliset tilat panostamalla suunnitelmalliseen kiinteistdjen kunnossapitoon seka
kehittdmiseen.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Tulosalueen vastuualueina ovat pienten investointikohteiden suunnittelu- ja rakennuttamistehtavat, kunnan
omistamien kiinteistdjen peruskorjaussuunnittelu ja rakennuttaminen seka kunnan omistuksessa olevien raken-

nusten kiinteisténhoito, kunnossapito ja vuokraus.

Ulkoinen ja Sisdinen 20;: 20;: 20:; Tot. % Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 2696158 2721473 2773230 101,9% 51757
MYYNTITUOTOT 0 0 17 556 0,0% 17 556
MAKSUTUOTOT 86 286 20000 2067 103 % -17 933
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0,0% 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 2609871 2701473 2753607 101,9 % 52134
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON (] 0 46 338 0,0% 46 338
TOIMINTAKULUT -2377887 -2297 475 -2408793 104,8 % -1 318
HENKILOSTOKULUT -351900 -344.519 -443 635 128,8 % -99116
PALVELUJEN OSTOT -827 961 -747 261 -797 916 106,8 % -50 655
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1087 269 -1099 080 -1054 872 96,0 % 44208
AVUSTUKSET 0 0 0 0,0% 0
MUUT TOIMINTAKULUT -110 757 -106 615 -112370 1054 % -5 755
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA 318 270 423998 410774 96,9 % -13 224
Ulkoinen/Sisdinen 2 0;: 2 0;: 2 0;: Tot. % Poikkeama
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 1089 392 1065794 1081340 101,5% 15546
TOIMINTAKULUT -2367702 -2290 318 -2 405 767 105,0 % -115 449
TOIMINTAKATE/ALUJAAMA -1278 310 -1224 524 -1278 089 104,4 % -53 565
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 1606 766 1655 679 1691890 102,2% 36 211
TOIMINTAKULUT -10 185 -7157 -3026 423% 4131
TOIMINTAKATE/ALUJAAMA 1596 580 1648 522 1688 863 102,4 % 40 341

Kiinteistot -tulosalueella padpaino kohdistetaan kiinteistdjen kokonaisvaltaiseen hallintaan. Suuren huomion vie
kiinteistojen sisdilma-asiat. Uusi jarjestelma [Louhi] kiinteistdjen palvelupyyntdjen /vikailmoitusten antamiseksi ja
vastaanottamiseksi on otettu kayttdéon 02/2024. Sahkoiset palvelupyynnét toteutuneet: 2024 yht. 806 kpl ja 2025
1463 kpl. Kunnan kotisivulle on lisatty linkki sdhkdisten ilmoitusten tekemiseksi. Kiinteistdille jatketaan v. 2020
aloitettua vaiheittaista kiinteistokohtaisten huolto-ohjelmien seka kunnossapito- ja pitkantahtdimen suunnitel-

mien laatimista.

Selvitetdadn kunnalle tarpeettomat kiinteistét ja tehdaan suunnitelma niistd luopumiseksi. Kiinteistdjen energiate-
hokkuutta parannetaan mm. valaistusten osalta.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue vuokrasi osan kunnan tiloista 1.1.2023 alkaen. Sopimuskausi paattyi
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31.12.2025 ja uudet sopimukset tehtiin 1.1.2026 alkaen.
Henkiléstd

e Yhdyskuntatekniikan paallikké 60 %
e Tydnjohtaja 50 %

e Kiinteistdnhoitajat 4

o Kiinteistdnhoitaja 50 %

e Seka- ja aputyontekija 50 %

e Remonttimies 1 maaraaikainen

e Kirvesmies 1

Kasvamme parhaaksi kuntatyonantajaksi

Tavoite: Ammattitaitoinen henkil6st6, jonka osaaminen on hyva Valmis
Henkildstén koulutussuunnitelman laatiminen
Toimenpiteet
Louhi-jarjestelman kaytdn tehostaminen
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Ajan tasalla olevat ty&turvallisuus- ja muut tarvittavat patevyydet: Patevyysrekis- 1 !
teri luotu
Koulutusten maara: Voimassa koko kiinteistdhenkildstolla 3 koulutus- 3 2
paiva/hlé/v

Huolehdimme hyvinvoinnista ja yhteisista varoista

Tavoite: Toiminta on talousarvion ja toimintasuunnitelman mukaista Valmis

Toimenpiteet  Talouden ja toiminnan toteutumista seurataan kuukausittain (viestintd)

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Osavuosiraportit: Talousarviossa pysyminen 0
Tavoite: Kiinteistojen kokonaisvaltainen kdyttosuunnitelma Valmis
Jatketaan kiinteistokohtaisten huolto-ohjelmien, sekd kunnossapito- ja pitkantdhtdimen suunnitelmien laa-
Toimenpiteet -
timista
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Kiinteistdjen kehittamissuunnitelma: Kehittdmissuunnitelman mukaiset toimen- . 0
piteet etenevat
Tavoite: Dokumentoitu energian kulutuksen seuranta Valmis
Toimenpiteet  Kiinteistdjen toiminnan mukainen energiankulutuksen hallinta
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Toimintakohtaisen energiankulutuksen vertailu aikaisempien vuosien kulutuk-
siin: Toimialakohtaiset (siv, hall) tarveselvitykset laadittu

Mahdollistamme avoimen ja osallistuvan vuorovaikutuksen

Tavoite: Yhteistyé muiden osastojen ja asiakkaiden kesken Valmis

1 1

Toimenpiteet  Ohjelmoidut kiinteistdkierrokset yhdessa kiinteisténkayttdjien kanssa



Mittarit Lahto Tavoite Toteuma

Kiinteistdkierrosten kattavuus: Kiinteistdkierros tehty kaikissa kohteissa kuukau-

s 1 0
sittain
Tavoite: Kiinteistonhoitajien tehtavien kirkastaminen / kuvaaminen Valmis

. . Kiinteistdnhoitajakohtaisten vastuukiinteistdjen suunnitelmallinen ja dokumentoitu valvonta- ja tarkastus-
Toimenpiteet L
toiminta

Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma
Kattava dokumentointi on kaytdssa kaikissa kohteissa tallennettuna (Routa, . 0
Louhi tai Teams)
Kiinteistdnhoitajien tehtdvat kirkastettu ja toiminta sen mukaista 1 0
Tavoite: Vikailmoitukset/palvelupyynnot sdhkoisesti Valmis
Toimenpiteet  Ohjaus/opastus sdahkdisten menetelmien kayttéédn
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Sahkoisten palvelupyyntdjen maara (vs. 2024): Palvelupyynnédt 100 % sahkai-

) 1 1
sesti
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Ateria- ja puhtauspalvelut

Vastuuhenkild: Ateria- ja puhtauspalvelupaallikk&
Toiminnan kuvaus:
Tuottaa laadukkaita ja kustannustehokkaita ateria- ja puhtauspalveluita vauvasta vaariin.

Kuvaus palveluista ja tarkoituksesta

Ateria- ja puhtauspalveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita tukipalveluja kouluille ja paivakodeille. Elintarvi-
kehankinnoissa ja ruokalistasuunnittelussa huomioidaan Idhialueen tuottajien raaka-aineet ja sesonkiluontoisuus.
Ruokalistat laaditaan seudullisesti yhteistydssa valtion ravitsemusneuvottelukunnan suosituksien mukaisesti. Ate-
riapalvelujen tavoitteena on Idhiruoan ja kasvisruoan suosiminen. Siivouspalvelusopimukset laaditaan asiakkaan
tarpeiden mukaisesti kustannustehokkaasti ja laadukkaasti. Puhtauspalveluiden tuottamisessa kiinnitetdan huo-
miota aineiden ja tarvikkeiden ymparistda saastavaan kayttdon.

TP

TA

TP

Ulkoinen ja Sisdinen 2024 2025 2025 Tot. % Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 1539 452 1751398 1620 583 92,5% -130 815
MYYNTITUOTOT 1037238 1146 576 1098 898 95,8 % -47678
MAKSUTUOTOT 18 705 13761 7649 55,6 % -6112
TUET JA AVUSTUKSET 0 0 0 0,0% 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 483509 591061 514 035 87,0 % 77026
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 0,0 % 0
TOIMINTAKULUT -1440 910 -1693 869 -1553 258 91,7% 140 611
HENKILOSTOKULUT -935 254 -1091034 -1022 627 93,7 % 68 407
PALVELUJEN OSTOT -34 944 -57 446 -37137 64,6 % 20309
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -372242 -431630 -382223 88,6 % 49 407
AVUSTUKSET 0 0 0 0,0% 0
MUUT TOIMINTAKULUT -98 471 113759 -1 272 978 % 2487
TOIMINTAKATE/ALUJAAMA 98 541 57529 67 325 17,0% 9796
Ulkoinen/Sisdinen 2 0;: 2 0;: 2 0;: Tot. % Poikkeama
Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT 53 672 41245 30 841 748% -10 404
TOIMINTAKULUT -1353 821 -1593 594 -1455 297 91,3% 138 297
TOIMINTAKATE/ALIJAAMA -1300 149 -1552 349 -1424 456 91,8 % 127 893
Sisdinen

TOIMINTATUOTOT 1485780 1710153 1589 741 93,0 % -120 412
TOIMINTAKULUT -87 090 -100 275 -97 961 97,7% 2314
TOIMINTAKATE/ALUJAAMA 1398 690 1609 878 1491781 92,7% -118 097

Tammikuussa 2025 avattiin Kirkkomannikdén paivakoti-koulu, ja sen my&ta muuttui ateria- ja puhtauspalveluiden
henkiléstérakenne. Muuttuvan toimintaymparistdn vuoksi ja tulevaisuuden tarpeita ennakoiden, kahden laitos-
huoltajan tehtavanimikkeet muutettiin yhdistelmatyontekijoiksi. Talla tavoin henkildstdn osaamista ja aikaresurs-
seja voidaan hyddyntaa paremmin. Voimaan tullut palkkatukiuudistus mahdollisti palkkaamaan ateriapalveluihin
monipalvelutydntekijan, jonka tehtaviin sisdltyvat ruuankuljetus ja muut avustavat keittidtydtehtavat. Ateriapalve-
luissa on kaytdssa kuuden viikon kiertava ruokalista. Kouluissa ja paivakodeissa tarjottiin paivittain kaksi paaruo-
kavaihtoehtoa ja kerran viikossa yksi padruokavaihtoehto, jolloin tarjottiin puuro tai kasvisproteiinipainotteinen
ateria. Lahiruokatuotteita oli tarjolla vahintaan yhdella aterialla paivassa. Ateriapalvelujen tehtavana on kodin ja
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koulun ohella antaa lapsille ja nuorille mahdollisuus kokeilla, maistaa ja tutustua erilaisiin ruokiin ja raaka-aineisiin.
Ruokalistasuunnittelussa huomioitiin juhlapaivat, erilaiset teemat ja kampanjat.

Puhtauspalvelut huolehtivat kunnan kiinteist&jen, koulujen, paivakotien, virastojen ja liikuntapaikkojen yllapito- ja
perussiivouksesta mitoituksen mukaisesti, kustannustehokkaasti, ja asiakkaan tarpeet huomioiden. Puhdistetta-
vaa pinta-alaa on n. 30 000 m2. Riittdvan puhtaustason yllapitdminen pitad pintamateriaalit kunnossa, parantaa
sisdilman laatua ja auttaa pidentamaan kiinteistdjen elinkaarta. Robotiikka siivouksen avustajana otettiin kokei-
luun eri kohteissa. Robotiikkaa hyédynnetaan talla hetkella Kirkkomannikén péivakoti-koululla. Puhtauspalve-
luissa uusittiin laitekantaa hankkimalla mm. yhdistelmakoneita. Uusien koneiden avulla ergonomia parani ja ym-
paristdystavallisyys lisdantyi siivouksessa.

Ateria- ja puhtauspalveluissa kiinnitettiin huomiota henkildstén tydssdjaksamiseen. Tydssdjaksamista tuettiin
tydnkierrolla ja yksildidyilla tydaikaratkaisuilla sekd muutettiin tarvittaessa tydnkuvaa. Henkildstdstad neljd osallis-
tui tydterveyshuollon jarjestamaan KIILA-kuntoukseen, joka jatkuu myods vuoden 2026 aikana. Tydntekijoita kan-
nustettiin ja motivoitiin I&ytdmaan mielekasta tekemistd vapaa-ajalla, joka auttaa omalta osaltaan jaksamaan
tyodssa. Tydyhteisdn yhteisollisyytta pidettiin ylld yhteisten virkistyspaivien ja saanndllisten viikko- ja kuukausipa-
lavereiden avulla. Henkil6stéa kannustettiin uuden oppimiseen ja kouluttautumaan joko tydén ohessa tai muu-
toin. Tavoitteena oli osallistaa henkildkuntaa kehittamadn omaa tydtaan ja l[0ytamaan ratkaisuja, mitka vaikuttavat
tydnmielekkyyteen. Lisdksi henkildstd osallistui seudulliseen koulutuspaivaan Oulun palvelualojen oppilaitok-
sella. Koulutuksen aiheet olivat mm. oman ammattitaidon kehittdminen, vuorovaikutustaidot ja tydhyvinvointi.

Henkilosté

e ateria- ja puhtauspalvelupdallikkd
e ateriapalveluesihenkil® 2

e puhtauspalveluesihenkil®

e ruokapalvelutydntekijat 2

o kokkeja7

e yhdistelmatyontekijat 4

¢ laitoshuoltajat 9

¢ monipalvelutydntekija 1

e tuetun tyétoiminnan tydntekijat 1,5
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Tavoite: Ammattitaitoinen henkil6st6, jonka osaaminen on hyva Valmis

Toimenpiteet  Koulutukset

Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
1-2 krt / vuosi : Henkildstd osaa kehittdd omaa tyotaan 0 100
Uusi mittari 0

Ateria- ja puhtauspalveluiden henkildstd on osallistunut seudulliseen koulutuspaivaan 2.6.2025, mika jar-
jestettiin yhteistydssa Oulun palvelualojen oppilaitoksen, Kempeleen, Limingan, Lumijoen, lin, Muhoksen,

Arvio . . s S . . .
Vaalan ja Utajarven kuntien kanssa. Lisaksi henkiléstélle on pidetty koulutuksia mm. ergonomiasta, puh-
distusaineista ja menetelmista seka kasvisproteiinien hyddyntamisesta ruokareseptiikassa.
Tavoite: Tyontekijan tukeminen tyGssa ja vapaa-ajalla parantaa tyossa jaksamista Valmis
Avoin ja vuorovaikutuksellinen tydyhteisd, saanndlliset palaverit
E-passi, virkistyspaiva, tydnkierto
Toimenpiteet Tydnohjaus
Taukoliikunta
Tyoohjeet ja mitoitus ajantasaiset
Mittarit Lahto Tavoite Toteuma
Tydntekijan tydssa jaksaminen paranee, kuormitus vahenee: Osaava ja ammat- 0 100
titaitoinen henkildsto,
Tyéntekijan tydssa jaksaminen paranee, kuormitus vahenee: Sairauspoissaolo- 0 50
jen vahentaminen
Viestintd tavoittaa tydntekijat: Henkildstdpalaverit, puhtauspalvelut joka kk / 0 100
ruokapalvelut 6 kertaa / vuosi
Viestintd tavoittaa tyontekijat: Toimipistekohtaiset 5 min paivakatsaukset 0 100
Ajantasaiset mitoitukset kouluissa ja paivakodeissa 0 100

Henkildstd kannustettu e-passin kdyttdon vapaa-ajalla. Tydyhteisdn yhteiset virkistyspaivat toteutettu ke-
vaalla 2025 ja syksylla 2025. Tydntekijéilla ollut myds mahdollista tydnkiertoon tai muutoin raataldityyn

Arvio tyéhon. Ateria- ja puhtauspalveluhenkildstdn sdanndlliset palaverit pidetty suunnitelman mukaisesti. Hen-
kildstda kannustettu ja rohkaistu mikrotaukoihin tyénlomassa. Tydohjeita ja mitoitusta paivitetty tarpeen
mukaisesti.

Tavoite: Palvelun laadun kehittaminen Tyonalla

Asiakastyytyvaisyyskyselyt
Toimenpiteet  Tuotannonohjausjarjestelmien hyddyntaminen
Yhteistydpalaverit: Sivistysosaston ja varhaiskasvatuksen kanssa
Mittarit Ldhto Tavoite Toteuma

Asiakaspalautteet: Tyytyvaiset asiakkaat 0 100

Asiakastyytyvaisyyskyselyja ei toteutettu suunnitellun mukaisesti. Yhteistyopalaverit pidetty sdanndllisesti
Arvio sivistys- ja varhaiskasvatusosastojen kanssa. Tuotannonohjausjarjestelmien hyddyntdminen ja aktiivinen
kayttd toteutunut suunnitellusti.
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma ulkoinen

Ulkoinen 20:: 20;: 20;: Tot. % Poikkeama
TOIMINTATUOTOT 3605 580 2526189 2804328 m,0% 278139
MYYNTITUOTOT 503 641 529 114 628 923 18,9 % 99 809
MAKSUTUOTOT 605 825 383 861 289 373 754 % -94 488
TUET JA AVUSTUKSET 1035 399 197 420 356 097 180,4 % 158 677
MUUT TOIMINTATUOTOT 1460 715 1415794 1529 935 108,1 % 114141
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 56 007 0,0% 56 007
TOIMINTAKULUT -24 292 634 -24700 501 -24 477 031 99,1% 223470
HENKILOSTOKULUT -14 872 227 -15 307 973 -14 989 858 97,9% 318115
PALKAT JA PALKKIOT -12 267 896 -12 276 473 -12 389 695 100,9 % 113222
HENKILOSIVUKULUT -2787640 -3 031500 -2726 295 89,9 % 305 205
HENKILOSTOKORVAUKSET 183 309 0 126132 0,0 % 126132
PALVELUJEN OSTOT -6 428 270 -6 185 414 -6 379 726 103,1% -194 312
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1925116 -1985 376 -1860 342 937% 125034
AVUSTUKSET 792234 -912 217 -930 469 102,0 % -18 252
MUUT TOIMINTAKULUT -274 787 -309 521 -316 636 102,3 % 7115
TOIMINTAKATE/ALJAAMA -20 687 054 -22174 312 -21616 696 97,5% 557 616
VEROTULOT 12633 820 12850 000 12 475 691 97,1% -374 309
VALTIONOSUUDET 11047 666 11550 000 11570 759 100,2 % 20759
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -760 257 -860 000 -772 682 89,8 % 87318
VUOSIKATE 2234175 1365 688 1657 072 121,3% 291384
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2231213 -2599 237 -2 499 656 96,2% 99 581
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -2231213 -2599 237 -2 499 656 96,2 % 99 581
ARVONALENTUMISET 0 0 0 0,0% 0
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0,0% 0
TILIKAUDEN TULOS 2963 -1233 549 -842 584 68,3% 390 965
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+) -383 018 200 000 199 836 99,9 % -164
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+) 400 000 0 0 0,0% 0
RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+) 0 0 0 0,0% 0

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 19 945 -3157 639 -642749 20,4 % 2514 890



Tuloslaskelma ulkoinen ja sisdinen

Ulkoinen ja sisdinen

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKORVAUKSET
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALUJAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+)
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+)

RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Verotulot

Ulkoinen

VEROTULOT
Kunnan tulovero
Kiinteistévero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Muut verot

P
2024

6709 422
1517 208
605 825
1035399
3550990
0

-27 396 475
-14 872 227
-12267 896
-2787 640
183 309

-7 411970
-1954 982
-792 234
-2 365 062
-20 687 054
12633 820
11047 666
-760 257
2234175
-2231213
-2231213

0

0

2963

-383 018
400 000

0
19 945

TP
2024

12633 820
11148 806
1038 408

446 605
0

TA
2025

5903739
1659 924
383 861

197 420
3662534
0

-28 078 051
-15 307 973
12276 473
-3031500
0

-7 289 082
-2012518
-912 217

-2 556 261
-22174 312
12 850 000
11550 000
-860 000
1365 688
-2599 237
-2 599 237
0

0

-1233 549
200 000

0

0
-3157 639

TA
2025

12 850 000
11380 000
1035000

435000
0

TP
2025

6 089 214
1707 885
289 373
356 097
3735859
56 007

-27 762 486
-14 989 858
-12 389 695
-2726 295
126 132

-7 441881
-1877718
-930 469
-2 522 560
-21617 265
12 475 691
11570 759
-772 682
1656 503
-2 499 656
-2499 656
0

0

-843154
199 836

0

0
-643 318

TP
2025

12 475 691
10 995 957
1047 514

432220
0

Tot. %

103,1%
1029 %
754 %
180,4 %
102,0 %
0,0%
98,9 %
97.9 %
100,9 %
89,9 %
0.0%
102,1%
933 %
102,0 %
987 %
97,5%
97,1%
100,2%
89,8%
121,3%
96,2%
96.2 %
00%
0,0%
68,4%
99,9 %
0,0%
0,0%
20,4%

Tot. %

97,1%
96,6 %
101,2 %
99,4 %

0,0%

116

Poikkeama

185 475
47 961
-94 488
158 677
73 325
56 007
315 565
318 115
-13 222
305 205
126 132
-152799
134 800
-18 252
33701
557 047
-374 309
20759
87 318
290 815
99 581
99 581

0

0

390 395
-164

0

0
2514 321

Poikkeama

-374 309
-384 043
12514

-2780
0
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Valtionosuudet
VALTIONOSUUDET 11047 666 11550 000 11570 759 100,2 % 20759
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 6 461560 7 300 000 7296 299 99,9 % -3701
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -980 250 -1000 000 -938 897 939 % 61103
Verotuloihin perustuva valtionosuus 4622 364 4800 000 4801936 100,0 % 1936
Verotulomenetysten kompensaatio 943992 450000 411421 91,4 % -38 579

2.2.3 Investointiosan toteutuminen

Investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia toimielimittdin. Investointimenojen toteutuma-aste oli 72,8 % ja tu-
lojen 101,9 %. Kunnanvaltuusto on 5.5.2025 § 20 tekemallaan paatdkselld mydntanyt 200 000 euron lisamaarara-
han tekniselle osastolle Topinkujan kunnostamiseen. Muita muutoksia alkuperdiseen investointiosaan ei ole
tehty.

Maa-alueiden ja osakkeiden han-

kinta 150 000 150 000 0 -150 000 0,0%
Tulot 30 564 30564 100,0 %

Kunnan yhteiset ICT-hankinnat 30000 30 000 13090 -16 910 436 %

Kylien yhteistydsopimukset 20 000 20 000 6192 -13 808 31,0 %

Tulot 30 564 30 564 100,0 %
Netto 200 000 200 000 11282 -150 154 56 %

Koulujen toiminnalliset muutokset ja

tarvikehankinnat 40 000 40000 29199 -10 801 730 %
Paivakotien toiminnalliset muutok-
set ja tarvikehankinnat 40 000 40 000 9290 -30 710 232 %

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden
kiinteistdjen muutokset ja tarvike-
hankinnat 30 000 30 000 0 -30 000 0,0 %

3
=4
[e]

=~

Netto 110 000 110 000 38 489 -7151 35,0 %

Kiinteistot
Rakennusten investointihankkeet
kuntoarvioiden ja PTS-suunnitel-

mien mukaisesti 350 000 350 000 341126 -8 874 975 %
Toimitilat / liiketilat kunnostukseen 20 000 20 000 0 -20 000 0,0 %
Kunnan vuokra-asuntojen korjaus-

tyot 40 000 40 000 25 055 -14 945 62,6 %
Kiinteistdautomaation moderni-

sointi 40 000 40 000 26 551 -13 449 66,4 %
Varaus kuntotutkimusten suorittami-

seen 20 000 20 000 0 -20 000 0,0%

Sisdilmaongelmien tutkimusohjel-
mat ja korjaukset 20 000 20 000 3454 -16 546 17,3 %
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Kirkkomannikén uusi koulu 250 000 250 000 544 469 294 469 217,8 %
Kirkkomannikké irtokalusteet ja lait-
teet 18 703 18 703 100,0%

Liikennevadylit ja yleiset alueet
Murron uuden kaava-alueen kun-

nallistekniikka 600 000 600 000 465 648 -134 352 776 %
Haurukylan teollisuusalueen kunnal-

listekniikka 300 000 300 000 72 859 -227141 243 %
Jateaseman parantaminen 140 000 140 000 190 253 50 253 1359 %
Katuverkoston korjaus 100 000 100 000 165 607 65 607 165,6 %
Topinkujan kunnostaminen, lisa-

madararaha 200 000 200 000 96 925 -103 075 48,5 %
Palkinalueen kunnallistekniikka 280 000 280 000 0 -280 000 0,0%
Teiden, kevyen liikenteen vaylien

paallystys 200 000 200 000 232 685 32 685 16,3 %
Kunnallistekniikan liittymismaksut,

vesihuolto 20000 20 000 0 -20 000 0,0%

Katu-, piha-, liikunta- ja yleisten alu-
eiden valaistuksen rakentaminen ja

uusiminen 50 000 50 000 13 231 -36 770 26,5 %
Puistot ja leikkikentat 80 000 80 000 47903 -32.097 59,9 %
Koirapuisto: suunnittelu ja ra 20 000 20 000 4795 -15 205 24,0 %
Kotimetsa kuntorata, yhdysreitti+

koko reitin valaistus 30000 30000 2040 -27 960 6,8 %
Kirkonkyla padkuntoradan peruspa-

rannus 80 000 80 000 23433 -56 567 293 %
Peuranniemen frisbeegolf-radan

uudistaminen 30 000 30 000 15 812 -14188 527 %
Muu varaus 30 000 30 000 0 -30 000 0,0%
Uimapaikan kehittdminen 2209 2209 100,0 %
Talviuintipaikka 14188 14188 100,0 %
Kalusto

Valmistus- ja jakelukeittididen kone-

ja laitehankinnat 30 000 30 000 0 -30 000 0,0%
Puhtauspalvelut yhdistelmakoneen

hankinta 30 000 30000 12073 -17 927 40,2 %

3
1=
o

~

Netto 2760 000 200 000 2960 000 2319 017 -640 983 783 %

Ulkoilureittien ja lisadminen ja kehit-
taminen 10 000 10 000 1465 -8 535 14,7 %

Kuntosalilaitteita 20000 20000 23432 3432 N7,2%

Tulot

Netto 30000 30 000 24 897 -5103 83,0 %
MENOT YHTEENSA 3100 000 200 000 3300 000 2 401685 -898 315 72,8 %
TULOT YHTEENSA 30000 30 000 30 564 564 101,9 %




2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Tyrnavan kuitu Oy osakaslaina
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

1.1. — 31.12.2025
1657 072

-151 901

-2 431685

182 465
-744 049

-21207
25 937

6 000 000
-5 282 570
650 000

0

4998
8782

74 956
-1051 907
408 989
-335 060
838 847
1173 907
-335 060

1.1. = 31.12.2024
2234175

-114 204

-7 409 942
0

126 823
-5163 149

-67 475
45000

12 000 000
-4 224183
-2 200 000

0

0

44732
-89158
117 980
5626 895
463 747
1173 907
710160
463 747



2.2.5 Yhteenveto maardrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteenveto

Hallinto- ja kehittdmis-

120

osasto -4 333718 -4 333718 -4342735 9017 203718 203718 279 309 -75591
Sivistysosasto -18 306 583 -18 306 583| -18 283512 -23071 675 850 675 850 779 990| -104140
Tekninen osasto -5133 374 -5133374| -5090352| -43022( 5024171 5024171] 5029916 -5745

Hallinto- ja kehittdmis-

Verotulot 12 850 12850 12 475691| -383 820
Valtionosuudet 11550 11550| 11570759| 102334
Korkotulot 5000 5000 30600| -25600
Muut rahoitustulot 15 000 15 000 27525| -12525
Korkomenot -860 000 -860 000 -829 097| -30903
Muut rahoitusmenot -20 000 -20 000 -27 525 7525

-170 000 -170 000 -36192| -133 808 0 0 30564| -30564
osasto
Sivistysosasto -7 005 000 -7 005 000 -6 136 112|-868 888 0 0 0 0
Tekninen osasto -3100 000 -3100 000 -2 395 493|-704 507 0 0 0 0

Antolainasaamisten
lisdykset

200 000

200 000

-21207

221207

Antolainasaamisten
vahennykset

Pitk&aikaisten lainojen

25937

-25937

muutos

. 6 304 311 6304 311 6000000 30430
lisdys

Pitkdaikaisten lainojen |, 44 gog -4400000| -5282570| 882570

vahennys

Lyhytaikaisten lainojen 0 0 650 000 | -650 000

Oman padaoman
muutokset

Poistoeronmuutos




3 Tilinpdatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Ulkoinen

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
HENKILOSTOKORVAUKSET
PALVELUJEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE/ALUJAAMA
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS
POISTOERON LIS (-) TAI VAH (+)
VARAUSTEN LIS (-) TAI VAH (+)

RAHASTOJEN LIS (-) TAI VAH (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

P
2025

2804 328,05
628 923,19
289 373,10
356 097,07

1529 934,69
56 006,91

-24 477 030,57
-14 989 857,55
-12.389 694,77
-2726 294,83
126 132,05

-6 379726,26
-1860 341,76
-930 469,21
-316 635,79
-21616 695,61
12 475 690,58
11570 758,61
-772 681,52
1657 072,06
-2 499 656,31
-2 499 656,31
0,00

0,00

-842 584,25
199 835,52
0,00

0,00
-642748,73
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P
2024

3605 580,19
503 641,18
605 825,16

1035 398,50

1460 715,35
0,00

-24 292 634,00
-14 872 227,26
-12 267 895,92
-2787 640,09
183 308,75

-6 428 269,86
-192515,71
-792 234,16
-274787,01
-20 687 053,81
12633 820,39
11047 666,00
-760 257,13

2234175,45

-2 231212,55

-2 231212,55

0,00

0,00
2962,90
-383 018,09
400 000,00

0,00
19 944,81



3.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutokset
Tyrnavan kuitu Oy osakaslaina
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahavarojen muutos

1.1. - 31.12.2025
1657 072

-151 901

-2 431 685

182 465
-744 049

-21207
25 937

6 000 000
-5282 570
650 000

-963 171
4998
8782

74 956
-1051 907
408 989
-335 060
838 847
1173 907
-335 060
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1.1. - 31.12.2024
2234175

-114 204

-7 409 942
0

126 823
-5163 149

-67 475
45 000

12 000 000
-4 224183
-2 200 000
0

73 553

0

44732

-89 158

117 980
5626 895
463 747
1173 907
710160
463747



3.3 Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen varat
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Ennakkomaksut
Muu vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VASTAAVAA YHTEENSA

2025

52 069 321,60
940 618,71

25 594,85

915 023,86

48 068 004,59
5938 440,31
35 751 367,01
4 287 442,55

226 894,95
35 453,87

1828 405,90
3060 698,30
2 473 651,63
195 744,90
391301,77
110 590,16

0

110 590,16
1824 684,45
16 319,57

0

16 319,57
969 518,05
508 581,37
496 804,60
0

11776,77
460 936,68
208 586,84
154 740,18
97 609,66
838 846,83
54 004 596,21

2024

52172 586,93
1024 831,83
44 057,69
980 774,14

48 071577,93
5928 255,61
37 066 825,72
4698 095,34
285 774,57

35 453,87

57172,82
3076177,17
2 484 400,52
200 474,88
391301,77
112 822,07

0

112 822,07
2243 482,43
25101,77

0

25101,77
1044 473,84
324 056,17
320 285,88

0

3770,29

720 417,67
294 216,69
410 352,53

15 848,45
1173 906,82
54 528 891,43

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaioma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ali/ylijaama
Tilikauden ali/ylijaama
POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalaina

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Saadut ennakot

Lainat julkisyhteisoilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli/alijagama €
Kertynyt yli/alijaama €/ asukas
Lainat 31.12. €/asukas
Lainakanta 31.12.
Lainat ja vastuut 31.12.
Lainat ja vastuut €/asukas
Lainasaamiset

Kunnan asukasmaara

2025

12 909 306,28
9 964 412,20
0,00

3587 642,81
-642 748,73

183182,57
183182,57
0

116 583,38

0

995,23

115 588,15
40795 523,98
30014 109,00

30 014 109,00

0
10 781 414,98
3000 000,00

4 294 589,26
6 022,01

0

1063 451,95
293194,94
2124 156,82
54 004 596,21
2025

242

1519

2 944 894,00
455

5764

37 308 698
37500 444
5793

195 745

6 473
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2024

13 552 055,01
9964 412,20
0

3567698

19 944,81

383018,09
383 018,09
0

113 817,30

0

995,23

112 822,07

40 480 001,03
28 458 698,26

28 458 698,26
0
12021302,77
2800000

4682 570,34
0

0

2137 483,53
301 949,22
2099 299,68
54528 891,43
2024

25,6

148,4

3587 642,81
552

5532

35 941269
36 145 358
5563

200 475

6 497
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3.4 Konsernilaskelmat

3.4.1 Konsernin tuloslaskelma

Toimintatuotot 6 543 109,07 5146 761,71
Valmistus omaan kayttdén 56 006,91 0
Toimintakulut -27 689 960,03 -27 405 064,74
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta 29 904,07 46 625,43
Toimintakate -21060 939,98 -22211677,60
Verotulot 12 475 690,58 12 633 820,39
Valtionosuudet 11570 758,61 13 222 656,45
Rahoitustuotot ja kulut -525 833,84 -751795,36
Korkotuotot 38 944,81 50 639,15
Muut rahoitustuotot 296 565,75 37 045,65
Korkokulut -858 942,08 -822195,20
Muut rahoituskulut -2 402,32 -17 284,96
Vuosikate 2459 675,37 2893 003,88
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3143 311,09 -2 804 037,56
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset 0 0
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos -683 635,73 88 966,32
Tilinpaatodssiirrot -56 890,22 -11476,98
Tilikauden verot -6 218,86 -39,02
Laskennalliset verot 0 0
Vahemmistdosuudet -8 070,09 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -754 814,90 77 450,32
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3.4.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2459 675,37 2893003,88
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -151 900,79 -182 482,51
Tilikauden verot -6 218,86 -39,02

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 709 982,75 -8 811940,76

Rahoitusosuudet investointimenoihin 39 967,89 4 075,47

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 202 460,81 134 237,69
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 467 554,05 -5 963 145,25
Rahoituksen rahavirta -165 998,33

Antolainauksen muutokset

Antosaamisten lisdykset -351 207,20 -67 474,88
Antosaamisten vahennykset 187 418,46 223000
Lainakannan muutokset 1229 477,40 5810 338,71
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 6 000 000 12 500 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -5 420 522,60 -4 489 661,29
Lyhytaikaisten lainojen muutos 650 000 -2 200 000

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 4 997,99 0
Vaihto-omaisuuden muutos 19 777,77 11 361,52
Saamisten muutos 264 236,08 -134 292,79
Korottomien velkojen muutokset -1312 610,37 123198,70
Rahoituksen rahavirta 42 090,13 5966 131,26
Rahavarojen muutos -123 908,20 2 986,01
Rahavarat 31.12. 1694 423,34 1818 331,54
Rahavarat 1.1. 1818 331,54 1815 345,53
Rahavarojen muutos -123 908,20 2 986,01

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta € -19 286 903,31 -10 632 921,60
Investointien tulorahoitus 92,12 32,85
Laskennallinen lainanhoitokate 0,63 0,68
Lainanhoitokate 0,53 0,70

Kassan riittavyys pv 17,00 25,00
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3.4.3 Konsernitase

PYSYVAT VASTAAVAT 58606156,95 OMA PAAOMA 16532360,54 17 369 193,17
Aineettomat hyddykkeet 946 851,32 1034 185,26 Peruspddoma 9 964 412,20 9 964 412,20
Aineettomat oikeudet 30 145,25 51532,05 Saatididen ja yhdistysten 0 0
Muut pitkdvaikutteiset menot 916 706,07 982 653,21 Muut omat rahastot 165 748,66 247 766,50
Ennakkomaksut 0 0 Edellisten tilikausien ali/ylijaama 7157 014,58 7 079 564,16
Aineelliset hyodykkeet 54 053 654,64 54 539 332,23 Tilikauden ali/ylijadma -754 814,90 77 450,31
Maa- ja vesialueet 5613 315,93 5641096,23  VAHEMMISTOOSUUDET 635 248,30 639 519,61
Rakennukset 38859 508 43 440 294,32 :;ISTC\)I;I;C:\:’I:(\SIQPAAEHTOI 0 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet 7196 539,27 4 829 858,66 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Koneet ja kalusto 428 723,73 515 387,16 Poistoero 0 0
Muut aineelliset hyodykkeet 44 306,65 44 306,65  PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
hz:r;?::;maks“t Ja keskenerdiset 1911 261,05 6838921  Muut pakolliset varaukset 0 0
Sijoitukset 3064 334,03 3032639,46 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 225788,76 251311,27
Osakkuusyhteisdosuudet 1585 083,55 1555179,38 Valtion toimeksiannot 41 251,52 91 014,96
Muut osakkeet ja osuudet 794 413,04 1053 704,36 Lahjoitusrahastojen pddomat 8 236,99 7133,63
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 Muut toimeksiantojen padomat 176 300,25 153 162,68
Muut lainasaamiset 186 263,62 2247488  VIERAS PAAOMA 44125193,09 44 233102,30
Muut saamiset 498 573,82 401280,84  Pitkaaikainen 32730 272,90 31545538,81

Lainat rahoitus- ja vakuutuslai-

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 219 788,76 250 309,26 30 659 276,79 29 220 045,23

toksilta

Valtion toimeksiannot 41 251,52 91 014,96 Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskate 67 947,08 6 138,40 Liittymismaksut ja muut velat 2 070 996,11 2 325 493,58
Muut toimeksiantojen varat 110 590,16 153 155,90 Siirtovelat 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3233 961,94 3636 660,14 Laskennalliset verovelat 0 0
Vaihto-omaisuus 224 985,11 244762,87 Lyhytaikainen 11394 920,19 12 687 563,49
Aineet ja tarvikkeet 224 985,11 28 079,06 téﬁéﬂfat rahoitus- ja vakuutusiai- 0 0
Keskeneraiset tuotteet 0 969,64 g;zkfsaikame“ lainojen lyhytak. 439477613 480453029
Valmiit tuotteet 0 189 679,36 Lainat julkisyhteisdilta 0 0
Muu vaihto-omaisuus 0 26 034,81 Saadut ennakot 6 028,87 31,06
Ennakkomaksut 0 0 Ostovelat 1212 021,59 2276153,64
SAAMISET 1314 553,50 1573 565,73 Joukkovelkakirjalainat 3000 000 2800 000
Pitkaaikaiset saamiset 321518,90 326 114,40 Muut velat 375 396,99 384 968,65
Lainasaamiset 320 285,88 320 285,88 Siirtovelat 2 406 696,61 2421879,85
Muut saamiset 235,26 1206,68 Laskennalliset verovelat 0 0
Siirtosaamiset 997,76 4621,84  VASTATTAVAA YHTEENSA 61518 590,69 62 493 126,35
Lyhytaikaiset saamiset 993 034,60 1247 451,33 53,:,‘ SERNITASEEN TUNNUSLU- 2025 2024
Myyntisaamiset 299 157,79 378 618,15 Omavaraisuusaste % 279 27,79
Lainasaamiset 305 912,40 317 435,51 Suhteellinen velkaantuneisuus 144,2 142,67
Muut saamiset 186 099,03 441698,55  |Kertynyt ylijgdma € 6 402 199,68 7157 014,47
Siirtosaamiset 201 865,37 109 699,12 Kertynyt ylijgdma € /asukas 985,41 1101,59
Rahoitusarvopaperit 0 0 Konsernin lainat €/asukas 5 857,17 5667,94
Osakkeet ja osuudet 0 0 Konsernin lainakanta 38 054 052,92 36 824 575,52
t::i}?:“kset rahamarkkinainstrument- 0 0 |Lainatja vastuut 3112, 38327 978,81 37155 529,40
Rahat ja pankkisaamiset 1694 423,34 1818 331,54 Lainat ja vastuut € /asukas 5 921,21 5 718,87

VASTAAVAA YHTEENSA 61518 590,68 62493126,35 |Konsernin lainasaamiset 186 263,62
Kunnan asukasmaara 6473 6 497
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4 Tilinpaadtoksen liitetiedot

4.1Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

4.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Arvostusperiaatteet ja menetelmiit seka jaksotusperiaatteet ja menetelmiit

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennen 1.1.2013 hankituissa hyddykkeissa vanhan poistosuunnitelman mukaisesti ja 1.1.2013 jalkeen
hankituissa hyddykkeissa uuden poistosuunnitelman mukaisesti.

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Rahoitusomaisuus on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakdiseen arvoon.
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4.1.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
2) Tuloslaskelman tai taseen esittimistavan muutokset ja muutosten vaikutukset

Tilinpaatdksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya tilinpaatdsinformaatiota oi-
keiden ja riittdvien tietojen antamiseksi toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinpaitoksen liitetietoja koskevat sddnnokset ja ohjeet

Liitetietojen sisalldsta on saddetty padosin kirjanpitolaissa ja -asetuksessa. Kunnan tilinpaatdksen liitetietojen laati-
misessa noudatetaan soveltuvin osin kirjanpitolain 3 luvun seka kirjanpitoasetuksen 2 ja 4 luvun sdannoksia.

Kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpdatdkseensa konserniti-
linpadtds. Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yh-
distelmana. Konsernitilinpaatdkseen sisallytetadn lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys kun-
takonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden aikana.

Liitetietojen ryhmittely

Kunnan tilinpaatdksen liitetiedot ryhmitelldan tilinpadtdksessa tilinpaatdksen laatimista, tuloslaskelmaa, taseen
vastaavia ja vastattavia, vakuuksia ja vastuusitoumuksia, henkil®stoa ja tilintarkastajan palkkioita koskeviin liitetie-
toihin.

Kunnan konsernitilinpaatdksen liitetietoina esitetdan soveltuvin osin vastaavat tiedot kuin kunnan tilinpaatdksen
liitetietoina.

3) Oikaisut edelliselti tilikaudelta esitettéviin tietoihin

Suomalaisessa kirjanpitokdytanndssa nykyisin aikaisempien tilikausien virheet ja laskentaperiaatteiden muutok-
set kirjataan aikaisempien tilikausien ylijgdman oikaisuksi.

4) Selvitys edellisti tilikautta koskevien tietojen vertailukelpoisuuteen
Vuoden 2025 alussa tyollisyyspalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyi kokonaisuudessaan valtiolta kunnille. Muutos
nakyy valtionosuuksien lisaantymisena vuonna 2025 seka kulujen lisdantymisena kayttdtaloudessa hallinto- ja ke-

hittamisosaston sitovuustasolla Henkildsté- ja hyvinvointi. Tama heikentad vuosien 2024 ja 2025 vertailtavuutta
kyseisten kustannuspaikkojen osalta. Muilta osin vuosien 2024 ja 2025 luvut ovat vertailukelpoisia.

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole tapahtunut merkittavia raportoitavia tapahtumia.
5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seké virheiden korjaukset

Tilinpaatds ei sisalla aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja tai kuluja eika virheiden korjauksia.
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4.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tytaryhteisot Tyrnavan Kehitys Oy ja Tyrndavan Vesihuolto Oy on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen, kuntayhtymat
omistusosuuden suhteessa ja osakkuusyhteisdistd Hirsijarven Vesi Oy ja Tyrndvan Kuitu Oy padomaosuus-mene-
telmalla. Konserniyhteisdjen keskinadiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konserniyhtei-
s&jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdhennetty vahai-
sid liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisaltyvat katteet on vdahennetty.

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty hankintamenomenetelmalla.

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddamasta konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

KILA:n kuntajaosto on paivittanyt konsernitilinpaatdksen yleisohjetta joulukuussa 2015. Merkittavimmat muutokset
koskevat poistoeron ja vapaaehtoisten varausten kasittelya.

Kunnan taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konsernitilinpaatdksessa omaan paa-
omaan. Tytaryhteisdjen poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset merkitdan konsernitaseeseen jaettuna omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Muutoksen myo6ta pyritdan antamaan parempi kuva kuntakonsernien
omasta padomasta huomioiden kuntalain perusteella tehtdvat konsernitilinpdatdkseen perustuvat alijgdmaisyys-
tarkastelut.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtivéalueittain

Yleishallinto
Opetus- ja kulttuuripalvelut

949 001
1334178

276 053
779 990

804 582
1010 861

Yhdyskuntapalvelut 2855719 1748 285 1790137
Muut palvelut 7 864 0
Toimintatuotot yhteensa 5146 762 2 804 328 3605 580

7) Verotulojen erittely

VEROTULOT 12 475 691 12 633 820
Kunnan tulovero 10 995 957 11148 806
Kiinteistévero 1047514 1038 408
Osuus yhteiséveron tuotosta 432220 446 605
Muut verot 0 0

8) Valtionosuuksien erittely

VALTIONOSUUDET 11570 759 11047 666
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 7296 299 6 461560
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -938 897 -980 250
Verotuloihin perustuva valtionosuus 4801936 4622 364
Verotulomenetysten kompensaatio 411421 943992

9) Palvelujen ostojen erittely

PALVELUJEN OSTOT -6 379 726 -6 428 270
ASIAKASPALVELUJEN OSTOT -1943 894 -1812 380
MUIDEN PALVELUJEN OSTOT -4 435 833 -4 615 890

10) Valtuustoryhmien toimintaedellytyksiin annetut tuet
Valtuustoryhmille ei ole annettu tukia.



11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistosuunnitelma ennen 1.1.2013 hankittuihin hyédykkeisiin

Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajanrakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet, kadut, tiet, torit ja puistot

Koneet ja kalusto
Poistosuunnitelma 1.1.2013 jalkeen hankittuihin hyédykkeisiin

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot

Muut

*] erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteidt rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskuk-
set

Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet

5 vuotta

40 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
40 vuotta
15%

5 vuotta

2-5 vuotta*
5-20 vuotta*
2-5 vuotta*

2-5 vuotta*
2-5 vuotta*

ei poistoaikaa

20-50 vuotta
20-30 vuotta
10—20 vuotta
20-30 vuotta
30-50 vuotta

15-20 %
10-25 %
10-20 %
7-10 %

7-10 %

10-15 %
15-20 %

20-22 %
12-15%

15-20 %
15-25%

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

menojaanndspoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto

menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
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Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Kuljetusvalineet

Muut liikkkuvat tydkoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

15-20 %
20-25%
20-25%

4-7 vuotta
5-10 vuotta
10-15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta
3-5 vuotta

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

kdytdn mukainen poisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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menojaanndspoisto
menojaanndspoisto
menojaanndspoisto

Valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman perusteiden pohjalta kunnanhallitus hyvaksyy aineettomien hyd-
dykkeiden osalta ja aineellisissa hyddykkeissa rakennusten ja rakennelmien seka kiinteiden rakenteiden ja laittei-
den osalta hyddyke- tai hyddykeryhmakohtaiset poistosuunnitelmat, jotka pohjautuvat arvioon hyédykkeiden
taloudellisesta kayttdajasta ottaen huomioon esim. rakennuksen tai rakennelman kayttétarkoituksen ja rakenta-

mistavan tai muita kayttdaikaan olennaisesti vaikuttavia seikkoja.

12) Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut pakolliset varaukset 14 850 0

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella -14 850
Eldkevastuu 31.12. 0
Pakolliset varaukset yhteensa 0
13) Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 96 485 114 204 93 650 114 204

Rakennusten luovutusvoitot

Muut luovutusvoitot 63 851 58 251
Luovutusvoitot yhteensa 160 336 121615 151901 114 204
Muut toimintakulut

Rakennusten myyntitappiot 2909

Luovutustappiot yhteensd 2909 0 0




133

Satunnaiset tuotot

xxx luovutusvoitto
xxx vakuutuskorvaus
Satunnaiset tuotot yhteensd

Satunnaiset kulut
xxx luovutustappio
xxx toiminnan lopettamisesta johtuva
Satunnaiset kulut yhteensa

14) Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista

Osinkotuotot muista yhteiséista 21370 19 708
Peruspdaoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa 21370 19 708

15) Erittely poistoeron muutoksista

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

Suunnitelman mukaisten ja verotuspoistojen erotus (- tai +)

Poistoeron muutokset yhteensa

-383 018

-383 018
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16) Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset

Edellisella tilikaudella liikkeelle lasketun joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlaskukuluja
on aktivoitu muihin pitkdvaikutteisiin menoihin. Aktivoitujen menojen maarasta on jal-
jella: 0,00 0,00

17) Arvonkorotukset

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 0 0
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku

Arvo 31.12. 0 0 0 0

Rakennukset

Arvo 1.1. 0 0
Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 0 0 0 0
Arvonkorotukset yhteensd 31.12. 0 0 0 0




18) Pysyvien vastaavien erittely

Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista

44 057,69
-18 462,84
25 594,85

25 594,85

0,00

980 774,14
-65 750,28
915 023,86

915 023,86

0,00

0,00

0,00

0,00

1024 831,83
-84 213,12
940 618,71

940 618,71

0,00
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Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista

5928 255,61
30000,00

-19 815,30
0,00

0,00

5938 440,31

0,00
5938 440,31

0,00

37 066 825,72
0,00

71281,17
-1386 739,88
35 751367,01

0,00
35 751367,01

0,00

4698 095,34
0,00

529 730,86
-940 383,65
4 287 442,55

0,00
4 287 442,55

0,00

28577457
0,00

29 440,04
-88 319,66
226 894,95

0,00
226 894,95

0,00

35 453,87
0,00

35 453,87

0,00
35 453,87

57172,82

2 401685,15

-630 452,07

1828 405,90

0,00
1828 405,90

48 07157793
2431685,15
0,00

-19 815,30
0,00

-2 415 443,19
48 068 004,59
0,00

0,00

48 068 004,59
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Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Muut maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet yhteensa

430 023
5508 417
5938440

430 023
5211173
5641196

430 023
5508417,44
5938440

430 023
5498 233
5928 256

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

202 393

202 393

202 393

1394 385

-10 749

1383636

1383636

475 005

475 005

475005

412 617

412 617

412 617

2 484 401
0

-10 749

0
2473652

0
0
2473652

178 000

178 000

178 000

391302

391302

391302

22 475
21207
-25937

17 745

17745

591777
21207
-25 937
0

587 047

0
0
587047

Ei ilmoitettavaa




19-21) Omistuksia muissa yhteisoissé koskevat liitetiedot

Tytéryhteisot, kuntayhtyméaosuudet seka osakkuusyhtiot

Nimi Y-tunnus Kunnan |Konsernin Kuntakonsernin osuus (1000 €)
e | “osaus omasta vieraasta UL T
O o ddomasta adomasta B
P P tappiosta
Tytéryhteisot
Tyrnavan Vesihuolto Oy 0190130-2 68 68 1376 128 2286 999 25 466
Tyrnavan Kehitys Oy 3196167-2 100 100 -192 838 369 877 -43 937
Yhdistelemittomat tytaryhteisot
Yhteensa 0 0 0
Kuntayhtymat
Pohjois-Pohjanmaan Liitto 1,05 1,05 16 289 10 246 431
Koulutuskuntayhtyma OSAO 2,7 2,7 2329922 375 207 71991
Yhdistelemattomat kuntayhtymit
Osakkuusyhteisot
Tyrndvan Kuitu Oy 2895459-4 49 49 239902 1012 917 18177
Hirsijarven Vesi Oy 0289184-7 40 40 481441 23296 24 966
Yhdistelemattomat osakkuusyhteisot
As Oy Temmeksen Temmeshovi 0190489-3 30,38 30,38 *) *) *)
Asunto Oy Temmeksenrivi 0558010-4 333 33,3 33691 172 -184
Asunto Oy Kirstinkuja 0751949-7 39,5 39,5 *) *) *)
Asunto Oy Tyrnavan Murto 0902071-0 30,8 30,8 *) *) *)
As Oy Tyrndvan Koivupuisto 1516855-1 25,1 25,1 132 506 263 -212
Asunto Oy Murron Miinanmutka 1556599-5 28,5 28,5 154 476 867 440
As Oy Tyrnavan Kotipesa 1581322-3 22,79 22,79 128 168 1740 5
Yhteensa 448 841 3042 49
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa 0 0 0

*] Tietoa ei ole saatu, eika se ole olennainen




22) Saamisten erittely
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Saamiset tytaryhteisdilta

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisgilta

3527

3527

n777
n777

15 303

5224

5224

5224

23) Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erit

Pitkdaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Tulojadmat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta
EU-tuet ja avustukset
Muut tulojadmat
Tulojdgdmat yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd

1777
56 829
14 864
118 395

201865
201865

852
852

66 478
38 760
64 461
169 699
169 699

n777
50 000

92 558
154 335
154 335

60 000

15 848
75 848
75 848
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24) Oman padoman erittely

Peruspadoma 1.1. 9 964 412 9 964 412 9964 412 9964 412
Lisaykset
Vahennykset
Peruspdaaoma 31.12. 9 964 412 9 964 412 9964 412 9964 412
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0
Lisdykset
Véhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0

Muut omat rahastot

Rahaston nimi 1.1. 247767 236 290 0

Siirrot rahastoon n477

Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 247767 247 767 0 0
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 7157 014 6 656 371 3587643 3327 329
Edellisten tilikausien ylijagdma 31.12. 7157 014 7 079 564 3587643 3567 698
Tilikauden ylijagdma/alijdgama 77 450 -642 749 19 945
Oma pddoma yhteensa 17 369193 17369193 12909 306 13552055

25) Erittely poistoerosta

Investointivaraukseen liittyva poistoero 183183 383018
Verotuspoistoihin liittyvat poistoero
Poistoero yhteensa 183183 383018

26) Pitkaaikaiset velat

Joukkovelkakirjalainat 0 0
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 13 589 052 12901143
Lainat julkisyhteisoilta 0 0

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkdaikaiset velat yhteensd 13 589 052 12901143
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27) Joukkovelkakirjalainat

Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat 3000 000 2800000
- korko 2,06 %
- erdantyvat 30.01.2026

Joukkovelkakirjalainat yhteensa 3000 000 2 800 000

28) Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Vuokravastuut kdyttamattdmista tiloista
Ympadristdvastuut
Vahingonkorvausvaraus
Ei-suojaavien johdannaissopimusten

negatiivinen kdypa arvo

Osuus kuntayhtyman alijdamasta

Muut pakolliset varaukset yhteensa 0 0 0 0

29) Vieras pddoma

Velat tytaryhteisolle
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
Yhteenséa 0 0 0 0

Velat kuntayhtymille, jossa kunta on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0 0 0 0

Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot

Ostovelat 151

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensa 0 151 0 0

Vieras pddoma yhteenséa 0 151 0 0




30) Sekkilimiitti
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luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.
- siitd kayttamatta oleva maara

168 187,93

168 187,93

31) Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteenséa

375 397
375 397

293195
293195

301949
301949

32). siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset erit

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot

Menojaamat
Lomapalkkavelan ja hlésivukulujen jaksotukset
Muut palkkojen ja hlésivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut menojadmat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd
Siirtovelat yhteensa

126 171

1663 375
336 407
134 933

145 811

2280 526

2406 697

211284

1673 434

212137
325025
2 210 596
2421880

126 171

1521547
304 067
134 724
37 647
1997 986
2124157

144 049

1439 844

204 643
310 764
1955 251
2099 300

Siirtovelat eivat ole vertailukelpoiset edellisen tilinpaatdksen kanssa, silla
- Tydllisyyspalveluiden jarjestamisvastuun siirtyessa valtiolta kunnille,

henkil&sto ja siirtyneeseen henkildstddn liittyva lomapalkkavelka siirtyi myos kunnille 1.1.2025.
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4.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

33) Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen vakuudet

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteiséilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat muilta luotonantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 0 0 0 0

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteisdilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteenséa 0 0 0 0




34-36) Vakuudet ja takaukset

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteenséa

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Pantatut arvopaperit
Yhteensa

Muiden puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Pantatut arvopaperit
Yhteenséa

Vakuudet yhteensd
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37) Vuokravastuut

Toimitilojen vuokravastuut
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut
Maa-alueiden vuokravastuut
Muut vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensa
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- siitd PPP-hankkeet (public-private-partnerships)
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet
- siitd kuntakonsernin sisdiset vuokravastuut

2379
271547
0

273 926

4184
245178
0
81592
330 954
171655
0

0

0

0
191746
0
0
191746
96 485
0
0
0

0
204 089
0
0
204 089
104 596
0
0
0

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisdlly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

38-39) Vastuusitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen paaoma
Jaljelld oleva padoma
Takaukset muiden puolesta*
Alkuperdinen paaoma
Jaljelld oleva pdadoma

1300 000
415782

680 152
166 906

1300 000
808 520

992152
232762

1300 000
415782

680 152
166 906

1300 000
808 520

992152
232762
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2025

2024

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta
31.12.

60 386 550

77 294

56 392 421

60 515

40) Muut taseen ulkopuoliset jirjestelyt

Jarjestelyjen tarkoitus

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Sopimusvastuut
Rantaroustin koulun ylldpitosopimus 2017-2037
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Sitoumukset avustukseen OSAO
Muut sopimusvastuut OSAO
Perustamishankkeiden valtionosuudet
Maankayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Maankayttdsopimus A
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sitoumukset avustukseen
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimuksiin sisaltyvat palautusvastuut
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Yhteistyd- ja kumppanuussopimukset
Sopimus A
Seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus
Sopimusvastuut yhteenséa
Osuus kuntayhtyman alijdamasta
Arvonlisaveron palautusvastuu**
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu***

419 360

180 561

180 561

180 561

98 888

4224188

274144
430 471

1346 880

419 360

975 671

4224188

1237 376

2020-2025.

*)Liitetiedoissa voidaan eritelld olennaisimmat yksittdiset vastuut. Liitetietotositteessa annetaan yksityiskohtainen erittely.
**)Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakennusten ja perusparantamisen hankintamenoista, joihin
liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistét myytdessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai pa-
lautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (AVL 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa otetaan huomioon kiinteistot, joi-
den osalta vastuun toteutuminen on todennakdista investointi- tai taloussuunnitelmaan tai toimenpideohjelmaan perustuen.
***] Sosiaali- ja terveydenhuollon seka opetus- ja kulttuuritoimen perustamishankkeisiin saatujen valtionosuuksien palautus-
vastuut, STVOL 4:30 §, L opetus- ja kulttuuritoimenrahoituksesta 7:30 § (vastuu voimassa 15 vuotta). Vastuut paattyvat vuosina
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Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt *)

Jarjestelyn tarkoitus

Konserni

Kunta

2025

2024

2025

2024

Koronvaihtosopimus 311538

Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimusaika on 15.1.2024-15.1.2030. Sopimuksen nimellisarvo on
4.000.000,00 euroa.

Sopimuksen mukaisesti Tyrnavan kunta vastaanottaa

kiinteda korkoa 3,150 % p.a.

Lainan padaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 324337

Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkkua.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Sopimusaika on 15.1.2024-15.1.2031.

Sopimuksen nimellisarvo on 4.000.000,00 euroa.

Sopimuksen mukaisesti Tyrnavan kunta vastaanottaa

kiinteaa korkoa 3,358 % p.a.

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Bullet-lainan padaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Lainan pddaomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

4 000 000
-112 548

4 000 000
-161273

4000 000
-182 191

4000 000
-257 976

4 000 000
-112 548

4 000 000
-161273

4 000 000
-182 191

4 000 000
-257 976
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4.5. Henkilosta, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahoja koskevat
liitetiedot

41) Henkildston lukuméira 31.12.

Yleishallinto 20 22
Opetus- ja kulttuuritoimi 214 249
Tyollisyyspalvelut 0

Yhdyskuntapalvelut 0

Muut palvelut 47 45
Yhteensa 281 316
42) Henkiléstokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 14 989 858 14 872 227
Henkildstdkuluja aktivoitu aineettomiin

ja aineellisiin hyddykkeisiin 56 007

Henkiléstdkulut yhteensa 15 045 864 14 872 227

43) Luottamushenkilén palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Tyrndvan Kokoomus Ry 3516 2634
Tyrnavan Perussuomalaiset Ry o 965
Tyrndvan Sosiaalidemokraatit 985 873
Suomen Keskusta Tyrndvan paikallisosasto 7019 n777
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 12430 16 248

44) Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastusyhteis® A
Tilintarkastuspalkkiot 16 270 nno
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtdvat
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensa 16 270 11110
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10. Tilinpaatosta varmentavat asiakirjat

Tilikauden aikana kaytetyt kirjanpidon asiakirjat:

e P3iva- ja paakirjat

e Myyntireskontra

e Ostoreskontra

e Tase-erittely

e Konserni-kirjanpito

e Liitetietotositteet

e Muistiotositteet

o Sisdiset tositteet

e  Kayttdomaisuuskirjanpito
o  Palkkakortit

e Muu palkkakirjanpito

e Tasekirja

o Kaytetyt tositelajit (luettelo sisaltyy tasekirjaan)

Asiakirjojen sailytysmuoto: sahkdinen

Asiakirjojen sailytyspaikka: sahkdinen arkisto ja asianhallintajarjestelma



11. Luettelot ja selvitykset

Luettelo kdytetyista tositelajeista

Tositelaji

30
32
34
35
40
41
42
44
45
46
47
50
59
77
80
81
82
84
85
86
87
88
89
90

91
93
96
97
98
99

T1

Pankkitositteet

Ostolaskut P2P

Hyvitysten kohdistus OSRE
Ostolaskujen maksut

Myren viitesuoritukset

Myre kasintallennetut suoritukset
Intime vyleislaskutus

Intime Web-laskutus hetilaskut
Excel-laskutus
Viitesuoritukset/Perintatoimisto

Myre ennakoiden ja maksumaardyksien kohdistus

Liittymalaskut

Konvertoidut avoimet laskut
Sisdiset laskut
Web-muistiotosite

Kasinkirjatut muistiotositteet
Matkalaskut M2

Palkkatositteet

Luottotappiot

Hyvitysten kohdistus MYRE
Sumu-poistot
Kayttdomaisuuden luovutukset
Poistoeron muutokset
Vyorytykset

Kirjanpidon laskennalliset
Sisdisenlaskennan laskennalliset
Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennallinen
Sisdisenlaskennan tulos

Sisaisen laskennan tulos laskennallinen
Tilinpaatdsarvio
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12. Allekirjoitukset ja merkinnat

Tyrnavalla . paivana maaliskuuta 2026

Vesa Anttila

Kunnanjohtaja

Jari Matinolli

Kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja

Hannele Heikkild-Tuomaala

Kunnanhallituksen jasen

Emilia Myllyoja
Kunnanhallituksen jasen

Lauri Sainio

Kunnanhallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Annukka Suotula

Kunnanhallituksen puheenjohtaja

Pasi Heikkala

Kunnanhallituksen 2. varapuheenjohtaja

Tiia Rusila

Kunnanhallituksen jasen

Soili Pokka

Kunnanhallituksen jasen

Jaakko Uitto

Kunnanhallituksen jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Tyrnavalla paivana kuuta 2026

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteis®

Juha V&arala
JHT, KHT
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