Lausunto arviointikertomuksessa 2025 esitetyista toimenpiteista / Hallinto- ja kehittamisosasto

Kunnanhallitus 28.9.2026 § 197

Valmistelija

Talous- ja hallintojohtaja Jarno Kilpinen, p. 040 4868 300

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain (410/2015) 122 §:n mukaan
arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan arviointikertomus
2025 on tuotu valtuustolle toimenpiteita varten 8.6.2025.

Kunnanhallitus vastaa tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa 2025
esittamiin asioihin seuraavasti:

1.

Tavoitteena oli kuusi osastopalaveria, mutta toteuma jai kahteen. Onko
toteutunut maara riittdva toiminnan johtamisen ja tiedonkulun
nakokulmasta?

Vuoden 2025 aikana osaston toiminnan johtaminen ja osaston
tiedonkulku toteutui hyvalla tasolla, vaikkakin osastopalavereiden
maara jai tavoitteesta. Osastopalavereiden suurempi maara olisi
hieman parantanut osaston sisaista tiedonkulkua ja kehittamista.
Vuonna 2026 pidetaan enemman osastopalavereita kuin vuonna 2025.

Tyrndva on sitoutunut Hinku-verkoston tavoitteeseen vahentaa
paastdja 80 prosenttia vuoden 2007 tasosta vuoteen 2030 mennessa.
Hinku-tyéryhma ei kokoontunut vuoden 2025 aikana. Miten tavoitteiden
saavuttaminen etenee ja miten ty6ta johdetaan?

Tyo etenee kunnanhallituksen alaisuudessa. Suomen Ymparistokeskus
seuraa koko maan tavoitteiden toteutumista kuntatasolla. Tulokset ovat
tarkasteltavissa hiilineutraalisuomi.fi sivustolla.

Sairauspoissaolojen merkittavimmat syyt liittyivat mielenterveyteen.
Mihin toimenpiteisiin on ryhdytty tilanteen parantamiseksi? Miten
henkildston tydssa jaksamista ja tydkuorman jakautumista seurataan ja
ovatko henkildstéjohtamisen resurssit riittavat? Hyodynnetaanko
henkilostokyselyiden tuloksia johtamisen tukena?

Kunnassa on kaytdssa varhaisentuentoimintatapa. Sen mukaisesti
esihenkild ottaa puheeksi varhaisessa vaiheessa tyéntekijan tyokykyyn
littyvat huolenaiheet. Esihenkild miettii yndessa tydntekijan kanssa
keinoja tyokyvyn tukemiseksi varhaisessa vaiheessa.

Henkildston kaytdssa ovat tydterveyshuollon palvelut, kuten psykologi.
Henkilostolle on my0s jarjestetty Kiila-kuntoutusta.

TyOssa jaksamista seurataan Kevan pulssikyselylla (2 kertaa
vuodessa), vuosittaisissa kehityskeskusteluissa seka
tydpaikkakokouksissa ja tiimipalavereissa.
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Henkildstokyselyn tuloksia pyritddn huomioimaan toiminnan
kehittamisessa ja johtamisessa.

4. Henkildstdon koulutuspaivien maara ei toteutunut suunnitellusti johtuen
resursseista. Miten henkiloston osaamisen kehittamisen edellytykset
turvataan jatkossa?

Henkildston osaamista kehitetddn mm. hanketyon kautta.
Koulutuspaivat suunnitellaan ja toteutetaan maararahojen puitteissa
mahdollisimman tuottavasti.

5. Miten tyollisyyspalveluissa on tuettu tydnantajien valmiuksia tyéllistaa
henkil6ita, joilla on tydkyvyn tuen tarpeita?

Tyollisyyspalvelut pyrkii aktiivisesti etsimaan tyokokeilupaikkoja
soveltuville asiakkaille ja antaa tarvittavan tuen tyénantajalle
tyokokeilun ajan. Tydnantajille osoitetaan nimetty yhteyshenkild
jokaiseen tydkokeiluun yhteydenottoa varten.

Tyollisyyspalveluita on myds markkinoitu yleisella tasolla tydénantajan
tukiorganisaationa.

6. Saanndlliset kyselytunnit ovat jaéneet pois. Kuinka valtuutettujen
riittava tiedonsaanti varmistetaan?

Tana vuonna jarjestetaan kaksi kyselytuntia. Lisaksi valtuustolle
jarjestetdan kaksi iltakoulua ja yksi seminaari. Liséksi jarjestetdan kuusi
iltakoulua lautakuntien ja kehitysyhtion kanssa.

7. Onko taloushallinto-ohjelmiston uudistus parantanut toiminnan
tehokkuutta?

Uudistus on parantanut tehokkuutta ja laatua. Erityisesti tilinpaatoksen
ja talousarvion valmistelun johtaminen seka kyseiset asiakirjat ovat
parantuneet laadullisesti.

8. Sisaisen viestinnan kehittaminen on tunnistettu keskeiseksi
tavoitteeksi. Mita konkreettisia toimenpiteitd on toteutettu ja miten
niiden vaikuttavuutta arvioidaan?

Kunnassa on otettu kayttéon sisdisen viestinnan Viva Engage -alusta.
Kevaalla 2026 sovittiin johtoryhman ja esihenkildiden kanssa uudesta
kampanjasta Viva Engage -alustan kayton lisddmiseksi ja
tehostamiseksi henkiloston keskuudessa. Kampanja on suunniteltu
toteutettavan syyskaudella 2026.

9. Onko elinvoiman kehittamiseen kohdennettu riittavat resurssit
suhteessa asetettuihin tavoitteisiin?

Meilld kunnan vetovoiman ja elinvoiman kehittdminen markkinoinnin
keinoin henkilbityy yhteen henkiloresurssiin (viestintdpaallikkod).
Laajemmin elinvoiman edellytysten kehittamisen (yrityskehittaminen,
yritysten sijoittuminen, yritys- ja asuintontit, yritystilat) henkiléresursseja
ovat kehittdmispaallikko ja Tyrndvan Kehitys Oy:n toimitusjohtaja.
Viestintapaallikko ja kehittamispaallikkd ovat ylitydllistettyja.
Naapurikunnissa (esim. Liminka) elinvoimatydssa ja siihen liittyvassa
markkinoinnissa on huomattavasti enemman resursseja, joista osa
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erilaisten hankkeistusten kautta. Tyrnavan kunnassa ei ole
nykyisellaan hankkeistamiseen henkildresurssia. Hankepohjaiseen
kehittamiseen ei mydskaan ole riittavasti aikaa, koska nykyiset
resurssit ovat ylityollistettyja. Meilla tilannetta auttaisi kunnan
palvelukseen palkattava monipuolinen hankeosaaja, joka kykenee
kirjoittamaan ja hakemaan hankkeita mm. elinvoima-, kulttuuri-,
sivistys-, tekniselle jne. toimintoihin, ja ehtii perehtymaan naihin liittyviin
rahoituskanaviin. Viestinnan ja markkinoinnin osalta +50 %
lisdhenkiloresurssi auttaisi koko elinvoimakenttaa.

Esittelija
Kunnanjohtaja Anttila Vesa

Paatdsehdotus
Kunnanhallitus hyvaksyy lausunnon ja valittda sen kunnanvaltuustolle ja
tarkastuslautakunnalle tiedoksi.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanvaltuusto 5.10.2026 § 45
136/00.04.00/2026
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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